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1 APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar os resultados do desempenho da Diretoria
Geral de Planejamento, Coordenacdo e Financas (DGPCF), relativos ao periodo de
janeiro a julho de 2005.

2 AVALIACAO GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliagcado dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da DGPCF foram definidos a partir da missdo e da

visdo do Poder Judiciario.

Missdo da DGPCF: GARANTIR, DE FORMA EFICIENTE, OS RECURSOS
NECESSARIOS A PRESTACAO JURISDICIONAL.

Visdo da DGPCF: REFERENCIAL EM PLANEJAMENTO E COORDENAGCAO NA
GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS.

2.2 Objetivos Estratégicos

Foram estabelecidos, para o periodo 2004-2005, Objetivos Estratégicos a partir dos
Focos Estratégicos estabelecidos pela Comissdo de Gestdo Estratégica do Poder

Judiciario.
2.2.1 Descri¢cao dos Objetivos

O gquadro seguinte pormenoriza 0s objetivos estratégicos selecionados, a sua
finalidade e o indicador de desempenho que mede a sua realizagéo.

FOCO OBJETIVOS META INDICADOR DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS DESEMPENHO
Implementacao Documento Arvore de Indicadores de

da Gestao Elaborar Arvore de Indicadores concluido em Desempenho validada
Estratégica do |de Desempenho da DGPCF mar/05
PJERJ
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Elaborar 0 Documento concutdoem | implementacd do
Estratégico da DGPCF b &
set/05 Documento
Informacdes Gerenciais concluido em implementac&o do
(RIGER) da DGPCF set/05 Documento
FOCQ OBJETJVOS META INDICADOR DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS DESEMPENHO
Obter a

Sistema de
Gestao

Certificacdo do Departamento
de Gestao da Arrecadacao
(DEGAR)

Certificacdo NBR
ISO 9001:2000
para o DEGAR

Certificado obtido

Orientado para o implementar a GRERJ GRERJ GRERJ implementada
Processo de eler'irénica implementada em
Certificagéo 1ISO julho de 2005
9001:2000
Aperfeicoar os Sistemas Sistemas
Informatizados de Apoio ao implementados Sistema implementado
DEGAR em julho de 2005
FOCO OBJETIVOS META INDICADOR DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS DESEMPENHO

Implementacéao
da Estrutura
Organizacional

Concluir as Rotinas
Administrativas do
Departamento Contabil

Concluir as RAD
operacionais do
Departamento

(Total de RAD elaboradas/
Total de RAD necessarias)
x 100

Elaborar as Rotinas
Administrativas do
Departamento Financeiro

Concluir as RAD
operacionais do
Departamento

(Total de RAD elaboradas/
Total de RAD necessarias)
x 100

Concluséo do Sistema
Informatizado de Planejamento

Sistemas
implementados
em outubro de

2005

Sistema implementado

Capacitar os servidores da
DGPCF

Capacitar todos
os servidores

(Total de servidores
capacitados/ Total de
servidores indicados) x 100
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FOCO OBJETIVOS META INDICADOR DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS DESEMPENHO
Implementagéo Sistema

do Sistema de
Gestao de
Pessoas

Implementacédo do Sistema de
Pagamento

implementado em

setembro de Sistema implementado

2005

2.2.2 Analise dos Objetivos Estratégicos

FOCO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SITUACAO

Implementacao

Elaborar Arvore de Indicadores de
Desempenho da DGPCF

Atividade concluida

Elaborar o Documento Estratégico

Atividade ndo iniciada (Elaborado o

da G'es_téo da DGPCF Documento Estratégico do Degar)
Estratégica do Eh Relatorio d
PJERJ aborar o Relatério de 0 1
Informacdes Gerenciais (RIGER) RIGER do 1° Semestre concluido
da DGPCF
FOCO

ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SITUACAO

Sistema de
Gestéo Orientado
para o Processo
de Certificacao
ISO 9001:2000

Certificacdo do Departamento de
Gestéo da Arrecadacdo (DEGAR)

Realizada 12 Auditoria Interna de
certificacdo

Implementar a GRERJ eletrbnica

Atividade em andamento

Aperfeicoar os Sistemas
Informatizados de Apoio ao
DEGAR

Atividade em andamento

FOCO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SITUACAO

Implementagéo
da Estrutura

Concluir as Rotinas
Administrativas do Departamento
Contabil

Atividade concluida
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Organizacional RAD -DILAD- concluidas

Elab_or_ar as Rotinas RAD- DITES- em andamento
Administrativas do Departamento
Financeiro RAD-DILID- em andamento

RAD-DIPJU- em andamento

Conclusao do Sistema

Informatizado de Planejamento Atividade em andamento

Atividade em andamento (No tocante ao

Capacitar os servidores da DEGAR os servidores em sua totalidade

DGPCF foram capacitados)
FOCO - %
ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS SITUACAO
Implgmenta(;éo Atividade em andamento
do Sistemade | |mplementag&o do Sistema de
Gestao de Pagamento
Pessoas

3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

3.1 Indicadores de Desempenho e Analise de Dados do Departamento de Gestdo da
Arrecadacao

Tal indicador apresenta de forma integral todos os valores de responsabilidade do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro. Por conseguinte, desde do acréscimo dos 20%
referente ao recolhimento de todos os atos das serventias extrajudiciais para o Fundo
Especial, ocorrido em maio de 1999, consoante Lei Estadual n® 3.217/99, O Poder Judiciario
assumiu todas as despesas de custeio e de investimentos. Restando, assim, para o Governo
Estadual (Poder Executivo) o encargo com a folha de pagamento dos servidores e
magistrados (Despesa de Pessoal).

Cabe ainda informar que a arrecadacdo do Fundo Especial tem desde sua criacdo (Lei
Estadual n°® 2.524 de 22/01/1996) apresentado um incremento de valores arrecadados
(curva de crescimento), acima dos indices de correcdo monetéria (IPC-FIPE, INPC, IGP-M,
INCC etc.).
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- Indicador: Valor total Arrecadado para o FETJ

Indicador de desempenho - DEGAR — 2005
Contas arrecadadoras

2005

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

Acumulado

Arrecadacdo GRERJ 57.677.055,96] 70.877.487,06 0,00 0,00, 128.554.543,02
Receitas diversas 1.309.281,03] 1.782.865,53 0,00 0,00 3.092.146,56
Convénios divida ativa 253.726,39 349.559,39 0,00 0,00 603.285,78

2004 Efetivo

59.240.063,38

73.009.911,98

132.249.975,36

Arrecadacdo GRERJ

52.263.878,43

63.240.062,11

62.751.724,22

64.275.573,09

242.531.237,85

Receitas diversas

605.897,72

2.392.122,62

2.656.463,15

1.752.378,48

7.406.861,97

Convénios divida ativa

63.951,84
52.933.727,99

38.261,33
65.670.446,06

22.824,22
65.431.011,59

146.823,42
66.174.774,99

271.860,81
250.209.960,63

2004 UFIR 2005
1,4924 x 1,6049
7,54%

56.924.931,08

70.621.997,69] 70.364.509,87| 71.164.353,02 269.075.791,66

Indicador de desempenho - DEGAR- 2005
100.000.000 :
80.000.000 77777777777777777777777777777777777777777777777777
ot e .
60.000.000 - %
40.000000 | - T ECEEEEEEEEES
20.000.000 - |
0 3
1°trimestre 2° trimestre 3°trimestre 4° trimestre
—— 2005 —=— 2004 Efetivo - -a- -2004 UFIR 2005
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Total arrecadado 2004 - efetivo
Arrecadacdo em

GRERJ

96,93%
Convénios de
divida ativa

0,11%
Receitas diversas
2,96%
Valores acumulados 1° e 20 trimestres de

2005.

Convénios de divida
ativa
0,48%

Total arrecadado - 2005

Arrecadacdo em
GRERJ
97,17%

Receitas diversas
2,35%
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3.1.2 — Indicador de Desempenho : Valor total arrecadado pelo Fundo Especial do
Tribunal de Justicat receita financeira (aplicagdo) x valor total de despesa do

Receita x Despesa -2005
100.000.000
90.000.000 -
X
o
80.000.000 - —-—-—-———————————— = — — — — — P |- e e o
AR
70.000.000 - 16696
e 51
AL |t 4,24
60.000.000 - /
Va
50.000.000 - 54.417.194,5
75,95 9
o«
&
o
40.000.000 +------| |- -7 ———-—— g 77777777777777777777777777777777777777777
S
<
3 2
3
30.000.000 + =3
=]
<
ot
D
(2]
20.000.000 +
10.000.000 o
0
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trim estre 4° Trim estre
‘ CRECEITA C—IRECEITA FINANCEIRA —a—DESPESA

3.2 Indicadores de Desempenho e Analise de Dados do Departamento Financeiro
INDICADORES DE DESEMPENHO DGPCF — DEFIN?

INDICADORES RELACIONADOS A DESPESAS
O primeiro grupo de indicadores almeja a geragéo de informagdes referentes:

a) a participacdo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) no

orcamento e na rigueza estaduais;

b) as despesas realizadas pela Administracdo Judiciaria nos diversos segmentos

(pessoal, bens e servigos), com base na dotacdo orgamentaria.

! Os indicadores do Departamento Financeiro-DEFIN foram extraidos originalmente do RIGER 2/2004 do Poder Judiciario do Estado do
Rio.de Janeiro.
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Os célculos foram realizados sem a inclusdo de valores devidos por forca de precatérios

judiciais. Esses valores ndo deveriam ser incorporados aos orcamentos do PJERJ

porque sao devidos a credores da Fazenda Publica, ndo correspondendo a despesas de

custeio das instituicdes integrantes do SJ. Os valores de precatorios acrescem 0s

orcamentos do PJERJ em cerca de 10% ao ano, provocando distorsdo na analise, razédo

pela qual ndo foram considerados. Ademais, as Fazendas Publicas apresentam variada

disposicao para a satisfacdo dos precatdrios de que sdo devedoras; assim, por exemplo,

engquanto o Executivo do Estado do Rio de Janeiro retarda-se, em média, por cinco anos

para pagar os precatorios a seu cargo, o Executivo do Municipio do Rio de Janeiro tem

pago 0s seus precatorios em dia, isto é, nos exercicios de seus respectivos vencimentos.

3.2.1 Indicador de despesas do Sistema Judicial sobre a riqueza do Estado (PIB/RJ)

(D1)

Formula

D, = (SJ / PIB/RJ)

Legenda:

SJ = Despesas do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro
PIB/RJ = Produto Interno Bruto do Estado do Rio de Janeiro

Quadro 1 — Despesa do SJ sobre o PIB/RJ

2001

2002

2003

2004

Dotacao Orcamentaria

842.609.430

946.184.090

1.272.021.690

1.330.348.161

PIB/RJ

168.083.930.000

191.987.599.000

213.500.784.000

236.607.624.000

D1

0,50%

0,49%

0,60%

0,56%

Nota: O PIB do ano de 2004 foi estimado (ver capiulo 3.0 Metodologia, letra “e”).

Quadro 1.1 — Evolucédo Temporal do Indicador

0,70%

0,60% +

0,60%

/\0

0,56%

0,50% -

0,40%

0‘/

0,50%

0,49%

0,54%

0,30%

0,20%

0,10%

0,00%

2001

RIGER SETORIAL INTERNO TRIMESTRAL

2002

2003

2004

10/37




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Unidade Organizacional:

DGPCF

Aprovado por:
Angela Augusta Santos Carvalho

Periodo:

Jan a Jun05

Andlise parcial:

A despesa do SJ acompanha a evolugdo do PIB. O Indicador D; manteve-se

praticamente estavel entre 2001 e 2002, apresentou crescimento significativo (22,4%)

entre 2002 e 2003, e leve declinio entre 2003 e 2004, mantendo valor superior a média

no periodo observado (0,54%). O resultado prenuncia o limiar do reconhecimento da

importancia de elevar-se o grau de participacdo do SJ nas politicas publicas, decorréncia

tardia, porém auspiciosa, das tratativas autorizadas no art. 99, caput e 8§ 1° da

Constituicdo Federal de 19882 que trata da autonomia administrativa e financeira dos

Tribunais de Justica.

3.2.2 Indicador de despesas com pessoal (orcamento) sobre a riqueza do Estado

(PIB/RJ) (D1.1)

Formula

D1.1(Pessoal) = (PJ(pessoal) / PIB/RJ)

Legenda:
PJ(pessoal) = Despesa com pessoal do Poder Judiciario Estadual
PIB/RJ = Produto Interno Bruto do Estado do Rio de Janeiro

Quadro 2 — Despesas com pessoal sobre o PIB/RJ

2001 2002 2003 2004
Dotagdo Orcamentéaria 687.259.430 730.634.880 922.025.970 998.143.161
PIB/RJ 168.083.930.000] 191.987.599.000 | 213.500.784.000 | 236.607.624.000

D1.1 (Pessoal)

0,41%

0,38%

0,43%

0,42%

0,44%
0,43%
0,42%
0,41%
0,40%
0,39%
0,38%
0,37%
0,36%

0,35%

Quadro 2.1 — Evolucédo Temporal do Indicador

0,41%

0,41%

2001

2002

2003

2 Art. 99. Ao Poder Judiciario é assegurada autonomia administrativa e financeira.
Art. 99 § 1°. Os tribunais elaborar&o suas propostas orgamentarias dentro dos limites estipulados conjuntamente com os demais Poderes na lei de

diretrizes orgcamentarias.
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Analise parcial:

A despesa especifica de pessoal do PJERJ acompanha a evolucéo de crescimento do

PIB. O Indicador D, ; apresentou declinio de 7,32% entre 2001 e 2002, crescimento de
13,16% entre 2002 e 2003, voltando a declinar 2,33% entre 2003 e 2004. Manteve

valor superior & média no periodo observado (0,41%).

3.2.3 Indicador de despesas de bens e servigcos sobre a riqgueza do Estado (PIB/RJ)

(D1.2)

Férmula

D1.2(cap) = (PJ(cap) / PIB/RJ)

Legenda:

PJ(corry = Despesas de Capital do Poder Judiciario Estadual
PIB/RJ = Produto Interno Bruto do Estado do Rio de Janeiro

Quadro 3 — Despesas do SJ com bens e servigos sobre o PIB/RJ

2001 2002 2003 2004
Dotagdo Orcamentéaria 155.350.000]  215.549.190 349.995.720 332.205.000
PIB/RJ 168.083.930.000] 191.987.599.000 | 213.500.784.000 | 236.607.624.000

D1.2

0,09%

0,11%

0,16%

0,14%

Quadro 3.1 — Evolugdo Temporal do Indicador

0,20%

0,18% -
0,16%

0,16%__

0,14% -

\‘0’14%

0,13%

0,12% -
0,10% -

0,08% -

0,11%

0,06% -
0,04% -
0,02% -

0,00%
2001

Analise parcial:

2002

2003

2004

As despesas do PJERJ com bens e servi¢os (custeio, exceto pessoal, e investimento)

sao atendidas pelas receitas do Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do

Rio de Janeiro, suplementadas por convénios firmados com o Banco do Brasil e o

RIGER SETORIAL INTERNO TRIMESTRAL
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BANERJ, que disponibilizaram, entre outubro de 2003 e abril de 2005, recursos
adicionais aos do FETJ, no valor de R$ 144.139.771,80, sendo R$ 135.803.502,13
suplementados pelo Banco do Brasil e R$ R$ 8.336.269,67 pelo BANERJ.

Os dados analisados mostram tendéncia de crescimento continuo de gastos com
bens e servi¢os. O indicador D;, cresceu 22,2% entre 2001 e 2002, e 45,5% entre
2002 e 2003; declinou 12,5% entre 2003 e 2004; manteve valor superior a média no
periodo observado (0,13%).

A elevacao das despesas do PJERJ, incluindo investimento e custeio, tende a refletir
a expansdo dos o6rgdos prestadores de jurisdicdo de primeiro grau, especialmente
mediante a criacdo de 59 juizados especiais®, de 10 foros regionais na Comarca da
Capital (estratégia para aproximar as Varas da populacdo nos bairros, ante a
saturacdo do foro central), e de 3 foros de Comarcas do Interior (fruto da
emancipacdo de Municipios — ap6s a CF/88, o nimero de Municipios fluminenses*

cresceu 40%).

Essa expansdo fisica podera nao justificar, por si s6, toda a elevacdo das despesas
com bens e servigos. Importa verficar a evolucdo das despesas em cada unidade
organizacional do PJERJ, com o fim de identificarem-se os itens que registram 0s
maiores indices de aumento (vg., despesas com tarifas de servicos publicos
concedidos — energia elétrica, telefonia, agua e esgoto —, e com a contratacdo a
terceiros de servicos de limpeza e conservacgao de instalagdes prediais). Cogita-se de
gue medidas racionalizadoras possam contribuir para controlar os gastos decorrentes

desses itens.

3.2.4 Indicador de despesas do Sistema Judicial (orcamento) sobre a despesa publica
do Estado (Dy):

Férmula D,=(SJ/DT)

Legenda:
SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro
DT = Despesa Total (orcamento total) do Estado do Rio de Janeiro

% Os Juizados Especiais foram criados pela Lei Estadual n® 2.556/96, em cumprimento a Lei Federal n°® 9.099/95. Atualmente, funcionam
no Estado do Rio de Janeiro 114 Juizados Especiais Civeis e 99 Criminais.

¢ Antes.da Constituicao de 1988, existiam 66 municipios no Estado do Rio de Janeiro. Atualmente, ha 92 municipios.
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Quadro 4 — Despesas do SJ sobre a Despesa Publica do Estado

2001 2002 2003 2004
Dotacao Orgamentéria 842.609.430 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161
DT 19.531.264.000| 22.638.299.490 | 28.623.874.820 | 32.690.423.000
D2 4,31% 4,18% 4,44% 4,07%

Quadro 4.1 — Evolucado Temporal do Indicador

6,00%

5,00%
4,31% 418% B

4,07%
4,00%

4,25%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

2001 2002 2003 2004

Analise parcial:

O Indicador D, (gasto do SJ sobre o gasto publico estadual total) mantém
comportamento que indica proporcionalidade entre esses dois gastos, com leves

oscilacdes positivas e negativas em torno da média no periodo observado (4,25%).

Entre 2001 e 2004, ocorreu aumento do PIB/RJ da ordem de 41%. No mesmo periodo,
0 gasto publico total estadual projetado elevou-se 67%, ao passo que o gasto com o SJ
aumentou 58%, evidenciando que o0s gastos crescem significativamente mais do que a
rigueza. Ressalta-se que o0 gasto do Estado cresceu nove pontos porcentuais a mais

do que o crescimento da despesa do SJ.

Tais ilagbes merecem atencéo ainda maior quando se considera que o crescimento da
riqgueza (PIB) é linear (mais conservador, em face de agregar toda a historia do periodo
observado), enquando que o crescimento das despesas apresenta tendéncia
exponencial, ou seja, mais acelerada nos dois ultimos anos. Caso a projecdo das
despesas do Estado para 2004 fosse feita mediante método matematico polinomial,
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Periodo:

gue parece ser a real natureza da evolugcdo da despesa, 0 seu crescimento seria de

92% entre 2001 e 2004, mais do que o dobro do crescimento das respectivas receitas.

Nitida rota para o déficit publico, habitualmente enfrentado, na cultura politico-

administrativa brasileira, mediante aumento da carga tributaria, o que, como notério,

tem ocorrido em relacao aos tributos federais e também quanto aos do Estado do Rio

de Janeiro, no periodo observado.

3.2.5 Indicador de despesas de pessoal no Sistema Judicial (D.1)

Férmula

D2_1 = (Prh /SJ)

Legenda:

P:» = Despesa com pessoal do Poder Judiciario estadual
SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro

Quadro 5 — Despesas do SJ com pessoal sobre a despesa total do SJ

RIGER SETORIAL INTERNO TRIMESTRAL

2001 2002 2003 2004
Dotacéo Orcamentéria 842.609.430 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161
Prn 687.259.430 730.634.880 922.025.970 998.143.161
D2.1 81,56% 77,22% 72,49% 75,03%
Quadro 5.1 — Evolucao Temporal do Indicador
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3.2.6

Analise parcial:

Os dados referem-se, exclusivamente, as despesas com o pessoal ativo do PJERJ.
As relativas ao pessoal inativo sdo cobertas pela Previdéncia estadual. Embora as
despesas com pessoal tenham crescido 45,24% entre 2001 e 2004, o indicador D, 1
(gasto de pessoal no SJ) mostra tendéncia geral declinante, tendo em vista o
crescimento mais acentuado da dotacdo orcamentaria do Estado no mesmo periodo.
O indicador reduziu-se 5,32% entre 2001 e 2002, e 6,13% entre 2002 e 2003;
cresceu 3,5% entre 2003 e 2004, ainda inferior a média no periodo observado
(76,58%).

Os aumentos e reducdes de despesas com pessoal do PJERJ, sempre contidos nos
limites da Lei de Responsabilidade Fiscal (até 6% sobre a receita liquida do Estado),
resultam de: (a) dinamizacdo ou retracdo no provimento de cargos vagos existentes,
cujo numero varia em funcdo de aposentadorias, exoneracdes e demissdes; (b)
crescimento vegetativo da folha de pagamento, em razdo da incorporacédo de direitos
pessoais devidos (tempo de servico ou gratificacbes pelo exercicio de determinadas
funcbes tipicas do escrivdo e do oficial de justica); (c) criacdo de cargos em

correspondéncia a implantacao de foros, comarcas, varas e juizados instituidos por lei.

Convém que o indicador de despesas com pessoal venha, de futuro, a discriminar a

contribuicdo percentual de cada um desses fatores.

Indicador de despesas do Sistema Judicial com bens e servi¢os (D)

Férmula D,,=(Bs/SJ)

Legenda:

Bs = Despesa com bens e servigos do Poder Judiciario estadual
SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro

Quadro 6 — Despesas do SJ com bens e servigcos sobre a despesa publica do Estado

2001 2002 2003 2004
Dotacao Orgamentéria 842.609.430 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161
Bs 155.350.000  215.549.190 349.995.720 332.205.000
D2.2 18,44% 22,78% 27,51% 24,97%
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Quadro 6.1 — Evolucdo Temporal do Indicador
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As despesas com bens e servicos no PJERJ acompanharam o aumento geral das

despesas do Estado, crescendo cerca de 113% entre 2001 e 2004. O respectivo

indicador D, (gasto com bens e servicos no SJ) cresceu 23,54% entre 2001 e 2002,
e 20,76% entre 2002 e 2003; declinou 9,23% entre 2003 e 2004; manteve-se superior

a média no periodo observado (23,42%).

3.2.7

Indicador de despesas do Sistema Judicial por habitante (D3)

Férmula

Ds=(SJ / hy)

Legenda:

h1 = NUmero de habitantes no Estado

SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro

Quadro 7 — Gasto do SJ por habitante

2001 2002 2003 2004
Dotacao Orgamentéria 842.609.430 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161
Populagéo 14.558.545 14.724.475 14.879.118 15.203.750
D3| R$ 57,88 R$ 64,26 R$ 85,49 R$ 87,50

RIGER SETORIAL INTERNO TRIMESTRAL
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Quadro 7.1 — Evolucédo Temporal do Indicador
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Andlise parcial:

Enquanto a populagdo do Estado cresceu 4,43% entre 2001 e 2004, as despesas do
SJ, expressas em termos de orcamento anual, cresceram 57,88%. A discrepancia
percentual seria sugestiva de acumulada defasagem entre o nimero de demandantes
por servicos ao SJ estadual e a capacidade instalada deste para atendé-los. Ao
iniciar-se o exercicio de 2005, o SJ custava, para cada habitante do Estado do Rio de
Janeiro, R$ 87,50 ao ano, ou 23 centavos por dia. E irrelevante distinguir-se o
contingente economicamente ativo da populacéo, de vez que o acesso ao Judiciario €
garantido a todo cidaddo independentemente de sua condi¢do social ou econdémica.
Mas importa notar que, segundo apurado no RIGER PJERJ-1/2004, 65% das agdes
judiciais sdo propostas por pessoas hipossuficiantes, as quais € assegurada a
gratuidade de justica (CF/88>, art. 5°, LXXIV). Se tal tendéncia acompanhar o total da
populacao estadual, e apenas 35% (5.321.313) contarem com meios para custear as
demandas judiciais, 0 custo per capita elevar-se-ia para R$ 250,00 ao ano, ou R$

0,68 por dia, ndo computados os hipossuficientes.

Férmula D3=(SJ/hy)

Legenda:
SJ = Despesa do Sistema Judicial no Estado do Rio de Janeiro

h1 = NUumero de habitantes no Estado

® Art. 5° Todos s&o iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, & seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

LXXIV - o Estado prestara assisténcia juridica integral e gratuita aos que comprovarem insuficiéncia de recursos;
RIGER SETORIAL INTERNO TRIMESTRAL 18/37
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Quadro 7 — Gasto do SJ por habitante

2001 2002 2003 2004
Dotacao Orgamentéria 842.609.430 946.184.090 1.272.021.690 1.330.348.161
Populagéo 14.558.545 14.724.475 14.879.118 15.203.750
D3| R$ 57,88 R$ 64,26 R$ 85,49 R$ 87,50

Quadro 7.1 — Evolucédo Temporal do Indicador
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- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Enquanto a populacédo do Estado cresceu 4,43% entre 2001 e 2004, as despesas do SJ,
expressas em termos de orcamento anual, cresceram 57,88%. A discrepancia percentual
seria sugestiva de acumulada defasagem entre 0 nimero de demandantes por servigos
ao SJ estadual e a capacidade instalada deste para atendé-los. Ao iniciar-se o exercicio
de 2005, o SJ custava, para cada habitante do Estado do Rio de Janeiro, R$ 87,50 ao
ano, ou 23 centavos por dia. E irrelevante distinguir-se o contingente economicamente
ativo da populagdo, de vez que o0 acesso ao Judiciario é garantido a todo cidadao
independentemente de sua condicdo social ou econémica. Mas importa notar que,
segundo apurado no RIGER PJERJ-1/2004, 65% das acdes judiciais sdo propostas por
pessoas hipossuficiantes, as quais é assegurada a gratuidade de justica (CF/88*, art. 5°,
LXXIV). Se tal tendéncia acompanhar o total da populacdo estadual, e apenas 35%
(5.321.313) contarem com meios para custear as demandas judiciais, 0 custo per capita
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elevar-se-ia para R$ 250,00 ao ano, ou R$ 0,68 por dia, ndo computados o0s
hipossuficientes.

3.3 Indicadores de Desempenho e Analise de Dados do Departamento de

Planejamento e Orgcamento

3.3.1 Indicador: Acompanhamento da Execuc¢&o Financeira dos Projetos do PAG
(valor executado/ valor contratado no PAG).

3.3.2 O Plano de Acdo Governamental € uma ferramenta imprescindivel para a elaboracéo e

formatacéo de indicadores de desempenho pelos seguintes requisitos:

a) avaliar e acompanhar a evolucdo das despesas publicas administradas pelo Poder
Judiciario estadual, em atendimento aos limites impostos na Lei de Responsabilidade
Fiscal e aos preceitos decorrentes de seus artigos 16 e 17, que tratam da geracdo da

despesa publica e da despesa obrigatdria de carater continuado, respectivamente;

b) disciplinar a aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros do FETJ,

favorecendo a geréncia e a fixacao de prioridades;

c) assegurar que a gestao fiscal do Poder Judiciario estadual conte com instrumento de
acdo planejada e transparente, que permita a prevencdo de riscos e a correcao de

desvios capazes de afetar a prestacéo dos servicos judiciarios a populacéo.

As despesas com pessoal, custeio e investimentos sdo representadas em programas e
projetos que integram o Plano de A¢do Governamental. As despesas com pessoal s&o
custeadas por recursos do Tesouro Estadual — fonte 00 e estdo presentes no Programa de
Criacéo e Instalagao de Serventias Judiciais. A fixacdo das despesas com pessoal, quando
se tratar de projeto de criagcdo de serventias, considera o preenchimento de todos os cargos
legalmente previstos (magistrados e serventuarios). NoOs projetos para instalacdo de
serventias, a despesa é estimada com base nos dados do Relatério de Acompanhamento de
Custos-RAC (Sistema de Planejamento e Controle), que sdo atualizados a cada quatro

meses.
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O Plano de Acédo Governamental do biénio 2005 — 2006, Ato Executivo Conjunto TJ n°
16/2005, mantém as diretrizes do biénio anterior, prevendo cinco programas:

1-01.00.00 |- Gestao de Pessoas

2-02.00.00 (- Atualizacéo Tecnoldgica

3- 03.00.00 [-Aquisicao, Edificacdo e Readequacgdo Fisica de Foros, Serventias e

Unidades Administrativas.

4-04.00.00 |- Criacéo e Instalacédo de Serventias Judiciais
5- 05.00.00 |- Projetos Especiais

7z

A estimativa de custos com a realizacdo integral do PAG 2005 - 2006 é de R$
541.067.695,15 (quinhentos e quarenta e um milhdes, sessenta e sete mil, seiscentos e
noventa e cinco reais e quinze centavos), distribuindo-se da seguinte forma: R$
275.121.733,15 (duzentos e setenta e cinco milhdes, cento e vinte e um mil, setecentos e
trinta e trés reais e quinze centavos) serdo custeados pelo Fundo Especial do TJ — Fonte
10, R$ 204.285.962,00 (duzentos e quatro milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil,
novecentos e sessenta e dois reais), oriundos do convénio com o BB — Fonte 99 e R$
61.660.000,00 (sessenta e um milhdes, seiscentos e sessenta mil reais) pelo Tesouro
Estadual — Fonte 00, e que correspondem, respectivamente, a 50,84% , 37,76% e 11,40%
do total geral previsto®.

® Texto extraido do Processo administrativo TJ n° 25964/2005, Ato Executivo Conjunto TJ n° 16/2005. Plano de Ag&o Governamental
biénio. 2005/2006
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3.3.1.1- Programa 01- Gestao de Pessoas

DE PESSOAS
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Percebemos neste gréafico duas colunas que representam a contratacdo e a execugao
por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do referido
programa do Plano de Acgdo Governamental — PAG 2005/2006. Obtemos as
percentagens de execucao, dividindo o valor executado pelo valor contratado no PAG
e chegamos a conclusdo que o referido indicador de desempenho esta apresentando

evolugéo crescente ao estabelecido na meta.
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3.3.1.2- Programa 02- Atualizacao Tecnoldgica
% EXECUTADO DO PAG 2005 / 2006 -
ATUALIZACAO TECNOLOGICA
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Percebemos neste grafico duas colunas que representam a contratacdo e a execucgao

por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do referido

programa do Plano de Acdo Governamental — PAG 2005/2006. Obtemos as

percentagens de execucéo, dividindo o valor executado pelo valor contratado no PAG

e chegamos a conclusao que o referido indicador de desempenho esta apresentando

evolucao crescente ao estabelecido na meta.
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3.3.1.3- Programa 03- Aquisicao, Edif. E Read. Fisica de Foros.

% EXECUTADO DO PAG 2005 / 2006 -
AQUISICAQ, EDIF.E READ. FISICA DE FOROS
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Percebemos neste grafico duas colunas que representam a contratacdo e a execucgao
por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do referido
programa do Plano de Acdo Governamental — PAG 2005/2006. Obtemos as
percentagens de execucéo, dividindo o valor executado pelo valor contratado no PAG
e chegamos a conclusao que o referido indicador de desempenho esta apresentando

evolucao proporcional ao estabelecido na meta.
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3.3.1.4- Programa 05- Projetos Especiais.
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Percebemos neste gréafico duas colunas que representam a contratacdo e a execugao

por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do referido

programa do Plano de Acdo Governamental — PAG 2005/2006. Obtemos as

percentagens de execucao, dividindo o valor executado pelo valor contratado no PAG

e chegamos a conclusdo que o referido indicador de desempenho esta em evolucao

crescente ao determinado na meta.
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3.3.1.5-

160.000.000,00

Total executado dos programas PAG 2005/2006.

% TOTAL EXECUTADO DO PAG 2005/2006
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Plano de Acdo Governamental

Percebemos neste gréafico duas colunas que representam a contratacdo e a execucgao

por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do total de

todos os programas do Plano de A¢do Governamental — PAG 2005/2006. Obtemos as

percentagens de execucéo, dividindo o valor executado pelo valor contratado no PAG

e chegamos a conclusdo que o referido indicador de desempenho esta apresentando

evolucao proporcional ao estabelecido na meta.
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3.3.2 Indicador: Acompanhamento da Execucdo Financeira dos Projetos do PAG (valor

contratado/ valor previsto no PAG)
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- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréfico duas colunas que representam o valor total previsto no
Plano de Acdo Governamental (2005/2006) e a contratacdo realizada por trimestre,
representadas respectivamente pelas cores amarela e azul, do total de todos os
programas do PAG. Obtemos as percentagens de contratacdo, dividindo o valor
contratado pelo valor previsto no PAG. Por conseguinte, chegamos a concluséo que
o referido indicador de desempenho estd apresentando evolugdo crescente ao
estabelecido na meta, valendo ressaltar que o Plano de Ac¢do Governamental
somente foi aprovado em marco de 2005 atraves do Ato Executivo Conjunto TJ n°
16/2005.
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3.3.3 Indicador: Aplicacdo dos Recursos Orcamentarios por Natureza de Despesa

(compromissado + empenhado / dotacdo orcamentaria)

% EVOLUCAQ DAS DESPESAS
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Percebemos neste grafico duas colunas que representam a dotacdo orcamentaria € o

total compromissado + empenhado por trimestre, representadas respectivamente

pelas cores amarela e azul. Obtemos as percentagens de evolugdo das depesas,

dividindo o valor compromissado + empenhado pela dotacdo orcamentaria e

chegamos a conclusdao que devemos buscar sinergia entre 0s gestores, na

adequacao dos recursos orgamentarios, em seus elementos de despesa.
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3.3.2 Indicadores macro do Sistema de Gestao de Custos RAC:

Inicialmente cabe explicitar que o Sistema de Custos (RAC) do Tribunal de Justica foi
implantado de forma artesanal em novembro de 1999, através do Ato Normativo Conjunto TJ
n° 01/99. Contudo o Sistema Integrado de Custos somente iniciou a sua informatizagdo no
ano de 2003. Tendo como norte o atendimento as recomendacdes da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e o fornecimento ao Administrador Publico de uma
ferramenta gerencial de gestao de custos de ponta e com utilizacdo de tecnologia de Ultima
geracédo e tendo como busca o seguinte resultado:

a)Subsidio aos processos de PLANEJAMENTO da institui¢do, instalando e/ou
aprimorando os procedimentos de melhoria continua, nas fases de elaboracéo e
execucao orcamentarias, bem como na preparacao e finalizacdo do Plano de

Acao Governamental- PAG;

b)Reducéo de custos da instituicdo, otimizando a relacdo entre Receita e
Despesa pelo lado da Despesa, pratica pouco usual na Administracdo Publica

brasileira;

c) Formacao de padrdes referenciais de custos efetivamente realizados, em
moeda constante e ou indicadores financeiros, de modo a possibilitar a
comparacdo do desempenho institucional durante varios periodos de execuc¢ao

orcamentaria e financeira,

d)Formacéao de indicadores de qualidade voltados a afericdo de relacédo custo x
beneficio por Atividade, Projeto ou em outros niveis de consolidagcdo dos

programas e subprojetos elaborados e utilizados pelo Tribunal de Justica;

e) Consolidacdo de imagem de gestdo responsavel e eficaz junto aos
jurisdicionados, dando publicidade dos resultados alcancados através do

gerenciamento dos custos do PJERJ.
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3.3.3.1 Indicador - Custo Operacional por Categoria de Comarca (custo/processo )

Custo por Processo em R$ - 2002/2005

631,28 631,56

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

657,43

Percebemos neste gréafico, a evolu¢do do custo em R$ por processo distribuido por

guadrimestre, que representa o quanto foi gasto pela maquina judiciaria para atender

a demanda. Obtemos as percentagens do custo, dividindo o valor total da despesa

pelo nimero de processos distribuidos e chegamos a concluséo que € fundamental a

evolucao do sistema com o objetivo de adequar as despesas as reais necessidades

do PJERJ.
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3.3.3.2 Indicador - Custo Operacional por Categoria de Comarca ( custo/habitante)

35,00 -

30,00

Custo por Habitante em R$ - 2002/2005

25,00 -

20,00 -

15,00 -

10,00 -

16,80

27,23

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréfico, a evolucdo do custo em R$ por habitante por

guadrimestre, que representa o0 quanto foi gasto por habitante pela prestacdo

jurisdicional. Obtemos as percentagens do custo, dividindo o valor total da despesa

pela populagdo assistida e chegamos a conclusdo que é fundamental a evolugdo do

sistema com o objetivo de adequar as despesas as reais necessidades do PJERJ.
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3.4 Indicadores de Desempenho e Andlise de Dados do Departamento Contébil

- Indicador: Comparativo Receita Arrecadada e Despesa Liguidada.

COMPARATIVO RECEITA ARRECADADA E DESPESA
LIQUIDADA DO FET

""""'
140.000.000.00 90,00%
s
110.000.000.00 66,15% 1 70,00%
100.000.000.00 1 o
90.000.000.00 - 60,00%
80.000.000.00 - 50,00%
70.000.000.00 -
60.000.000,00 | ® - 40,00%
50.000.000,00 < - 30,00%
40.000.000.00 3
30.000.000.00 2 20,00%
20.000.000.00 ~ .
10.000.000.00 10,00%
0,00 0,00%

CIRECEITA ARRECADADA
O DESPESA LIQUIDADA DO FETJ
—#— % DESPESA LIQUIDADA / RECEITA ARRECADADA

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréfico duas colunas que representam o valor da receita
arrecadada e a despesa liquidada do FETJ (Fundo Especial do Tribunal de Justica)
por trimestre, representadas respectivamente pelas cores amarela e azul. Obtemos as
percentagens da despesa liquidadada, dividindo a mesma pela receita arrecadada. E
chegamos a conclusao que o valor da despesa liquidada cresce em uma proporcao
contraria ao valor da receita arrecadada.
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- Indicador: Total da Receita Arrecadada (emolumentos, taxa, custas, receitas

financeiras e outras).

130.000.000,00 | 80,00%
120.000.000.00
110.000.000.00 | - 70,00%
100.000.000.00 i} )
90.000.000.00 60,00%
80.000.000.00 | 1 50,00%
70.000.000.00 |
60.000.000,00 + s + 40,00%
50.000.000,00 + [ o - 30,00%
40.000.00000 + | % i
30.000.000.00 N 5 20,00%
20.000.000.00 N g .
10.000.000,00 % = 10,00%
0.00 0,00%

C1° TRIMESTRE 32° TRIMESTRE
—4&— % RECEITA/TOTAL - 1° TRIM —— % RECEITA/ TOTAL - 2° TRIM

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste grafico duas colunas que representam os valores das receitas
arrecadadas pelo FETJ (emolumentos/taxas/custas judiciais, receitas de valores
mobilidrios e outras receitas) divididas por trimestre, representadas respectivamente
pelas cores amarela (1° Trim.) e azul (2° Trim.). Obtemos as percentagens,
representadas pelas cores azul (1° Trim.) e vermelha (2° Trim.), do que cada receita
especificada representa, dividindo o valor da mesma pelo total das receitas. E
chegamos a conclusdo que a receita dobrou de um trimestre para o outro e que o0
referido indicador de desempenho estd apresentando evolucao superior em relacao

ao delineado na meta.
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- Indicador: Total da Despesa (pessoal — quadro e terceirizado, material consumo,

material permanente, servicos, informatica, investimento).

TOTAL DA DESPESA DO FETJ

90.000.000,00 FEwe s 1 80,009 |

71,49% ’ :
80.000.000,00 — A 1 70,00% |
70.000.000,00 :

1 60,00% |

60.000.000,00 ;
L 50,00% §

50.000.000,00 :
; \ 12,15% L 40,00% &

40.000.000,00 - 10% o o 3736 10,Q4% °  4.65% 7,56% o
30.000.000,00 | e @ 2,19% %88 -+ 30,00%
20.000.000,00 | - 20,00%

28.024.852,25

10.000.000,00
0,00

| | 10,00% |
0,00% §

36.517.458,58

1 1° TRIMESTRE 31 2° TRIMESTRE —&— % DESPESA / TOTAL - 1° TRIM —e— % DESPESA / TOTAL - 2° TRIM ;

- Avaliacao temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste gréafico duas colunas que representam os valores das despesas
custeadas pelo FETJ (material de consumo, equipamentos e material permanente,
servicos de terceiros, obras e instalagfes, atualizacdo tecnologica da justica,
despesas de exercicios anteriores e outras despesas) divididas por trimestre,
representadas respectivamente pelas cores amarela (1° Trim.) e azul (2° Trim.).
Obtemos as percentagens, representadas pelas cores azul (1° Trim.) e vermelha (2°
Trim.), do que cada despesa especificada representa, dividindo o valor da mesma
pelo total das despesas. E chegamos a conclusdo que a despesa quase triplicou de
um trimestre para o outro. Entretanto tal analise devera ser melhor apurada e sofrer

alguns filtros. Por conseguinte, o Departamento de Planejamento e Orcamento-
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DGPCF/DEPLO esta elaborando um estudo mais aprofundado visando apefeicoar e
delinear uma apresentacdo mais realista da evolugdo dos gastos do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro.

- Indicador: Total da Despesa de Pessoal (Despesa de Pessoal — Ativo / Receita
Corrente Liguida do Estado) x 100.

% DESPESA DE PESSOAL DO TJ / LIMITE LEGAL DA LRF

@=g==\/ARIACAO LIMITE PRUDENCIAL Art.22, p.tnico (LRF) ====L|MITE LEGAL Art.20,ll "b" (LRF) J

- Avaliacédo temporal do Indicador de Desempenho

Percebemos neste grafico, trés linhas de evolucdo; sendo que duas delas, as de cor
vermelha e amarela, representam respectivamente o limite legal (baseado no art.20,ll
“b”) e o limite prudencial (baseado no art.22,p.tnico) , ambos com fundamento na Lei
de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000) e a outra, de cor azul,
representa as percentagens da despesa de pessoal — ativo dividida pela receita
liguida do estado por quadrimestre. Observamos que a despesa de pessoal — ativo
em momento algum chegou aos limites permitidos pela Lei de Responsabilidade

Fiscal, nem_sequer _alcancou o_limite de alerta _de 5,40% (art.59,8 1°Il da Lei
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Complementar n° 101/2000), o que nos faz concluir que nos quatorze Relatorios de
Gestéao Fiscal — RGF publicados , o Poder Judiciario obteve a média de 4,93%.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A DGPCF por meio dos seus indicadores de desempenho ora apresentados tem como
objetivo a obtencdo e mensuracdo das receitas e despesas do Poder Judiciario
Estadual, contudo, tais indicadores tém que ter praticidade. Enfim, deve o indicador de
desempenho funcionar na pratica e servir ao processo de tomada de decisbes. Por
consequUéncia, a praticidade implica também em que a informacéo trazida pelo indicador
esteja disponivel em tempo oportuno para o pronto atendimento as necessidades do

processo de tomada de decisdes’.

Desta forma, a Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacéo e Financas tem pautado
suas acdes na busca de aprimoramento nos seus diversos sistemas de controle e
monitoramento das receitas e despesas do Tribunal de Justica em conjunto com todas
as unidades organizacioniais. Cabendo salientar, que os indicadores ora apresentados
em sua maioria ja sdo ferramentas utilizadas de forma habitual pelos respectivos

gestores.

Por fim em prol da informatizacdo, bem como do aperfeicoamento dos diversos sistemas
que produzem e ou consolidam os indicadores acima discriminados a DGPCF tem
norteado pelo desenvolvimento e aprimoramento dos seus sistemas de informética em

conjunto com a Diretoria Geral de Tecnologia da Informacéao.

’ Texto.extraido..da Revista.do. Tribunal.de.Contas.da.UniZo..n°.102 (out/dez.2004), pag..51.
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Macroprocessos | Indicador de Desempenho dos Processo de Trabalho Indicador de Desempenho dos
de Trabalho Macroprocessos Processos
1.7.1.1 Acompanhamento da Execugé&o
1.7.1 Despesa do Sistema . Financeira dos Projetos do PAG (valor
Judicial sobre o PIB/RJ P.7.1 - Consolidar e executado/ valor contratado no PAG)
Acompanhar o Plano de N
1.7.2 Despesas do SJ sobre a Acdo Governamental 1.7.1.2 Acompanhamento da Execugéo
despesa publica do Estado Financeira dos Projetos do PAG (valor
.7.3 Despesas do Sistema contratado/valor previsto no PAG)
Judicial por habitante 1.7.2.1 Aplicacdo dos Recursos
1.7.4 Recolhimento de taxas e P.7.2 - Gerenciar o Orcamentérios por Natureza de
custas sobre despesas do Poder | Orcamento Despesa (empenhado + compromisso /
Judiciario or¢camento)
1.7.5 Acompanhamento da P.7.3 — Acompanhar e
Execucéo Financeira dos Projetos Cbﬁtrolar Rec%itas do 1.7.3.1 Valor total Arrecadado para o
do PAG (valor executado/ valor FETJ FETJ
contratado no PAG)
1.7.6 Aplicacdo dos Recursos P.7.4 — Gerenciar Fluxo |, 5,4
Orcamentarios por Natureza de | de Caixa
P.7 — Prover Despesa _(empenhado * 1.7.5.1 Comparativo Receita e Despesa
Recursos compromisso / orgamento) Liquidada
Orcamentarios e
Finganceiros 1.7.7 Valor total Arrecadado para 1.7.5.2 Total da Receita (emolumentos,

o FETJ

1.7.8 Comparativo Receita e
Despesa Liquidada

1.7.9 Total da Receita
(emolumentos, taxa, custas,
receitas financeiras e outras)

1.7.10 Total da Despesa (pessoal
— quadro e terceirizado, material
consumo, material permanente,
servicos, informética,
investimento)

1.7.11 Total da Despesa de
Pessoal e Custo Operacional por
Categoria de Comarca
(custo/processo, custo/habitante
e custo/serventia)

P.7.5 — Contabilizar Atos
e Fatos Administrativos

taxa, custas, receitas financeiras e
outras)

1.7.5.3 Total da Despesa (pessoal —
quadro e terceirizado, material consumo,
material permanente, servicos,
informatica, investimento)

1.7.5.4 Total da Despesa de Pessoal

(Despesa de Pessoal —Ativo / Receita
Corrente Liquida do Estado) x 100

P.7.6 — Acompanhar e
Avaliar Custos

1.7.6.1 Custo Operacional por Categoria
de Comarca (custo/processo,
custo/habitante e custo/serventia)

P.7.7 — Instaurar,
Homologar, Anular e
Revogar Procedimentos
Licitatorios

1.7.7.1
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