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1 RESUMO EXECUTIVO

Este documento tem como objetivo apresentar os resultados do desempenho da
Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacdo e Financas, relativos ao periodo de

janeiro a dezembro de 2007.

A Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacdo e Financas possui seis Objetivos
Estratégicos distribuidos em trés focos estratégicos, detalhados no item 2.2. As ac¢bes
definidas nos planos em 2007 foram cumpridas dentro do prazo planejado.

O objetivo estratégico de “Dar continuidade ao sistema informatizado do Departamento
de Gestédo da Arrecadacao” foi cancelado, haja vista que os sistemas ja se encontram
desenvolvidos, restando 2 (dois) aplicativos que resultam da integracdo dos programas
existentes, ndo dependendo, efetivamente, do desempenho do DEGAR.

Os indicadores de desempenho operacionais relativos ao primeiro e segundo niveis de

processo de trabalho apresentaram os seguintes resultados no periodo:

1) A despesa total do PJERJ representou 0,6% do Produto Interno Bruto projetado para
0 ano de 2007.

2) A despesa total do Tribunal representou 4,80% dos gastos publicos estaduais

estimados para o ano de 2007.
3) A despesa da Justica estadual por habitante em 2007 é de R$ 110,46.

4) 34,35% dos programas do Plano de Acdo Governamental foram executados em

relacdo ao contratado de janeiro a dezembro/07.

5) Da dotacdo orcamentéria do exercicio de 2007 foram compromissadas: 99,92% da
despesa de pessoal, 95,85% das despesas de custeio e 84,48% das despesas de

investimento.

6) A despesa realizada do PJERJ atingiu 78,86% em relacao total da receita realizada
em 2007.
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7) A relacédo da Despesa de Pessoal e Encargos do PJERJ sobre a Despesa Total do
PJERJ foi de 77,19% em 2007.

8) A relacdo da Despesa com custeio e capital do PJERJ sobre a Despesa total do
PJERJ foi de 22,81% em 2007.

9) A relacdo da Despesa com Bens e Servigcos sobre a Despesa Total do PJERJ foi de
8,53% em 2007.

10) Previsdo de 76,43% de despesas (auxilios e outros) em 2008 sobre os recursos da

Fonte 99 — Convénio com Instituicbes Financeiras.

11) O indice de conformidade no processo de ordenacdo de despesas foi de 99,9% dos

processos recebidos e com ordenacao de despesas autorizada.

12) A média no periodo de agosto a dezembro foi de 93,55% dos pagamentos efetuados

pelo Tribunal de Justica aos fornecedores no vencimento.

13) Variacdes em despesa de pessoal efetivo entre os anos de 2006 e 2007: 2,71% em

folha de magistrados, 28,05% em juizes leigos e 3,14% em folha de servidores.

14) A receita realizada em 2007 ultrapassou em 2,91% a meta anual projetada de
arrecadacdo neste ano e foi superior em 4,97% em relagdo a receita realizada em
2006.

15)De janeiro a dezembro/07, a despesa realizada do FETJ atingiu 78,42% dos recursos

em relacao a receita realizada do FETJ.

16)No ano de 2007, a despesa de pessoal ativo representou 4,91% da Receita Corrente
Liquida do Estado do referido periodo.

17)O custo anual da atividade judiciaria (Comum e Juizados) e administrativa por
processo foi de R$ 843,28 em 2007, sendo que o custo por processo em Juizados

Especiais foi de 283,07 no ultimo ano. O custo anual da prestacdo jurisdicional
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(atividades judiciaria e administrativa) por habitante foi de R$ 68,82 em 2007. O custo

anual da prestacéo jurisdicional por serventia judicial foi de R$ 728.170,13 em 2007.

O indicador de primeiro nivel “Custas e recolhimentos diversos sobre Despesa Total do
PJERJ” sera excluido do Documento Estratégico, em vista de suas informacdes
constarem de outro indicador constante da arvore. Os indicadores de segundo nivel dos
processos de trabalho “Acompanhar e controlar receitas do FETJ”, “prover assessoria
juridica” e “prover assessoria técnica” estdo sendo reavaliados. Por fim, o indicador de
segundo nivel do processo de trabalho “Apoiar atividades da DGPCF” nédo teve a

medicao finalizada.

2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliacédo dos Direcionadores Estratégicos

2.2

Os Direcionadores Estratégicos da Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacéo e

Financas foram definidos a partir da missao e da visdo do Poder Judiciario.

Missdo da DG: “Gerir, de forma eficiente, 0s recursos necessarios a prestacao

jurisdicional”

Visdo da DG: “Referencial em planejamento, em coordenacdo e gestdo dos recursos

publicos”.

Valores da DG: “Conhecimento juridico atualizado, ética, objetividade, melhoria

continua, foco no usuéario”

Cabe assinalar que os direcionadores estratégicos estdo compativeis com o0 proposito

da unidade, sendo que os valores da Diretoria Geral serdo revisados.
Objetivos Estratégicos

Foram definidos, para o Biénio 2007-2008, Objetivos Estratégicos a partir dos Focos

Estratégicos estabelecidos pela Comisséo de Gestao Estratégica do PJERJ.
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2.2.1 Avaliagéo dos Objetivos do Biénio 2007-2008

O quadro seguinte pormenoriza 0s objetivos estratégicos selecionados, a meta

estabelecida e a situacdo em que se encontra no periodo analisado.

% PERIODO DE
FOCO OBJETIVOS ~ -
ESTRATEGICO | ESTRATEGICOS META otane] | Real IMPLEMENTAGAO | OBSERVAGRO
Médulos criados
do sistema SOF:
controle da data
de vencimento
das faturas para
Implementar o geracéo do
sistema indicador ,
Corporativo de . relatérios para
Planejamento, Sistema concluido até 50 50 Mgleozl%ga substituicéo das
Orgcamento e Dez/08 fichas
Custos financeiras,
(RAC/PAG/SOF) controle de
auxilios (creche,
funeral etc),
liquidacédo da
Implementar apropriacdo da
folha.
novas
2007: 1@ Etapa
" (Cartorios
praticas Extrajudiciais
privatizados)
de concluida até Jul/07
Implementadas
- Dar continuidade | 22 etapa (inscricdes as 12 e 22 fases.
Gestao ao projeto de em concursos e 100 | 100 |Abril/07 a Dez/08 A 32 fase
GRERJ eletrbnica permissionarios/ encontra-se em
cessionarios) desenvolvimento
concluida até Dez/07
2008: 32 Etapa
(Judicial) concluida
até Set/2008
~ Matérias
Promover acoes . -
) ~ jornalisticas
para divulgacdo .
da gestao . . pgbllcadas,
orcamentéria e Gestores Treinados 100 95 | Abril/07 a Dez/08 reallzadp curso
fi . de planejamento
inanceira do orcamento e
PJERJ ;
financas.

Anélise de Dados: As acdes concluidas estdo dentro do prazo planejado, exceto a promocdo da gestédo
or¢camentdria e financeira, restando dar inicio a contratacdo da segunda turma de capacitagdo em or¢camento e

financas em 2008.

AcdBes Gerenciais: Dar inicio a segunda turma de capacitacdo em orcamento e financas.
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FOCO OBJETIVOS % PERIODO DE_ )
ESTRATEGICO ESTRATEGIC META IMPLEMENTACAO OBSERVACAO
0S Planej | Real DO OBJETIVO
2007: Majorar .
Equilibrar as . em até 2% Plgno de agdo das
Ampliar as unidades — DGPCF
. . sobre o valor .
Receitas e receitas e total das analisara a
reduzir as . 100 | 100 | Maio/07 a Dez/08 | implementacao dos
Despesas do d receitas do :
espesas do FETJ projetos para
PJERJ PJERJ : medicdo de
auferidas em resultados
2006

Andlise de Dados: O objetivo estratégico da DGPCF incentivou diversas agdes de reducio e racionalizagdo
de despesas por grande parte das Diretorias Gerais, valendo destacar as seguintes: Racionaliza¢cdo do uso do
telefone restringindo as ligagc6es para celular, alteragdo na produtividade da Manutencdo Diurna no contrato de
prestacdo de servicos diarios de conservacado e limpeza com servico de imunizacdo de 900 m? para 1200 m?,
readequacao do perfil de consumo dos usudrios no contrato de Locacao de maquina reprografica, manutencéo
dos custos no contrato de prestacao de servigos diarios de conservacao e limpeza com servigo de imunizacgao e
capinagem (n&o ocupacéo dos postos de trabalho vagos), lavagem de carros por meio de dois tickets semanais.
Convénio de cooperacgédo entre o TJIERJ e a Defensoria Publica de n°® 003/690/2007 em que a Defensoria obriga-
se a repassar os valores correspondentes as despesas referentes a prestacdo dos servicos de fiscalizacao,
assim como o custo total pela elaboracdo de cada projeto de obra cujos valores serdo fixados/demonstrados por
meio de faturas e planilhas de custos dos servi¢cos, cancelamento da assinatura de magistrados e unidades
administrativas, e a reciclagem de cartuchos. Vale ressaltar que a meta anual de arrecadacao foi alcancada,
superando em 2,91% o inicialmente previsto.

Acdes Gerenciais: Acompanhamento de despesas

% PERIODO DE
FOCO OBJETIVOS = ~
. . META IMPLEMENTACAO | OBSERVACAO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICOS Plane] | Real DO OBJETIVO
Documento
Estratégico
Modelar, Implementar o . revisado e
Documento Documento Julho/07 a implementado,
Documentar e - Estratégico 100 | 100 sendo prevista
Estratégico da Imol tad Dez/08 nova revisa
Medir DGPCE mplementado ova revisao
da arvore de
Processos de indicadores e
Trabalho Processos
Aperfeicoar RIGER 100 92 Junho/07 a Zﬁ)ﬁgdo com
RIGER Implementado Dez/08 atraso

Andlise de Dados: As acdes concluidas estdo em sua maioria no prazo planejado

Acdes Gerenciais: O prazo para finalizagdo de coleta de informagdes relativo aos indicadores do
RIGER é exiguo em relagcéo aos processos de trabalho da Diretoria.

RIGER SETORIAL SEMESTRAL




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emissao:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007
3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL
3.1 Indicadores e Analise de Dados da Diretoria Geral (1° Nivel)
INDICADOR Despesa total da Justica PIB Estadual
Despesa Total do Em it Em milhares
PJERJ sobre o U
- o
PIB-RJ Milhares (R$) § /
19,51%
PERIODICIDADE 8 = Milhares (R$) ,
DE MEDICAOQO: o = 2
semestral N . >
Fonte: SIAFEM- g g
RJ e sistema CNJ =
FORMULA DO 2006 2007 ‘ ™ |
INDICADOR
(Despesa Total 0.80%
. (0}
do PJERJ sobre 0.60% | 0,720, E——
0 P|B-RJ) x 100 0,40% - !
0,20%
0,00% ‘
FINALIDADE DO 2006 2007
INDICADOR
Medir 0 =ll=\/ariacdo do Crescimento da Despesa Total da Justiga e do PIB estadual |

crescimento do

F;LBI;?;:Q] Comparativo entre Tribunais - Despesa Total / PIB
Despesa Total do ~ TJRS 2005 ‘ ‘ 0,71‘%‘)|
PJERJ. TJ MG 2005 0,81%]
I I
RESULTADO DO TJ SP 2005 ‘ ‘ 0,55%|
INDICADOR: PJERJ 2007 0,60%]
I I
A Despesa Total e ‘ ‘ 0.72%]
PJERJ 2005 0,62%]
do PJERJ
I I
representou 0,6% PJERJ 2004 ‘ ‘ 0,56%]
| dto Progut(: 000% 010% 020% 030% 040% 050% 060% 070% 080%  0,90%
nterno Bruto
projetado para o

ano de 2007.

Meta: ndo ha

ANALISE DE DADOS: A Despesa Total do PJERJ reduziu 0,56% de 2006 a 2007, enquanto estimou-se o crescimento
do PIB-RJ de 19,51% em 2007. Os indices inflacionérios que refletem as variagdes de bens e servigos entre 2006 a 2007,
registraram elevacdes de 4,19% em relac&o ao IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo, 6,22% em rela¢do ao IGPM
— Indice Geral de Precos do Mercado, 4,54% em relacdo ao IPC. Houve decréscimo na propor¢éo entre Despesa Total do
PJERJ e Produto Interno Bruto de um ano para outro, de 0,72% para 0,60%, cabendo ressaltar que o dado informado do
PIB/2007 é uma projecdo para 0o ano. Em comparacdo com 0s outros tribunais, o PJERJ é o que apresenta uma das
menores relacdes de Despesa Total sobre PIB, e encerrou o0 ano de 2007 com porcentagem préxima a registrada em 2005.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando as Despesas do PJERJ.

Ratificado pelo DEPLO.
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Unidade Organizacional:

DGPCF

Proposto por: RD da
DGPCF

Aprovado por: Diretor-
Geral da DGPCF

Periodo:
Janeiro a
dezembro de
2007

Emisséao:
31/03/08

INDICADOR

Despesa Total do
PJERJ sobre a
despesa publica do
Estado

PERIODICID~ADE
DE MEDICAOQ:
semestral

Fonte: SIAFEM-RJ e
sistema CNJ

FORMULA DO
INDICADOR

(Despesa Total do
PJERJ sobre a
Despesa Publica do
Estado) x100

FINALIDADE DO
INDICADOR

Comparar o
crescimento da

R$ 40.000.000.000

R$ 30.000.000.000

R$ 20.000.000.000

R$ 10.000.000.000

R$ -

Relagédo Despesa Total da Justica (Dpj) e Despesa Publica do Estado (Gt)

1.712.802.607

30.210.964.759

— 74—

35.471.950.603

1.703.289.908

2006

2007

[—Despesa Total da Justica (Dpj)
Expon. (Despesa Publica do Estado (Gt))

[ Despesa Publica do Estado (Gt)

Linear (Despesa Publica do Estado (Gt))

6,00%
4,00%
2,00%
0,00% -

5,67%

—gl 4,80%

2006

2007

Comparativo entre Tribunais - Despesa Total / Despesa Publica

P?é;gesa Toltal ~do ) - o
em relacédo a
A TJ MG 2005 .
Despesa Publica do 5,75%
Estado TJ SP 2005 4,42%
RESULTADO DO PERILY 4,80%
INDICADOR: A PIER Z0ce 5,67%
despesa total do PJERJ 2005 4,95%
Tribunal representou PJERJ 2004 | ‘ ‘ g9 | |
0,
4,80% dos gastos o o - . o e - .
publicos  estaduais
estimados para o
ano de 2007.
META: ndo ha

ANALISE DE DADOS: A Despesa Total do PJERJ reduziu 0,56% de 2006 a 2007, enquanto que a despesa
publica do Estado aumentou 17,41% no periodo em exame. Face ao acréscimo acentuado verificado na
Despesa Publica do Estado e ao decréscimo na Despesa Total do PJERJ percebe-se ligeiro reducao na
proporcionalidade entre os dois indices entre 2006 e 2007, ja que em 2006 era de 5,67% e em 2007 passou a
4,80%. Em comparacdo com os outros Tribunais, o PJERJ esta entre os que apresentam a menor relacdo entre
Despesa Total e Despesa Publica do Estado e encerrou 0 ano de 2007, proximo ao patamar alcancado em

2005.

ACOES GERENCIAIS: Continuar o monitoramento das despesas do PJERJ.

Ratificado pelo DEPLO.
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Periodo:
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2007
INDICADOR
Despesa Total do 1.800.000.000
PJERJ sobre a %42188888888 -0,56%
Populagao do 1.000.000.000 502,508 oz 20008
Estado 800.000.000 <O
s
PERIODICIDADE 2ooﬁooofooc_) 15.384.144 0,24% 15.420.375 |
DE MEDICAO: 2006 o
SemeStraI —Despesa Total da Justica (Dpj) —/Populagéo (h1)
Fonte: S|AFEM_ Expon. (Despesa Total da Justica (Dpj)) Expon. (Populagéo (h1))
RJ e sistema CNJ
FORMULA DO Despesa Total da Justica por Habitante
INDICADOR Ei e o
,00 + R$ 110,4
1 R$ 111,34 -0,79%
(Despesa Total R e T RS 98,74
do PJERJ sobre a R$ 4000 +
Populagédo do RJ) R$ 2$0,00 T
RS -
2006 2007 Média Histérica
—Custo por Habitante Variagdo do Crescimento da Despesa Total da Justica e da Populagdo

FINALIDADE DO
INDICADOR

Medir o
crescimento da
Despesa Total do
PJERJ em
relacéo a
Populagéo do
Estado

. Comparativo entre Tribunais - Despesa Total / Populagéo

J RS 2005 R$ 103,73
TJ MG 2005 R$ 75,62
TJ SP 2005 R$ 83,05
PJERJ 2007 R$ 110,46
PJERJ 2006 R$ 111,34
PJERJ 2005 R$ 97,38
PJERJ 2004 R$ 87,50

R$ 60,00 R$ 70,00 R$ 80,00 R$ 90,00 R$ 100,00 R$ 110,00

RESULTADO DO INDICADOR: O custo da Justica estadual por habitante em 2007 foi de R$ 110,46.
META: Manter a média histérica de R$ 98,74 ao ano.

ANALISE DE DADOS: O custo da Justica Estadual por habitante diminuiu 0,79% de 2006 a 2007. Colaboraram
para a tendéncia os dados relativos a Despesa Total da Justica do PJERJ que decresceu em 0,56%, bem como
0 ajuste da projecao anual do n° de habitantes do Estado que acresceu apenas 0,24%, no periodo analisado.
Em compara¢édo com os outros Tribunais, o PJERJ é o0 que apresenta a maior relacdo entre Despesa Total por

Habitante, que varia na propor¢ao inversa ao n° de habitantes.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando o custo da Justica Estadual por habitante.

Ratificado pelo DEPLO.
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2007
INDICADOR N
- Grau de Execuc¢édo do PAG 2007/2008
£ Grau~ded 3° Quadr./07 por Programas - Em milhares ( R$)
Xecucao do
Plano de Acao
Governamental —
2007/2008
PERIODICIDADE — —
DE MEDICAOQO: 100,00% /// 2/7j/51(ﬁ-‘,/ = B :
quadrimestral 90,00%{ —
Fonte: PAG 80,00% G 64.744,60
. 70,00% S =
FORMULA DO 60,00% 1 & 3810994 (S
INDICADOR 50,00%- O S
;. To}
[somatério (valor 40,00% = 2
executado de 30,00% S 50
cada programa 20,00%- =] s
do plano/valor 10,00%-
contratado de 0,00%
cada programa
do plano) ] x 100 0 01.00.00 - Gestéo de Recursos Humanos
l 02.00.00 - Atualizagao Tecnolégica
FINALIDADE DO O 03.00.00 - Edificagio e Readequacao Fisica de Foros e Unidades Administrativas
INDICADOR T
] O 04.00.00 - Criagéo e Instalagéo de Serventias Judiciais
MeC::II’ ('i d H 05.00.00 - Efetividade e Acesso a Justica
percentual ae .
execucao dos B MEDIA
programas
definidos no PAG
2007-2008

RESULTADO DO INDICADOR: 34,35% dos programas do PAG foram executados em relacdo ao contratado
de janeiro a dezembro/07.
META: manter 100% dos projetos adequados aos recursos previstos no PAG.

ANALISE DE DADOS: Os programas Gest&o de Recursos Humanos e Efetividade e Acesso a Justica sdo os
gue possuem 0s maiores percentuais executados, respectivamente, 70,35% e 76,58%. O programa
Readequacéo Fisica de Foros e Unidades Administrativas apresenta expectativa de crescimento percentual
de execucdo, em vista da quantidade de obras contratadas, ao todo 19 (dezenove), bem como outras 08
(oito) j& em processo de licitacéo e 08 (oito) a licitar até a presente data.

ACOES GERENCIAIS: Remanejar recursos de um projeto, a fim de priorizar a execucéo de outro. Cumprir
prazo curto para tramitacdo de processos na DGPCF.

Ratificado pela DIPLA.
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2007

INDICADOR Compromisso x Dotacao

Aplicacdo dos Recursos

Orcamentarios 1.374.570.960,48 — EICLNAENERN)

PERIODICIDADE DE <
MEDICAQO:

Mensal
Fonte: Sistema SOF

FORMULA DO
INDICADOR 408.410.343,80

(Compromisso/Or¢amento)

78.599.677,55 [SKENVZI0K0/0[0N00)

FINALIDADE DO Pessoal Custeio Investimento
INDICADOR O processos compromissados H dotagéo orgamentaria

Medir a disponibilidade de
recursos orcamentarios

RESULTADO DO INDICADOR: Até dezembro de 2007 foram compromissados 0s seguintes percentuais da
dotacdo orcamentaria do exercicio de 2007: 99,92% referente a despesa de pessoal, 95,85% referente a
despesa de custeio e 84,48% relativo a despesas de investimento.

META: nado ultrapassar 100% da disponibilidade orcamentéria para execucdo dos projetos aprovados pela
Administracdo Superior.

ANALISE DE DADOS: Observa-se que as despesas com pessoal, custeio e investimento apresentaram
satisfatorio grau de execugdo or¢gamentaria de janeiro a dezembro/07. Vale mencionar que no que se refere as
despesas com pessoal foi disponibilizado ao Tesouro Estadual em dezembro R$ 192.300.300,00 (cento e
noventa e dois milhdes, trezentos mil e trezentos reais), acarretando a supressdo de 12,26% na referida
dotacdo inicial. A Dotacdo Orcamentaria foi acrescida, em setembro de 2007, de R$ 55.000.000,00 em virtude
de Recursos provenientes do Superavit Financeiro apurado no Balanco Patrimonial de 2006 do FETJ (Decreto
n°® 40.898 de 13/08/2007). Tal reforco orcamentario dirigiu-se a dotacao de despesas com custeio, acarretando
0 acréscimo de 14,82% na dotacao inicial deste tipo de despesa.

ACOES GERENCIAIS: Acompanhar a evolugio das despesas; relatar as necessidades de remanejamentos de
dotacdo orcamentdaria no Quadro de Detalhamento de Receitas e Despesas avaliando a compatibilidade entre o
proposto e o executado pelas unidades organizacionais; controlar a execucdo orcamentdaria e suas alteracoes,
referentes ao exercicio financeiro em curso.

Ratificado pela DIGOR.
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Unidade Organizacional:

DGPCF

Proposto por: RD da
DGPCF

Aprovado por: Diretor-
Geral da DGPCF

Periodo:
Janeiro a
dezembro de
2007

Emisséao:
31/03/08

INDICADOR

Comparativo Receita
Realizada e Despesa
Realizada do PJERJ

PERIODICIDADE DE

MEDICAOQO:

Trimestral
Fonte: SIAFEM-RJ

FORMULA DO
INDICADOR

Despesa Realizada sobre
Receita Realizada x 100

FINALIDADE DO
INDICADOR

Monitorar o status de
despesa versus receita

90,00%

70,00%

50,00%

30,00%

10,00%

Grafico 1

% Receita Realizada e Despesa Realizada 2007- TJ

85,89%

82,38%

O Despesa sobre Receita - 2006
B MEDIA - 2006/2007

O Despesa sobre Receita - 2007

B META

RESULTADO DO
INDICADOR: A despesa
realizada do PJERJ
atingiu 78,86 % em
relacdo ao total receita
realizada em 2007.

A receita realizada - TJ é
constituida pelo ingresso
de recursos do FETJ
somado aqueles relativos
ao Convénio com
Instituicdo Financeira.

Comparativo Receita Realizada e Despesa Realizada 2007 - TJ

R$ 550.000.000 +
R$ 500.000.000 +
R$ 450.000.000 +
R$ 400.000.000 +
R$ 350.000.000 +
R$ 300.000.000 +
R$ 250.000.000 1
R$ 200.000.000
R$ 150.000.000 +
R$ 100.000.000 +

R$ 50.000.000 -
R$ 0

511.061.110

Grafico 2

495.732.821

2006

-3,00%

438.968.818 -10,93%

2007

390.972.727

[—JReceita Realizada
Expon. (Receita Realizada)

I Despesa Realizada

Expon. (Despesa Realizada) ; ﬁ

META: limitar os gastos totais do PJERJ em 70% da receita total realizada no ano.

ANALISE DE DADOS: Em 2007 os gastos do PJERJ com custeio e investimento extrapolaram em 12,66% a
meta estipulada. Obtivemos um resultado sensivelmente melhor se comparado ao ano de 2006, devido a
politica de controle de gastos da atual Administracdo, como pode ser visto no gréafico 2. De janeiro a dezembro
de 2007, conforme demonstrado no gréafico 1, o total da despesa realizada foi de 78,86% e de janeiro a
dezembro de 2006 chegou a 85,89%, em relagdo a receita realizada.. Observando-se o grafico 2, podemos
aduzir que houve significativo decréscimo das despesas realizadas TJ, no periodo 2006/2007, de 10,93%, bem
como declinio das receitas realizadas TJ, no mesmo periodo, de 3%, sendo que a variagcdo negativa das
despesas permitiu que o resultado do indicador ndo ficasse tdo distante da meta estipulada

ACOES GERENCIAIS: Monitoramento das despesas realizadas e receitas realizadas.

Ratificado pelo DECON.
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emisséo:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007
INDICADOR
- Grafico 1
Despesas com Pessoal Relacdo Despesas com Pessoal e Encargos e Despesa Total do
e Encargos sobre a 1.712.802.607 PJIERIo 1.703.289.908
Despesa Total do -]
PJERJ 1.272.643.137 1.314.712.180
PERIODICIDADE DE 331%
MEDICAQ:Semestral
Fonte: SIAFEM-RJ
FORMULA DO —p iOOG leE D T2010|7d PJERJ
w Ejzzi.sa(‘;ecsopr;azssg; Sesr:)zrlgeozncargos ) Liise’;?s(gespaesaoTotal do PJERJ)
Despesas de indole
remuneratoria para os
servidores ativos
(excluidos inativos) do
100,00%
quadro permanente, 80,00% 24 30% 8 .77,19%
excluidas as despesas 28,8822 et
de exercicios anteriores, 20,00%
pagas a conta dos Q000
recursos consignados —_ 2000 2001
ao TJERJ no periodo-
base - ; ;
Comparativo entre Tribunais das
FINALIDADE DO Despeses Com Pessoal e Encargos / Despesa Total do PJERJ
—INDICADC)R TJRS 2005 86,94%
Demonstrar a extensao dickbd O 84,32%
da despesa de pessoal TJSP 2005 84,43%
do PJERJ em razdao das PUERJ 2007 77.15%
despesas totais FIERJ 2006 74,30%
FJER.JZ005 T<,56%
FJERJZ004 79,24%

RESULTADO DO INDICADOR: A relacédo da Despesa de Pessoal e Encargos do PJERJ sobre a Despesa
Total do PJERJ foi de 77,19% em 2007.

META: ndo ha

ANALISE DE DADOS: A relacdo entre a Despesa de Pessoal e Encargos sobre a Despesa Total do PJERJ
aumentou em 2007 (77,19) em relacdo a 2006 (74,30%), conforme grafico 2. Colaborou para este resultado o
aumento de 3,31% da Despesa de Pessoal e Encargos entre 2006 e 2007 (grafico 1), em especial, a
elevacao da folha dos juizes leigos em 28,05% no periodo, conforme indicador de pagina 20, observando-se
também o impacto da redugdo em 0,56% da Despesa Total do PJERJ de um ano para outro. Em
comparacdo com outros Tribunais, o PJERJ é o que possui o menor indice de Despesa de Pessoal e
Encargos sobre a Despesa Total, de acordo com o grafico acima, lembrando que os outros Estados incluem
inativos no célculo deste indicador.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando as despesas.

Ratificado pelo DECON.
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# RELATORIO DE INFORMA(;()ES GERENCIAIS
@ Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emissao:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007
INDICADOR ]
Gréfico 1
Total das Despesas Relagdo Despesas de Custeio e Capital e Despesa Total do PJERJ
de Custeio e Capital
Total no PJERJ R$ 1.500.000.000
PERIODICIDADE DE
MEDICAO: R$ 1.000.000.000
Semestral RS 500.000.000 440159470 &I 388577728
Fonte: SIAFEM-RJ -
R$ -
2006 2007
FORMULA DO [—Despesas de Custeio e Capital [—Despesa Total do PJERJ
INDICADOR e Expon. (Despesas de Custeio e Capital ) Linear (Despesa Total do PJERJ)

Despesas com custeio
e capital, incluidas as
despesas relativas a
pessoal e a encargos

dos servidores que ,
nao integram o quadro ' 25,70% —22,81%
permanente, 100% - ‘
excluidas as Variagdo do Cresci;n.ento das Despesas de Custeio e Capital e da Despes;.'l'otal do PJERJ
despesas de
exercicios anteriores

Gréfico 2

FINALIDADE DO -
INDICADOR P e )

165,68%

15,57%
[l [ (T T s [ |
22 81% ||

N O o B s s el ol
20,44%

Demonstrar a
extensdo da despesa
de custeio e capital do
PJERJ em razéo das

despesas totais

N AN N O O O o o s e
20,76%

RESULTADO DO INDICADOR: A relacdo da Despesa com Custeio e Capital do PJERJ sobre a Despesa
Total do PJERJ foi de 22,81% em 2007, conforme gréfico 2.
META: ndo ha.

ANALISE DE DADOS: A relacio entre a Despesa com custeio e capital do PJERJ sobre a Despesa Total do
PJERJ diminuiu em 2007 (22,81%) em relacdo a 2006 (25,70%). Colaborou para este resultado a diminuicao
em 11,72% da Despesa com custeio e capital do PJERJ de 2006 a 2007 (grafico 1), principalmente, a reducdo
dos investimentos em obras, ressaltando que a Despesa Total do PJERJ diminuiu 0,56% de um ano para
outro. Em comparagédo com outros Tribunais, o PJERJ é que possui o indice mais elevado de Despesas com
Custeio e Capital sobre a Despesa Total, conforme o grafico acima, lembrando que o TJERJ é o Unico Tribunal
com plena autonomia financeira, no tocante a custeio e investimentos, excluindo-se despesas de pessoal.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando as despesas.

Ratificado pelo DECON.
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# RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

@ Periodo:

Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emissao:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007
INDICADOR
Grafico 1
Total das DeSPe_SaS Relagdo Despesas com Bens e Servigos e Despesa Total do PJERJ
com Bens e Serwgos R$ 2.000.000.000

sobre & Despese

Total no PJERJ

PERlODlClDﬁDE DE
MEDICAOQO: R$ 1.000.000.000

Semestral
Fonte: SIAFEM-RJ

R$ 1.500.000.000

R$ 500.000.000

276.556.425 | |

145.274.788

R$ -
o 2006 2007
FORMULA DO
—Despesas com Bens e Servicos [——Despesa Total do PJERJ
w e Expon. (Despesas com Bens e Servigos ) Linear (Despesa Total do PJERJ)

Valores do custeio e

capital subtraidos os

valores gastos com
terceirizados,

. - 100,00%
estagiarios, diarias e 80.00%
outros beneficios 80.00%
(auxilio-funeral, 20.00% 16,15% g

0,
auxilio-creche, 0,00% - ‘ i1 8,53%
passagem aeérea, etc)

A0 do Crescimento das Despesas com Bens e Servicos e

FINALIDADE DO
INDICADOR

Demonstrar a
extensdo da despesa
com bens e servicos
do PJERJ em razdo
das despesas totais

16,15%

16,88%

14,84%

RESULTADO DO INDICADOR: A relacdo da Despesa com Bens e Servi¢cos sobre a Despesa Total do PJERJ
foi de 8,53% em 2007 (gréfico 2). META: nao ha.

ANALISE DE DADOS: A relagdo entre a Despesa com bens e servicos sobre a Despesa Total do PJERJ
diminuiu em 2007 (8,53%) em relacdo a 2006 (16,15%). Colaborou para este resultado a reducdo em 47,47%
da Despesa com bens e servicos do PJERJ de 2006 a 2007 e da Despesa Total do PJERJ em 0,56% de um
ano para outro. No entanto, vale mencionar que a reducao significativa de 47,47% verificada em bens e
servicos, como apresentada nos graficos 1 e 2, é decorrente da mudanca da metodologia dos calculos do
indicador em 2007 com o fito de realizar uma depuragdo mais precisa. Face ao exposto, podemos interpretar o
resultado da comparagédo do PJERJ com os outros Tribunais, com as devidas reservas, em especial, onde se
verifica no grafico acima que o PJERJ é o que possui um dos menores percentuais deste indicador, tendo
obtido o melhor desempenho dos ultimos trés anos.

ACOES GERENCIAIS: Acompanhar o crescimento da despesa com bens e servicos.

Ratificado pelo DECON.
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emisséo:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007

3.2 Indicadores e Analise de Dados dos Departamentos da DGPCF (2° Nivel)

3.2.1 Calcular Impacto Orgcamentario-Financeiro — Departamento de Planejamento e

Orcamento
INDICADOR
Impacto Despesas relativas a Fonte 99
Financeiro de
Despesa Futura
E—" R$ 15.971.534,95
PERIODICIDADE TIRI-MED = g 4 326.202,72 @ 2008 - Total
DE MEDICAO: .332.904,
Auxilio Ref. Alim, E—— RS 53.642.878,10 RSP )
Mensal T ] R$42.334.923,22
. = Rg18.237.965,65
Fonte: Ouros ——— 14 16.237.966,76
SIAFEM-RJ e BN R$5.617.787,31 0 2007 - Total
SOF e P e R$ 85.149.548,61
FORMULA DO o R$ 24.862.738,13
INDICADOR Auxilio Satde E R$ 22.250.455,91
(Despesa
prevista/Recursos
da fonte de

receita/ano)

FINALIDADE DO
INDICADOR

Demonstrar a
viabilidade de
projetos

l 76,43%

83,28%

RS 118.332.904,13

RS 85.149.548,61

2007 2008

H Total das Despesas E Total do Repasse

RESULTADO DO INDICADOR: Previsdo de 76,43% de despesas (auxilios e outros) em 2008 sobre recursos
da Fonte 99 — Convénio com Instituicdes Financeiras.

META : Total das despesas inferior a 95% do total dos recursos da fonte 99 estimados para receita.

ANALISE DE DADOS: O total das despesas previstas para 2008 é 39% maior que o utilizado em 2007 e 15,7%
a mais que o total de recursos repassados em 2007. Isto se deve em parte pela transferéncia do auxilio creche
da fonte 10 para 99, a partir de 2008, que elevard em 5% o total das despesas estimadas em 2008 e pelo
cbmputo integral em 2008 dos valores do TJRJ-MED, ja que sua contagem em 2007 se deu a partir de setembro.

ACOES GERENCIAIS: Em 28/12/2007, foi divulgado o resultado do certame entre os bancos interessados em
administrar os depésitos judiciais deste E. Tribunal, sagrando-se vencedor o Bradesco S.A. para 0s proximos 2
anos. Monitorar a execuc¢ao do Convénio com a Instituigdo Financeira vencedora.

Ratificado pelo DEPLO
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& RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

@ Periodo:
Q Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emissao:

DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007

3.2.2 Ordenar Despesas — Divisédo de Coordenacédo e Analise Processual

INDICADOR
Conformidades nos Comparativo de Processos Recebidos e de
processos de ordenacao Processos em Conformidade

de despesas

PERIODICIDADE DE
MEDICAOQO:

Semestral

Fonte:
Planilha Excel

FORMULA DO
INDICADOR

Somatério de diligéncias
efetuadas pelo TCE-RJ
no periodo/Somatério de
processos recebidos pela
DICAP nos quais foram
feitas as andlises e
instrucdo X 100

O rP de processas B n° de processos

; : O rP de processos
recebidos pela em conformidade - -
FINALIDADE DO DICAP pel dllgenCIadOS pelo
INDICADOR TCE

Aperfeicoamento do
processo de trabalho

RESULTADO DO INDICADOR: O indice de conformidade no processo de ordenacgdo de despesas
atingido no ano de 2007 foi de 99,9% dos processos recebidos e com ordenacdo de despesas
autorizada. Houve uma unica diligéncia externa no primeiro semestre e duas no segundo (0,14%).

META : Atingir 100% da analise, instrucao e ordenacdo das despesas sem diligéncia externa.

ANALISE DE DADOS: Durante o primeiro semestre de utilizacdo do indicador, recebemos uma Gnica
diligéncia do TCE-RJ referente a "adicional por tempo de servi¢co”, devidamente respondida e
cumprida. No segundo semestre, recebemos duas diligéncias com determinacdes semelhantes,
referentes a "ratificacdo de inexigibilidade de licitacdo" devidamente respondidas e cumpridas.

ACOES GERENCIAIS: A DICAP, esclarece que todos os processos recebidos em data posterior as
referidas diligéncias seguiram o entendimento do TCE-RJ. Com o aprimoramento da instrugdo e da
analise processual buscou-se dar maior celeridade aos processos com vistas a ordenacdo da
despesa com maior seguranca, obedecendo ao principio da legalidade.

Ratificado pela DICAP.
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emisséo:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007

3.2.3 Efetuar Pagamentos — Departamento Financeiro

INDICADOR

% de pagamentos de
processos de fatura Percentual de Pagamentos de Processo de Fatura (FETJ)

(FETJ) efetuados no Efetuados no vencimento

vencimento 2007

PERIODICIDADE DE
MEDICAOQO:

Mensal

100%

% 0

. 91.03%
Sistema SOF

FORMULA DO
INDICADOR

Somatoério de
pagamentos de
faturas (FETJ)
efetuados no
vencimento/Somatério
de pagamentos de

faturas (FETJ) ago/07 set/07 out/07 nov/07 dez/07 Média
efetuados no més X
100

FINALIDADE DO
INDICADOR

Medir o grau de
eficiéncia no
pagamento das
faturas dentro do
vencimento das
obrigacoes.

RESULTADO DO INDICADOR: A média no periodo de agosto a dezembro foi de 93,55% dos
pagamentos efetuados pelo Tribunal de Justica aos fornecedores no vencimento.

META : Efetuar o pagamento de 100% das faturas no vencimento.

ANALISE DE DADOS: Durante os primeiros meses de utilizacdo do indicador, verificamos um
decréscimo de pagamentos efetuados no vencimento, passando de 96,19% para 95,44%, 92,79%
,92,34%,e depois para 91,03% de percentuais de processos pagos em dia.

AQC)ES GERENCIAIS: O DEFIN, preliminarmente, verificara se os atrasos ocorrem em suas divisdes,
em caso negativo, solicitara ao Diretor-Geral da DGPCF que envie oficio circular a demais Diretorias
Gerais, solicitando a agilizagéo nos procedimentos que antecedem a liquidagéo e pagamento das
faturas.

Ratificado pelo DEFIN.
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emisséo:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007

3.2.4 Acompanhar as Despesas de Pessoal — Departamento Financeiro

INDICADOR

Evolucdo da Despesa | | 300000.000,00
com efetivo 250.000.00000 -
(m_agistrados_, juizes 200.000.00000 + 249.937.849,67
leigos e servidores) 150.000.00000

100.000.000,00
PERIODICIDADE DE
MEDICAQO: Mensal

Fonte:

Folha de Magistrados - Variagao 2006 e 2007

2,71%

256.889.924,69

OTotal Magistrados 2006 OTotal Magistrados 2007 Variacao

Folha de Juizes Leigos - Variagdo 2006 e 2007

Sistema SOF/SIGAF 2.200.000,00

FORMULA DO 58.05% 2.104.000,00
INDICADOR 1.100.000,00 1.513.735,80

Despesa com efetivo
(magistrados, jUiZES OTotal Juizes Leigos 2006 OTotal Juizes Leigos 2007 Variacéo
leigos e servidores),

excluindo inativos,
terceirizados (fonte
00) e exercicios

anteriores) 500.000.000,00

Folha de Servidores - Variagdo 2006 e 2007

1.000.000.000,00

923.978.728,06 3,14% 953.953.956,72

FINALIDADE DO
INDICADOR OTotal Servidores 2006 OTotal Servidores 2007 Variacao

Acompanhar a
despesa com pessoal
do PJERJ

RESULTADO DO INDICADOR: Variagbes em despesa de pessoal efetivo de dezembro de 2006 a
dezembro de 2007: 2,71% nas Folhas de magistrados, 28,05% em juizes leigos e 3,14% em folha de
servidores.

META : ndo ha

ANALISE DE DADOS: Na folha de magistrados, podemos destacar que em janeiro/2006 houve
aumento de 13,95%, concedido por meio da Lei Federal 11143/2005. Em julho, agosto, novembro e
dezembro/06, observou-se maior incidéncia de magistrados em férias. Em fevereiro de 2007, houve o
ingresso de 24 juizes substitutos, com posse a contar de 23/01/07.

No que se refere a folha de juizes leigos, houve variacdo ao longo do periodo em razao do aumento
gradativo no quantitativo destes agentes, passando de 119 em janeiro/06 a 147 em dezembro/2007.

Na folha de servidores, podemos observar 0s seguintes eventos: Em junho de 2006, houve impacto
maior com relagdo ao n° de servidores usufruindo férias em julho/06, em setembro/06 aumento de 4,5%
concedido por meio da Lei 4847/2006, a contar de 01/05/06; outubro e novembro/06 — pagas as 12 e 22
parcelas da diferenca do aumento de 4,5%; em dezembro/06, paga a 32 parcela do aumento de 4,5% e
maior incidéncia de servidores com férias a usufruir em janeiro/07 e, por fim, em junho/07 aumento no n°®
de servidores com férias a usufruir em julho/07. Em dezembro/07, houve o pagamento do 13° salario aos
servidores.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando a despesa de pessoal.

Ratificado pelo DEFIN.
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da
DGPCF

DGPCF

Periodo:
Aprovado por: Diretor- Janeiro a
Geral da DGPCF dezembro de
2007

Emisséao:
31/03/08

3.2.5 Contabilizar Atos e Fatos Administrativos — Departamento Contabil

INDICADOR

Valor total da receita
realizada do FETJ

PERIODICIDADE DE

~

MEDICAOQ:

Trimestral
Fonte: SIAFEM

FORMULA DO
INDICADOR:

Somatério (valores
arrecadados por
natureza)/(total arrecadado)
x100

EINALIDADE DO
INDICADOR:

Monitorar as receitas que
ingressam no FETJ

RESULTADO DO
INDICADOR: A receita
realizada em 2007 ultrapassou
em 291% a meta anual
projetada de arrecadacéo
neste ano e foi superior em
4,97% em relacdo a receita
realizada em 2006

Gréfico 1
Relacéo dos Valores Realizados (por natureza) e o Total da Receita Realizada -
EF3—260067
8 1
100,00%-
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% 13,83% 4,52%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
m Emolumentos / Taxas / Custas Receita de Valores Mobiliarios B Outras Receitas
Gréfico 2
R$ Comparativo Receita Realizada 2007 - FETJ

450.000.000

400.000.000 371.515.826

350.000.000
300.000.000

[ Receita Arrecadada

378.946.143 2,91%

Meta Estimada de
Arrecadacgéo 2007

Variagéo do Crescimento da Receita

389.976.715

META: Incrementar em até 2% sobre o valor total das receitas do FETJ auferidas em 2006, correspondendo ao final de
2007 o total arrecadado de R$ 378.946.142,52.

ANALISE DE DADOS: Observamos que, de janeiro a dezembro de 2007, o total da receita arrecadada relativa ao
ingresso de recursos somente do FETJ foi superior em 4,97% em relac@o a receita arrecadada até dezembro de 2006
(gréfico 2), destacando-se, a receita oriunda do recolhimento das taxas, custas judiciais e emolumentos que representou,
cumulativamente, 81,65% do total das receitas arrecadadas (grafico 1). As relativas as receitas de valores mobiliarios
representaram 13,83% e outras receitas equivaleram a 4,52% (grafico 1). O total da receita realizada até dezembro de
2007 indica que a meta foi ultrapassada em 2,91%(grafico 2).

ACOES GERENCIAIS: Monitoramento da receita realizada.

Ratificado pelo DECON.
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INDICADOR e
- Grafico 1
Total da Despesa por natureza) em relacéo ao Total da Despesa Realizada -
do FETJ EETJ - 2007 305.823,18
PERIODICIDADE | | 72,95% ]
DE MEDICAO: g B o0 223.088,08
trimestral @ —
=
Fonte: = 160.000,00
SIAFEM/SOF 9
3,39% 3,21% 9,11% 7,11% 1,91% 2,32%
FORMULA DO 80.000,00 -
INDICADOR: 10.371,75  9.819,63 27.866,75  21.740,66 s
- c | [ | :
Somatorio (da O aiadocomsume | Ewb.ows  sevosia Terearen . Ourmsiaiasies
despesa Permanente Tecnolégica
realizada do .
FETJ, por Gréfico 2
natureza’t)/Total Comparativo Despesa Realizada X Receita Realizada 2007 -
de receita 4so.ooo.o%§ FET)
realizada do e
FETJ) x 100 300.000.000 272.983.701 12,03 % -
250.000.000 78,42%
FINALIDADE DO
INDICADOR: ] [
Monltc~)rar a 70% da Receita Realizada Depesa Realizada Receita Realizada
ggg::)uegsaaos dpa(‘)Sr C——Receita Variagdo do Crescimento
natureza do
PJERJ realizadas
pelo FETJ
R$ 240.000.000 PR
R$ 200.000.000 152.387.577_ "5 799
R$ 160.000.000
R$ 120.000.000
s ___95.420.774
9,53% 81.440.811 0
R$ 80.000.000 - 17,17%
43.447.742 —47589.702 P
, 0
R$ 40.000.000 22.11%
R$ -
Concessionarias 02006 Terceirizados [pgg7  Total do Servigo de Terceiros

RESULTADO DO INDICADOR: De janeiro a dezembro/07, a despesa realizada do FETJ atingiu 78,42%
em relacdo a receita realizada do FETJ.
META: Limitar os gastos do FETJ em até 70% da receita realizada do FETJ.

ANALISE DE DADOS: A meta foi ultrapassada em 10,74%, ou seja, foram realizados 78,42% das
despesas em relacao as receitas auferidas cumulativamente até dezembro de 2007 (grafico 2). A meta nao
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foi alcancada, devido ao impacto percebido nos gastos com custeio, em especial, servigcos de terceiros
(grafico 1). As despesas com servicos de terceiros representam 72,95% das despesas realizadas do FETJ,
sendo que destes, 21,33% é relativo a despesa com concessionarias de servicos publicos e 42,77% é
relativo a despesas com terceirizacdo (grafico 3). De 2006 a 2007 a despesa com concessionarias acresceu
9,53% e a com terceirizados 17,17% (gréafico 3). A variagcdo positiva registrada em despesas com servigos
de terceiros retrata os custos decorrente da expansdo do PJERJ, ou seja, 0s investimentos crescentes dos
tltimos anos. De acordo com relatérios extraidos dos sistemas da DGPCF, verificam-se aumentos mais
significativos em despesas no periodo 2006/2007 nas seguintes prestadoras: Ampla Energia e Servigos
S.A., CEDAE, e Light — Servicos de Eletricidade S/A. JA nos contratos de terceirizacdo assinalam-se
maiores aumentos em despesas das seguintes empresas: Consoft Consultoria e Sistemas Ltda, GPC
Engenharia e Nova Rio Servicos Gerais. Os dissidios aplicados em 2007 nos contratos de terceirizagdo
variaram em média 5,69%, ja o IPCA no periodo variou em média 4,46%.

ACOES GERENCIAIS: Monitoramento das despesas realizadas do FETJ.

Ratificado pelo DECON.
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INDICADOR:
Total da Despesa de Relacdo da Despesa de Despesa de Pessoal / Receita
. q Corrente Liquida - 1° Quad/07
Pessoal Ativo do PJERJ Pessoal Ativo sobre a
do terceiro RCL _
. mDespesa de Pessoal / Receita
quadrlmestre/07 g Corrente Liquida - 2° Quad/07
e
PERIODICIDADE DE — 5.20% g 5 709 W O00%
A ) ) ’ Despesa de Pessoal / Receita
MEDICAOQ: M Corrente Liquida - 3° Quad/07
Quadrimestral
Limite de alerta

Fonte: SIAFEM

Limite Prudencial

FORMULA DO
INDICADOR:

(Despesa com Pessoal
Ativo/Receita Corrente
Liquida do Estado) x 100

B Limite Legal

FINALIDADE DO
INDICADOR

Monitorar a evolugéo da
despesa com pessoal
ativo (quadro
permanente) para fins de
cumprimento da LRF

RESULTADO DO INDICADOR: No 3° quadrimestre de 2007 a despesa de pessoal ativo representou

4,91% da Receita Corrente Liquida do Estado.
META: cumprir os limites de alerta (5,40%), legal (5,70%) e prudencial (6%), com fundamento na Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000).

ANALISE DE DADOS: No primeiro quadrimestre de 2007, a despesa de pessoal ativo manteve-se em
5,01%, no segundo quadrimestre de 2007 declinou para 4,98%, e no terceiro quadrimestre deste ano
fechou em 4,91%, continuando a se manter abaixo dos limites de alerta, legal e prudencial. Com a politica
de pessoal estabelecida pela Administragcdo Superior, o PJERJ tem se mantido abaixo dos limites
determinados pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitoramento das despesas com pessoal e emitir relatérios periodicos
a Administracao Superior.

Ratificado pelo DECON.

RIGER SETORIAL SEMESTRAL 24




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emisséo:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007

3.2.6 Acompanhar e Avaliar Custos — Divisdao de Acompanhamento e Controle de

Custos

INDICADOR

Custo Operacional - custo
da atividade judiciaria da
Justica Estadual por
processo

mJuizados Especiais

CUSTO DA ATIVIDADE JUDICIARIA

POR PROCESSO - 2007

12 Instéancia R$ 877,32
PERIODICIDNADE DE R$ 843,28

MEDICAQ: 22 |nstancia R$ 555,06

Quadrimestral

Fonte: DIACC/Sistema i;‘i\slitgazzta' da
RAC

FORMULA DO Custo da Atividade Judiciariaem 2007 : N° de Processos Distribuidos em

INDICADOR R$ 1.060.215.703,49 2007 1.257.245

Total do custo do
PJERJ/n® de processos
distribuidos no
guadrimestre

FINALIDADE DO
INDICADOR

Verificar a adequacéao das
despesas as
necessidades do PJERJ,
visando a prestacao
jurisdicional.

6,95%

93,05%

12 INSTANCIA
22 INSTANCIA

10,56%

89,44%

CUSTO TOTAL DA ATIVIDADE JUDICIARIA - 2007

RESULTADO DO
INDICADOR: 00.000 R$ 986.514
O custo anual da 600.000
atividade judiciaria por 400.000
processo foi de R$ 843,28 200.000 R$ 160.351
em 2007. 0

META: ndo ha

012 Instancia @ Juizados Especiais

ANALISE DE DADOS: O custo anual por processo da 12 Instancia é de R$ 877,32, haja vista que representa 93,05%
do custo da atividade judiciaria e 89,44% do n° de processos distribuidos em 2007. O custo anual por processo da 22
Instancia é de R$ 555,06, sendo 6,95% do custo total da atividade judicidria e 10,56% de toda a movimentagdo
processual em 2007. Quanto aos Juizados Especiais Civeis e Criminais o custo anual por processo € de R$ 283,07,
32,27% do custo anual por processo da 12 Instancia. Cabe mencionar que em relacéo a 12 Instancia o n° de processos
dos Juizados é 566.471, que representa 50,38% do total, enquanto o custo total da atividade judiciaria dos Juizados
Especiais Civeis e Criminais representa 16,25% do total da 12 Instancia.

ACOES GERENCIAIS: Divulgar o relatério de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e
guadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Ratificado pela DIACC.
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Unidade Organizacional:
DGPCF

Periodo:
Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emissao:
DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007

INDICADOR
Custo Operacional -

custo da atividade
judiciaria da Justica
Estadual por habitante

PERIODICIDADE DE
MEDICAQ:

Quadrimestral

Fonte: DIACC/Sistema
RAC

FORMULA DO
INDICADOR

Total do custo do PJERJ/
n° de habitantes no
quadrimestre

FINALIDADE DO
INDICADOR

Medir o custo da Justica
Estadual por habitante

'CUSTO DA ATIVIDADE JUDICIAR A
POR HABITANTE - 2007*

R$ 40,00 -

R$ 20,00 -
R$ 4,78

R$ 0,00

Primeira Instancia Segunda Instancia [ Custo Totalda Ati

* 15.406.488 hab. no RJ - atualizado IBGE 08.11.2007.

Custo da Atividade Judiciaria em 2007 :
R$ 1.060.215.703,49

6,95%

93,05%

m 12 INSTANCIA 22 INSTANCIA

RESULTADO DO INDICADOR: O custo anual da prestacgao jurisdicional por habitante foi de R$ 68,82

em 2007.
META: ndo ha.

ANALISE DE DADOS: O custo total na Primeira Instancia por habitante foi de R$ 64,03 e o custo total
por habitante da Segunda Instancia foi de R$ 4,78 em 2007, justificado pelo custo propriamente dito da

Primeira Instancia que representa 93,05% do custo total.

ACOES GERENCIAIS: Divulgar o relatorio de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e

quadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Ratificado pela DIACC.
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- @ Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emisséo:

DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007
INDICADOR
Custo Operacional — CUSTO DA ATIVIDADE JUDICIARIA
custo da atividade POR SERVENTIA - 2007
judiciaria da justica
estadual por
serventia
R$ 750.000,00

- R$692.776,83

PERIODICIDADE DE
MEDICAO: R$ 500.000,00 |

Quadrimestral

R$ 433.538,24

R$ 250.000,00 -

Fonte:
DIACC/Sistema RAC

FORMULA DO R$ 0,00
INDICADOR

Total do custo do
PJERJ/n® de
serventias no
quadrimestre

Primeira Instancia Segunda Instancia © Custo To

Custo da Atividade Judiciariaem N° de Serventias:
FINALIDADE DO 2007: 1.594
INDICADOR R$ 1.060.215.703,49

Verificar a adequacao 10.66%
das despesas as 6,95%
necessidades do

PJERJ, visando a
prestacéo
jurisdicional

93,05% 89,34%

= 12 INSTANCIA
22 INSTANCIA

RESULTADO DO INDICADOR: O Custo anual da prestacdo jurisdicional por serventia foi de R$
728.170,13 em 2007.

META: néo ha.

ANALISE DE DADOS: O custo anual por serventia da Primeira Instancia foi de R$ 692.776,83 e o
custo anual por serventia da Segunda Instancia foi de R$ 433.538,24, demonstrando assim que o custo
€ absorvido de forma equilibrada em virtude do quantitativo de serventias (170 serventias na 22
Instancia, representadas pelo n° de desembargadores e 1.424 serventias na 12 Instancia em 2007).

ACOES GERENCIAIS: Divulgar o relatério de Acompanhamento de Custos mensalmente na Internet e
guadrimestralmente no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Ratificado pela DIACC.
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4 GESTAO DOS RECURSOS (*)
4.1 Situacdo do Quadro de Pessoal
- Quadro de Pessoal (em 31 de dezembro de 2007)
Unidade Servidor | Estagiario | Terceirizado | Total Geral
Gabinete 04 - 03 07
Assessoria Técnica e Juridica 02 - 03 05
Departame:nto de Gestao da 23 i 39 62
Arrecadacao
Departamento de 17 i 04 21
Planejamento e Orcamento
Departamento Contabil 15 - 04 19
Departamento Financeiro 37 - 29 66
Total 98 - 82 180

- Capacitacao

Durante este ano além dos cursos regulares disponiveis na ESAJ, os servidores foram
capacitados em Curso Préatico de Planejamento, Orcamento e Gestdo Financeira e
Contabil na IESAP — Instituto Escola Superior de Aperfeicoamento Profissional.

4.2 Situacao dos Recursos de Tecnologia da Informagéo

- Sistemas — Satisfatorios em parte, aguardando a implementacéo do sistema PAG e 0

modulo de geréncia do RAC.

- Equipamentos — adequados

4.3 Situacdo dos Demais Recursos de Infra-estrutura
- Instalac@es - satisfatorias
- Materiais de Consumo - satisfatorios
- Materiais Permanentes - satisfatorios

- Seguranca — satisfatoria
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4.4 Documentacao e Informacao (RAD e Registro)

RAD a elaborar: A Divisdo de Acompanhamento das Despesas de Pessoal do Poder
Judiciario (DIPJU/DEFIN) j& possui os processos de trabalhos mapeados faltando elaborar

as Rad.

RAD em elaboracao: A DIPJU/DEFIN esta elaborando a sua RAD.
RAD Revisadas:

RAD DGPCF 016 — rev 04 — Gerir o Departamento de Gestao de Arrecadacéao,

RAD DGPCF 017 — rev 05 — Realizar o Controle da Arrecadacao,

RAD DGPCF 018 —rev 05 — Realizar o processamento administrativo-fiscal,

RAD DGPCF 019 —rev 06 — Realizar a cobranca administrativa,

RAD DGPCF 020 — rev 06 — Gerenciar informacoes e dados da arrecadacgéo e prestar apoio
ao departamento,

RAD DGPCF 021 —rev 04 — Tratamento de produtos ndo-conformes no DEGAR,

RAD DGPCF 022 — rev 01 — Conferir processos de pagamentos,

RAD DGPCF 023 —rev 01 — Liquidar despesas,

RAD DGPCF 024 — rev 01 — Preparar processos de recolhimento de tributos,

RAD DGPCF 025 —rev 01 — Emitir nota de autorizacdo de despesa, conferir e liberar nota
de empenho,

RAD DGPCF 028 —rev 01 — Transferir valores em moeda estrangeira,

RAD DGPCF 029 —rev 01 — Acautelar valores,

RAD DGPCF 031 —rev 01 — Efetuar Pagamentos,

RAD DGPCF 034 —rev 01 — Administrar a execucao financeira do contrato do Banco
Banerj/Itad,

RAD DGPCF 036 — rev 01 — Preparar autorizacéo para alteracdo contratual sem ordenacéo
de despesa,

RAD DGPCF 038 —rev 01 — Preparar ordenacéo de despesas,

RAD DGPCF 039 —rev 01 — Preparar ordenacéo de despesa decorrente de procedimentos
licitatorios,

RAD DGPCF 041 — rev 01 — Elaborar relatérios de acompanhamento de custos,

RAD DGPCF 046 —rev 01 — Elaborar Projeto de Plano Plurianual,

RAD DGPCF 047 —rev 01 — Calcular o impacto orcamentério e financeiro nos Projetos,
RAD DGPCF 054 —rev 02 - Gerenciar o Plano de Acao Governamental

4.5 Situacado dos Contratos Fiscalizados pelas Unidades

O contrato de apoio administrativo € fiscalizado pela DGLOG.
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4.6 Atividades Complementares

A Diretoria Geral de Planejamento, Coordenac¢éo e Financgas, cuja atribuicdo precipua é a
de ordenadora de despesas, delegada pelo Ato Executivo n°® 477/07, tem como suporte de
gestédo a elaboracdo e analise de diversos relatérios emitidos por seus Departamentos que
retratam o panorama financeiro e orcamentario do PJERJ. Destes, podemos extrair 0s

alguns exemplos:

O Departamento Financeiro em conjunto com a DGTEC elaborou em agosto de 2007 o
relatorio financeiro de processos pagos em atraso, gerado pelo sistema SIGAF/SOF, com o
objetivo de ser um instrumento de controle da regularidade nos prazos de pagamento do

TJERJ aos fornecedores.

O Departamento de Gestdo da Arrecadacdo, unidade que obteve a certificacdo 1SO
9001:2000 desde 10/01/2006, elabora o Relatério Gerencial de Arrecadacdo, o
acompanhamento da evolucdo da arrecadacdo x despesa do FETJ, o comparativo da
arrecadacéao dos convénios da Divida Ativa, o comparativo da arrecadacéo dos cartorios de
Protesto de Titulos do Municipio do Rio de Janeiro, a projecdo da arrecadacdo para
elaboragdo do orcamento do Poder Judiciario, a elaboracéo de andlises da arrecadagéo
encaminhadas ao Gerente do FETJ, dentre outros. Vale ressaltar que € realizada
periodicamente pesquisa de satisfacdo do usuario e de opinidao do usuario, com resultados

gue revelam um 6timo padréo de desempenho.

O Departamento de Planejamento e Orcamento, por iniciativa da Divisdo de
Acompanhamento e Controle de Custos, vem promovendo com o apoio da DGTEC
melhorias continuas no Relatério de Acompanhamento de Custos, que demonstra o
quantitativo total das despesas de custeio do PJERJ por unidade de custo (administrativa ou
judicial), tendo sido elaborado recentemente o relatorio de custos dos Juizados Especiais,

cuja versao esta disponivel na pagina da DGPCF.

Outrossim, o Departamento de Planejamento e Orcamento, por meio da Divisdo de
Planejamento e Gestao, realiza a publicacdo quadrimestral do Relatorio de Execuc¢do do

Plano de Acdo Governamental, com as devidas alteragdes ocorridas no periodo e realiza
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estudos para o impacto orcamentario-financeiro de despesas do PJERJ, tais como aquelas
referentes aos auxilios saude, alimentacdo, creche, TJRJ-MED, e outros impactos. Outra
Divisdo deste Departamento, a de Gestao Orcamentaria, elabora a proposta orcamentaria

anual, projeto de plano plurianual e quadro das receitas e despesas orcamentarias.

O Departamento Contabil auxilia na avaliagdo do resultado da gestdo administrativo-
financeira do PJERJ, cujos indicadores sdo extraidos dos Balancos Orcamentario,
Patrimonial, Financeiro e da Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, podendo-se medir o
grau de realizacéo da receita e despesa, o grau de liquidez, mediante a correlagéo entre
os bens, créditos, valores realizaveis frente aos compromissos assumidos com terceiros, a
situacdo de superavit ou déficit e o resultado econdbmico da gestdo. Visando ampliar o
universo de informacdes necessarias a gestdo, foi elaborado um novo relatério que
consolida todas as contas do PJERJ. Outrossim, ndo se pode olvidar a elaboragdo do
relatério de gestéo fiscal, que indica o comprometimento da despesa de pessoal ativo do
PJERJ em relacdo a Receita Corrente Liquida do Estado do Rio de Janeiro, em

cumprimento ao art. 20, inciso Il, b, da Lei de Responsabilidade Fiscal.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste ano, a Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacao e Financas iniciou acdes no
sentido de racionalizar as despesas e expandir as fontes de recursos. Coube a DGPCF
estimular as unidades organizacionais do Poder Judiciario deste Estado a atingir o

equilibrio do binbmio receitas e despesas, foco da Administracdo Superior.

Visando ao atingimento do objetivo estratégico “ampliar as receitas e reduzir as
despesas do PJERJ”, foram realizadas reunides com o intuito de motivar a apresentacao
de sugestdes oriundas das unidades gestoras da Administracéo, resultando em projetos
de racionalizacdo de despesas e incremento de recursos classificados em curto, médio e
longo prazo. Por conseguinte, a DGPCF atuou no acompanhamento das despesas do
PJERJ, de modo que se possa verificar os resultados advindos da implementagéo dos
projetos das unidades organizacionais.
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Constatou-se que o conjunto de acles deliberadas pela Administracdo repercutiu na
reducdo de indices, como por exemplo, a Despesa Total da Justica, que pela primeira
vez em em sete anos, registrou involucao de 0,56%; a despesa com investimentos, com
reducdo em 2007 de, aproximadamente, 66,18%, a primeira nos ultimos cinco anos; e as
despesas de custeio e capital totalizadas consignaram a primeira reducao dos ultimos
trés anos, de 10,93% em relagédo a 2006, conforme o demonstrado no Relatério Anual do
PJERJ.

Os bons resultados advindos do cumprimento das diretrizes estabelecidas pela
Administracdo pode ser atribuida, principalmente, a colaboracdo de todas as unidades
gestoras do PJERJ, no sentido de proporcionar o equilibrio entre despesas e receitas,
esforco que deve ser continuo, para que o PJERJ mantenha-se eficiente, eficaz e efetivo

proporcionando ao cidadao a exceléncia na prestacao jurisdicional.

Ademais, buscando a promoc¢ao de melhorias em procedimentos foram compartilhadas
acOes entre as equipes do DEGAR, DGTEC e Corregedoria no sentido de implementar
um dos objetivos estratégicos propostos pela DGPCF, o de “Dar continuidade ao Projeto
da Grerj Eletrénica”, o qual objetivou agilizar o pagamento dos valores devidos ao Fundo

Especial do Tribunal de Justica deste Estado, via internet.

Primeiramente, foi implementada em 12 de dezembro de 2007 a guia eletronica para
recolhimento dos 20% pelas serventias extrajudiciais privatizadas e para pagamento

referente as cessdes e permissdes de uso.

Em 2008, planeja-se finalizar a guia destinada ao recolhimento na esfera judicial e, por
altimo, a relativa a recolhimentos devidos pela pratica de atos por serventias
extrajudiciais oficializadas.

Dentre as vantagens advindas da implantacdo da GRERJ Eletrénica, pode-se ressaltar
a agilidade de acesso, a reducdo de erros no preenchimento, a comodidade no
pagamento via intranet, a rapidez na gravacédo de dados das guias e a confiabilidade da
disponibilizacéo de codigo de barras.
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Periodo:
Unidade Organizacional: | Proposto por: RD da | Aprovado por: Diretor- Janeiro a Emisséo:
DGPCF DGPCF Geral da DGPCF dezembro de 31/03/08
2007

Em suma, a implantacdo da GRERJ Eletrdnica possibilitou ao Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro racionalizar procedimentos, reduzir custos e controlar com

mais eficiéncia e eficacia suas receitas.
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