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1 RESUMO EXECUTIVO

Este Relatério de Informacdes Gerenciais (RIGER) tem por finalidade apresentar os
resultados do desempenho da gestdo da Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacéo e
Financas, relativos ao periodo compreendido entre 0 més de janeiro e o més de junho de
2010.

De acordo com a Resolu¢cdo TJ/OE n°. 21/2009, a unidade é coordenadora de quatro
projetos estratégicos. Até a data de emissdo deste RIGER, os projetos estdo sendo
cumpridos e acompanhados conforme o planejamento inicial e detalhado no item 2.3 deste

relatério.

No que diz respeito a gestdo operacional, a andlise dos indicadores de todas as unidades
subordinadas e os resultados apresentados mostram que a Unidade esta conseguindo
gerir 0s seus processos de trabalho e aplicando, quando necessario, acdes para eliminar

as causas das ndo-conformidades encontradas.

No que se refere a recursos pertinentes a pessoal, o quantitativo de funcionarios efetivos
nao esta adequado a demanda de servicos, estando, portanto, em fase de elaboracéo o
estudo de redimensionamento da lotacao ideal (acréscimo de 12%) junto a DGPES, bem
como, implementar a utilizacdo de estagiarios em diversas areas (Ciéncias Contébeis,

Economia, Estatistica, Administracéo etc.)

Quanto a capacitacdo, houve provimento satisfatorio de cursos e treinamentos, tanto no

gue se refere a quantidade como a qualidade das acdes de capacitacao.

No que se refere a recursos pertinentes a infra-estrutura, constata-se que houve
provimento satisfatério, na maioria dos Departamentos. Os recursos de informatica
referentes a equipamentos atenderam em parte as necessidades da Unidade, visto que
ainda ha caréncia de equipamentos, conforme listado no item 4.2 deste relatorio. Vale
ressaltar que a DGTEC vem envidando esfor¢cos no sentido de aplicar seus recursos em
desenvolvimento de sistemas, tais como o RAC — modulo de geréncia, PAG e a GRERJ
Eletrbnica, que sado indispensaveis para o desenvolvimento do processo de trabalho da

Diretoria.
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No que se refere a documentagcdo e registro dos processos de trabalho, a DGPCF

elaborou 57 rotinas administrativas e revisou 44, contando com o apoio da DGDIN.

Restam atualizar 13 processos de trabalho.

Para a organizacdo do arquivo corrente, a DGPCF recebeu o apoio do DEGEA, ja tendo
elaborado relacdo de acervo documental e estando ciente dos procedimentos para analise,
eliminacdo e arquivamento de documentos, conforme definido nas RAD que tratam do

assunto.

Quanto as auditorias de Gestao da Qualidade, o Departamento de Gestao da Arrecadacao
(DGPCF/DEGAR) foi auditado uma vez este ano e obteve resultados plenamente
satisfatorios com apenas trés ndo-conformidades registradas em relatério da auditoria

interna.

No que se refere a autoavaliacdo do SIGA, a DGPCF passou por uma avaliagdo no

periodo de abrangéncia deste relatério, cujo detalhamento se encontra no item 5.2.

2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliacado dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacédo e

Financas foram definidos a partir da missdo e da visdo do Poder Judiciario.

Missdo da DG: “Gerir, de forma eficiente, os recursos orcamentarios e financeiros

necessarios a prestacao jurisdicional”

Visdo da DG: “Referencial em planejamento, em coordenacdo e gestdo dos recursos
publicos”.

A DGPCF dissemina os conceitos de politica da qualidade e valores do PJERJ.

Politica da Qualidade do PJERJ: “Desenvolver continuamente as melhores praticas de

gestao para que as unidades organizacionais do PJERJ e seus respectivos Magistrados e

Servidores cumpram a misséao, a fim de alcancar a visao estabelecida.”

Valores:
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. Conhecimento atualizado;

(Necessidade de conhecimento multidisciplinar pelos Magistrados e Servidores do PJERJ)
. Etica;
(Padrdes morais, de acordo com as crencas basicas da sociedade, leis, regulamentos e

expectativas publicas)

. Objetividade,;

(Buscar o caminho mais curto para atingir o resultado desejado, sem “achismos”)

. Melhoria continua;

(Nada é tdo bom que nédo possa ser melhorado e até inovado)

. Foco no usuario;

(Preocupacao constante em prestar servicos com qualidade, que atendam ao usuario)

. Busca de conciliacao para solugéo de conflitos;

(Relagdes saudaveis, baseadas na compreenséo das necessidades mutuas)

. Comprometimento;

(Responsabilidade pessoal e funcional que leve a atitudes em prol do interesse coletivo)

Transparéncia.
(Prestacdo de contas a sociedade, demonstrando coeréncia entre o0 que se faz e o0 que se

diz fazer)

Cabe assinalar que os direcionadores estratégicos foram revisados e estdo compativeis
com o proposito da unidade, que € integrar os conceitos norteadores da gestdo da
gualidade do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, utilizando a Politica da
Qualidade descrita acima e os respectivos Valores.

2.2 Projetos Estratégicos e Objetivos da Qualidade
A DGPF definiu cinco projetos estratégicos que estdo sendo implementados conforme a

metodologia de geréncia de projetos, cujos resultados consolidados sdo apresentados a

sequir:
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Projeto do Objetivo Estratégico Meta Indicador de Desempenho Periodo de Realizagéo
Implantar todas as etapas da GRERJ 0 X 0 x x
ELETRONICA 100% das ac¢des implementadas % de execucdo do plano  de acéo 2010/2011
Quando Peso Implementacéo
Aclbes Onde Quem Inicio Término Como Adi'jl Despesa Resultado % Data
cao
1. Concurso para DGTEC DGTEC Definigcao contida no Imolementacio
Servidores — DEGAR Mar/2010 Maio/2010 cronograma elaborado pela 5 - da gta a defi%m ida | 5% | 31/05/2010
Adaptacao DGPES DGTEC p
2. Judicial — DGTEC
Integracdo com DGTEC Defini¢&o contida no Implementacao
Conselho Recursal e DEGAR Maio/2010 Nov/2010 cronograma elaborado pela 10 - d pt d f'g id
Segunda Instancia 3 DGTEC a etapa dennida
3. Adaptacéo para DGTEC
integragdo com o DGTEC Definicdo contida no x
sistema da VEP — Maio/2010 - cronograma elaborado pela 5 - Implementaggo
) DEGAR da etapa definida
Sistema de 4 DEGAR DGTEC
Arrecadacao
4. Adaptacéo para DGTEC
integragéo com o DGTEC Defini¢éo contida no x
sistema da Segunda DEGAR Maio/2010 Nov/2010 cronograma elaborado pela 5 - dlamgtlaen;egé?ﬁ]?ga
Instancia - Sistema. |5 pegaR DGTEC P
de Arrecadacao
5. Adaptacao para DGTEC
integracéo com o DGTEC Defini¢&o contida no =
sistema da VEP — DEGAR Maio/2010 - cronograma elaborado pela 5 - d'?gtlaen;egé?ﬁ]?ga
Sistema de Cobranca |g pegaAR DGTEC P
e Cobranca Integrada
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; x DGTEC
Integragao com o DGTEC Definigcao contida no x
sistema da Segunda Maio/2010 Nov/2010 cronograma elaborado pela 5 Implementacao
Instancia — Sistema DEGAR D GTEgC P da etapa definida
de Cobranca e 7 DEGAR
Cobranca Integrada
DGTEC o _
DGTEC Defini¢éo contida no x
7. VEP Maio/2010 - cronograma elaborado pela 10 Implementa_ggo
DEGAR DGTEC da etapa definida
8 DEGAR
DGTEC o _
DGTEC Defini¢éo contida no x
8. Mpl_ta . Jun/2010 Jun/2010 cronograma elaborado pela 10 Implementa_ggo
administrativa DEGAR DGTEC da etapa definida
9 DEGAR
9. Via Unica — novo Defini¢cdo contida no x
“ " DGTEC DGTEC Implementagéo
IayoAut_ da_ GRERJ DEGAR DEGAR Jun/2010 Julho/2010 cronograma elaborado pela 10 da etapa definida
eletrbnica impressa DGTEC
10. Judicial — Divida DGTEC Defini¢éo contida no x
ativa — Municipio do ggéig DEGAR Set/2010 Nov/2010 cronograma elaborado pela 10 d';nggzmaegé?% ?ga
Rio de Janeiro DGTEC P
DGTEC Implementagéo
11. GRERJ DGTEC ) . - da etapa definida
administrativa DEGAR Out/2010 Jan/2011 Ainda néo definido. 10
10 DEGAR
DGTEC Implementagéo
12. Receitas DGTEC ) . - da etapa definida
individualizadas DEGAR Out/2010 Jan/2011 Ainda néo definido. 10
11 DEGAR
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oatvain oo Possiveis acertos
fvei DGTEC ifi i

possiveis Verificar o sistema ) :

necessidades de DEGAR |  Jan20ll Dez/2011 implementado 5 no sistema

alteragédo 12 DEGAR desenvolvido

ANALISE DE DADOS: A GRERJ eletronica ja se encontra desenvolvida e implementada restando o desenvolvimento de um aplicativo, que

foi subdivido em 13 etapas, conforme demonstrado no quadro acima. Até o dia 31/05/2010 houve concluséo de 5% do planejado para 2010
e 95% das ac¢bes encontram-se em fase de implementacéo.

ACOES GERENCIAIS: Participar ativamente de todas as reunides de definicdes das etapas do projeto. No entanto, a DGTEC é o setor que

responsavel pelo desenvolvimento do projeto, sendo ela, também, o setor competente para alimentar o plano de acdo monitorado pelo
DEGAR.
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Projeto do Objetivo Estratégico Meta Indicador de Desempenho Periodo de Realizagédo
ngRrgpa;rgigf‘; ;rlf‘ztzt';’lﬁs dgoénor':ﬂv%r:%f)[l)o;i i 12 fase - 100% - 2009 % de execucéo do plano de 12 fase - 01/01/2009 a 31/12/2009
Ativa P & 22 fase — 100% - 2010 acdo 22 fase — 01/01/2010 a 31/12/2010

. Quando Peso da Implementacao
Acdes Onde Quem Inicio Término Como Acio Despesa | Resultado % Data
1. Realizar estudo para
identificar a parcela de 50% DIATI Analisando e comparando o nimero de Municiios
dos Municipios a serem 01/01/2009 | 31/01/2009 | habitantes e/ou o nimero de feitos — 10% - i dentificg dos 10% 31/01/2009
realizadas as tratativas 13 piaTi| SEPIN execucdo fiscal — distribuidos.
durante o ano de 2009
2. |dentificar os cartdrios e Através da obtencdo de nome, e-mail,
)9 DIATI ; Cadastros
0s responsaveis pelos 01/02/2009 | 31/03/2009 | endereco e telefone das autoridades 10% - completos 10% 31/03/2009
Municipios selecionados. 14 DIATI| SECOA envolvidas. P
Expedir todos os oficios destinados as Oficios
- . autoridades mencionadas no item 5% . 5% 31/05/2009
3. Oficiar as autoridades anterior. expedidos
responsaveis 15 DIAT| |16 DIATI | 01/04/2009 | 30/06/2009 -
Aguardar o recebimento do AR — Aviso AR juntado
SECOA de Recebimento, devidamente 5% aos oficios 5% 30/062009
assinado. expedidos
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Oficios
. ~ - DIATI . . . . )
4.~ Relteragao dos oficios 01/06/2009 | 31/07/2009 Através plo reenvio do AOfI.CIO ou envio 10% reiterados, 10% 31/07/2009
nao atendidos 17 DIATI| SECOA de e-mail/contato telefonico. contato
formalizado.
5. Agendar e realizar as DIATI Ajustando a possibilidade de reunido
reunides, com o intuito de SECOA | 0U08/2009 | 300972009 cc])L:n " diverzas z:\ultlori ados uni 30% Reunides 30% | 30/09/2009
divulgar o Convénio da 18 DIATI 01/10/2009 | 30/11/2009 id 20% realizadas 20% 30/11/2009
Divida Ativa SEPIN envovidas.
6. Analisar a concluséo da Demonstrar para quais Municipios Relatério de
12 fase do objetivo DIATI | 01/12/2009 | 31/12/2009 | houve a divulgag&o do convénio, 10% conclusdo | 10% | 30/12/2009
19 DIATI através das reunides. da 12 fase
7. ldentificar os cartérios DIATI Através da obten¢do de nome, e-mail, Cadastros
restantes, ndo utilizados na 01/01/2010 | 28/02/2010 | endereco e telefone das autoridades 10% et 10% 28/02/2010
12 fase. 20 DIATI| SECOA envolvidas. completos
Expedir todos os oficios destinados as Oficios
- . autoridades mencionadas no item 5% . 5% 31/04/2010
8. Oficiar as autoridades anterior expedidos
responsaveis 51 DIATI |22 DIATI | 01/03/2010 | 31/04/2010
Aguardar o recebimento do AR — Aviso AR juntado
SECOA de Recebimento, devidamente 5% aos oficios 5% 31/04/2010
assinado. expedidos
Oficios
i 3 ici DIATI 4 i ici i i
9.~ Re|tera<_;ao dos oficios 01/05/2010 | 30/05/2010 Através QO reenvio do E)fI_CIO ou envio 10% reiterados, 10% 30/05/2010
néo atendidos 23 pIATI| SECOA de e-mail/contato telefénico. contato
formalizado.
10. Agendar e realizar as DIATI | 01/06/2010 | 30/06/2010 | Ajustando a possibilidade de reunizo 20% " 20% | 30106/2010
reuniées, com o intuito de ; - Reunides
; . SECOA | 01/07/2010 | 30/09/2010 | com as diversas autoridades 20% .
divulgar o Convénio da 24 DIATI id realizadas
Divida Ativa SEPIN 01/10/2010 | 30/11/2010 | envolvidas. 10%
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Relatério de
11. Analisar a conclusio Eemonstrqr pl)araguals Munlleplos conc;ltfjsao
do objetivo DIATI 01122010 | 3u12i2010 | NOUVE adivulgacao do conveénio, 20% - da 1° fase,
através das reunides, incluindo a 12 e a da 22 fase e
25 DIATI L.
22 fase. do objetivo
total.

ANALISE DE DADOS: Todas as acbes planejadas para o semestre foram executadas.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando o objetivo. Acompanhar as tratativas com municipios para Convénio — Divida Ativa.
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PROJETO
% Planejado % Realizado E);Snugggg Zi;ﬁggﬂg Planejado Realizado
(No periodo) (No periodo) (Fav 5 i) (No periodo) (Para o Periodo) (No Periodo)
InformacGes 80% 80% 50% 80% - -
T . orcamentarias
ransparéncia X o
Institucional disponiveis na
’ Intranet em tempo
real até 2014 80% do Projeto previsto para Informagdes disponibilizadas em S fimati i
ser executado no 1 sem 2010 tempo real (adiantado) em estimativa orcamentana

ANALISE DE DADOS: Do total das informacfes definidas pela Lei Complementar 131/2009, 80% delas encontram-se

disponibilizadas na Internet. O projeto apresenta uma execucdo adiantada do cronograma, de acordo com a tendéncia espera-se
gue terminemos 0s projetos antes do prazo previsto.

ACOES GERENCIAIS: Manter o contato com a DGTEC procurando agilizar as andlises criticas das telas disponibilizadas na
Intranet com o fim de melhorar a interface com o cliente via web.
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% Planejado
(No periodo)

% Realizado
(No periodo)

Resultado

Planejado
(Para o Periodo)

Resultado

alcancado
(No periodo)

Planejado
(Para o Periodo)

Realizado
(No Periodo)

Programa de
Desenvolvimento de
Boas Praticas de
Planejamento e
Gestdo Orcamentaria
e Financeira

Concluir o projeto no
prazo previsto

1%

1%

10%

10%

Grade ainda nao definida

Sem e

Projeto em andamento stimativa de orcamento

ANALISE DE DADOS: Projeto em fase de definicdo do contetido e médulos que irdo constar do programa de desenvolvimento de

boas praticas.

ACOES GERENCIAIS: Promover reunido com a Diretora Geral e ESAJ para estabelecer a grade do programa.
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PROJETO
% Planejado % Realizado Egsnu;}ggg ;g;ﬂggﬂg Planejado Realizado
(No periodo) (No periodo) (Para o Periodo) TRy (Para o Periodo) (No Periodo)
Aprimorar controles Redugado de 60% na 50% 50% 50% 33% - -
de acompanhamento defasagem temporal

de custos do PJER] de emiss&o dos
relatorios DECON /

DIACC

Cronograma em dia Resultado aceitavel Sem estimativ.  a de orgcamento

ANALISE DE DADOS: O indicador de resultado apresentou um resultado satisfatorio apesar de estar abaixo da expectativa.

ACOES GERENCIAIS: Solicitar & DGTEC para fazer as alteracdes no sistema informatizado conforme acordado em reuniéo.
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2.3 Indicadores Estratégicos

A DGPCEF é responsavel pela medicdo de todos os elementos de 4 indicadores das metas estratégicas, definidas na Resolucéo TJ/OE

n°. 21/2009. Os resultados estdo apresentados a seguir:

Indicador 44

Projeto DGPCF-003: Gerir a Utilizacdo dos Recursos Financeiros para Garantir a Realizacao dos Projetos e Atividades do PJERJ.

INDICADOR: indice de orcamento estratégico

Objetivo:. ASSEGURAR RECURSOS ORCAMENTARIOS NECESSARIOS PARA A EXECUCAO DOS OBJETIVOS DA ESTRATEGIA

Tipo de Indicador Eficiéncia

O qué mede O grau de recursos orcamentarios programados para as iniciativas estratégicas

Quem mede DGPCF

Quando medir Anual

Onde medir DGPCF

Por qué medir Para assegurar recursos orgcamentarios para a execugéo da estratégia

Como medir % entre o valor disponibilizado para as iniciativas estratégicas e o orcamento total

Situacgéo atual 10,30%

META Disponibilizar 20% do valor do orcamento total para iniciativas estratégicas, até 2014

Ano 2010 2011 2012 2013 2014
Meta intermediéria 13% 13% 16% 18% 20%
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Indicador 45

Projeto DGPCF-003: Gerir a Utilizacdo dos Recursos Financeiros para Garantir a Realizacao dos Projetos e Atividades do PJERJ.

INDICADOR: indice de execugéo do orcamento estratégico

Objetivo:. ASSEGURAR RECURSOS ORCAMENTARIOS NECESSARIOS PARA A EXECUCAO DOS OBJETIVOS DA ESTRATEGIA

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O qué mede O grau de execucao de recursos orcamentarios em iniciativas estratégicas
Quem mede DGPCF

Quando medir Anual

Onde medir DGPCF

Por qué medir

Para verificar o grau de execucédo de recursos orgamentarios em metas programadas no Planejamento Estratégico (realizado)

Como medir % entre o valor executado nas iniciativas estratégicas e o valor disponibilizado para tal

Situacéo atual 62%

META Aumentar para 100% o valor executado nas iniciativas estratégicas sobre o valor disponibilizado para tal, até 2014

Ano 2010 2011 2012 2013 2014
Meta intermediéria 70% 75% 80% 90% 100%
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Indicador 46

Projeto DGPCF-003: Gerir a Utilizacdo dos Recursos Financeiros para Garantir a Realizagdo dos Projetos e Atividades do PJERJ.

INDICADOR: indice de execugio do orcamento disponibilizado

Objetivo:. ASSEGURAR RECURSOS ORCAMENTARIOS NECESSARIOS PARA A EXECUCAO DOS OBJETIVOS DA ESTRATEGIA

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O qué mede O grau de aplicagdo de recursos orcamentarios (realizado) em relacéo ao total do orcamento
Quem mede DGPCF

Quando medir Anual

Onde medir DGPCF

Por qué medir

Para verificar o grau de execucgédo de recursos orgamentdrios (realizado) e reduzir a perda orcamentdria

Como medir

% entre o valor executado e o valor total do orgamento disponibilizado

Situacéo atual 94%

META Aumentar para 100% o valor executado sobre o valor total do orcamento, até 2014

Ano 2010 2011 2012 2013 2014
Meta intermediéria 95% 97% 98% 99% 100%
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Indicador 27

Projeto DGPCF-005: Transparéncia Institucional.

INDICADOR: indice de Informagdes orgamentarias e financeiras disponibilizadas na Internet

Objetivo: APRIMORAR A COMUNICACAO COM O PUBLICO EXTERNO.

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O qué mede Grau de disponibilidade de informacdes orcamentarias e financeiras na internet para o publico interno e externo.

Quem mede DGPCF

Quando medir Anual

Onde medir DGPCF

Por qué medir Para verificar 0 grau de transparéncia das informacdes orcamentario-financeiras do PJERJ

Como medir % entre informacdes orgamentarias e financeiras disponibilizadas na internet/ total de informag6es orgamentarias e financeiras

Situacgéo atual

10%

Atingir 100% das informacdes orcamentarias e financeiras, em 2010

META
Ano 2010 2011 2012 2013 2014
Meta intermediaria 100% 100% 100% 100% 100%
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3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

3.1

Indicadores e Analise de Dados da Diretoria Ger

al (1° nivel dos Processos de Trabalho)

5
=

UNIDADE ORGANIZACIONAL

[DGPCF/DEPLO

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesa Total do PJERJ sobre a Despesa Publica do Estado

DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Comparar o crescimento da Despesa Total do PJERJ em relacdo a Despesa Publica do Estado

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO

ACUMULADO

FORMULA

(Despesa Total do PJERJ sobre a Despesa Publica do Estado) x 100

ORIGEM DOS DADOS

DECON e Demonstrativo Resumido da Execugdo Orcamentaria da Despesa e Receita (secretaria de Fazenda do RJ)

SENTIDO DE MELHORIA

Manter Estavel

META NLA. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
= 2007 I 2008 T 2009 2010 I Média
EVOLUGAO DO INDICADOR T 50% 55 2 75% S 02% I 4 56%

RESULTADO NO PERIODO

Despesa Total da
Justica/Despesa
Publica do Estado -

2008

4,88%

R$ 50.000.000.000

Relagao Despesa Total da Justica (Dpj) e Despesa Pu

blica do Estado (Gt)
6,00%

R$ 45.000.000.000

R$ 40.000.000.000
R$ 35.000.000.000

Despesa Total da
Justica/Despesa
Publica do Estado -

2009

4,73%

R$ 30.000.000.000
R$ 25.000.000.000

35.471.950.603

45.274.657.020
5,50%

38.106.265.500

parcial

R$ 20.000.000.000

4,88%

5,00%

Em%

23.335.153.000 &

R$ 15.000.000.000

Crescimento da Despesa Total da Justica (DPJ) sobre

a Despesa Publica do Estado (Gt)

5,02%
/ 4,8%

R$ 10.000.000.000

Despesa Total da
Justica/Despesa
Publica do Estado - 1°
semestre de 2010

5,02%

R$ 5.000.000.000
rs- F

1.703.289.908

0,
2.143.285.372 4,50% 4.80%
1.857.962.992 1.170.367.059 O

2007

2008 2009 2010

O Despesa Total da Justica (Dpj)

DO Despesa Publica do Estado (Gt) 2007 2008

‘ 4,00%

e

4,73%

2009 2010

ANALISE DE DADOS :

A Despesa Total do PJERJ acresceu 19% de 2008 a 2009 enquanto g
Justica (Dpj) e a Despesa Publica do Estado (Gt) em

todos os periodos analisados (inclusive o 1° semes

ue a Despesa Publica do Estado aumentou 15% no mesmo periodo.

O valor relativo entre a Despesa Total da
tre 20010) permanesce estavel em torno de 4,8%.

ACOES GERENCIAIS :

Continuar o monitoramento das despesas do PJERJ.

Responsavel pela emissédo do relatério: DGPCF/DEPLO

Responsavel (aprovacéao e divulgagdo): DGPCF

Data: 30/07/2010
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Ny v

UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGPCF/DEPLO
PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgamentarios e financeiros
INDICADOR Despesa Total do PJERJ sobre Populagédo do Estado RJ DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Medir o crescimento da Despesa Total do PJERJ em relagdo a Populagdo do Estado

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |ACUMULADO

foi de aprox. R$ 135/hab.

FORMULA (Despesa Total do PJERJ sobre a Populagédo do RJ)
ORIGEM DOS DADOS Relatério DGPCF/DECON e IBGE (2007) SENTIDO DE MELHORIA (mM) Menor é Melhor
META Manter a média histérica 2006/2007 da despesa em torno de R$ 100,00 por habitante. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
X 2007 2008 2009 | Média
EVEILUEAO DO INBIEADEIR 110,46 117,06 135,03 | 120,85
RESULTADO NO PERIODO
Despesa Total da Justica por Habitante
R$ 160,00
2.400.000.000 +
Despesa Total do
PJERJ s~0bre a R$ 117,06 R$ 140,00 T
Populagéo RJ - 2.000.000.000 T
2008 R$120,00
1.600.000.000 + R$ 100,00 +
R$ 80,00 T R$ 73,74
Despesa Total do | 1.703.289.908 143.285.37; R$ 117,04 (6 135,03
.703.289.9: .857.962.99: 1143.285. .170.367.05 d
PJERJ Sf)bre a R$ 135,03 R$ 60,00 R$ 110,46
Populacédo RJ -
800.000.000 +
2009 R$ 40,00 +
400.000.000 R$ 20,00 1
15,420.375 15.872.362 15.872.362 15.872.362 RS -
META R$ 100‘00 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2000 2010
O serie2 O sérier @ Despesa Total/POP
A Despesa da Justica Estadual por habitante acresceu 15% de 2 008 a 2009. Partindo do principio que o crescimento populaci onal de 2008 para 2009 é nulo, pois o ultimo censo do IBGE estim ou somente até 2008, a
ANALISE DE DADOS : despesa per capita no primeiro semestre de 2010 apresenta-s e dentro do valor esperado. Tudo mais mantido constante, a pr ojecdo da despesa per capita podera alcangar um valor préxim 0 ao registrado em 2009 que

ACOES GERENCIAIS:

PJERJ

Continuar monitorando a despesa da Justica Estadual por habitante considerando as deliberacoes de redu

cao de custeio realizadas em reuniao com os juizes

auxiliares € Diretores Gerais do

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO

Responsavel (aprovacéo e divulgacdo): DGPCF

Data: 30/07/2010
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UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGPCF/DIPLA

PROCESSO DE TRABALHO OU

OBJETIVO ESTRATEGICO Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR Grau de Execucéo do Plano de Agdo Governamental
FINALIDADE DO INDICADOR Acompanhar a Execucédo Financeira do Plano de A¢do Governamental
FORMULA [ > (valor executado de cada projeto / valor previsto de cada projeto do plano), ] x 100

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO ACUMULADO

ORIGEM DOS DADOS Planilha Excel SENTIDO DE MELHORIA Maior € Melhor (MM)
META Manter 100% dos Projetos adequados aos Recursos Previstos UNIDADE DE MEDIDA Percentual de Execugdo
PERIODICIDADE Semestral
2009 1° Semestre/09 2° Semestre/09
EVOLUGAO DO 7,06% 14,82%
INDICADOR 2010 1° Semestre/10 2° Semestre/10
23,02% -
RESULTADO NO PERIODO EXECUGAO DOS PROJETOS DO PAG 2009/20010 EXECUGAO DOS PROJETOS DO PAG 2009/20010
CAPACITAGAO E
VALORIZAGAO DOS R$ 4.380.367,14 . .
SERVIDORES DA JUSTICA —— Realizado —— Planejado
R$ 24.343.544,21 40,00%-7 100%
90% /
N 80%
R$ 105.667.862,76 Q g 0%
L 20,00%- § m < 60%
OPERACIONALIZAGAO DO § § 50%
PROCESSAMENTO R$ 248.786,71 40%
JUDICIARIO
30%
20% —
R$ 134.640.560,82 7,06% __—14.82% 23,02%
0,00 T T T 10% 2
CAPACITAGAOE  MODERNIZAGAO DA EDIFICAGAO, OPERACIONALIZAGAO  PAG 2009/2010 ———
VALORIZAGAO DOS  INFRA-ESTRUTURA IMPLANTAGAO E Do 0% :

SERVIDORES DA OPERACIONAL RECUPERAGAO  PROCESSAMENTO
JUSTIGA FiSICA DO T3 IUDICIARIO jun/og dez/09 jun/10 dez/10

A Proposta do Plano de Agdo Governamental (PAG) foi aprovada pela Administragdo Superior do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro e publicada no Ato Executivo Conjunto
41/09. Atualmente o PAG encontra-se com gastos totais para investimentos estimados em R$ 584.962.588,05. O montante efetivamente pago em dezessete meses de execucdo do
PAG (fev/09 a jun/10) é de 23,02% do total estimado, que representa R$ 134.640.560,82. O comportamento aquém das expectativas deve-se principalmente a mudancas ocorridas na|
ANALISE DE DADOS : metodologia de planejamento que ensejou na ampliagdo do prazo para cinco anos nas estimativas, provocando, consequentemente, atrasos na execugdo dos projetos atualmente
aprovados e também contribuindo para a necessidade de elaboragdo de um novo Plano de A¢do Governamental (2010-2014). Com a nova metodologia de planejamento proposta pelo
CNJ, pretende-se adequar as execucgdes dos projetos, ano a ano, conforme as necessidades elencadas pelo Orgéo, procurando minimizar os impactos referentes as alteragées de|
prioridades ocorridas no momento das mudangas na administracdo estratégica do Poder Judiciario.

ACOES GERENCIAIS: Elaboragédo do Plano de Agdo Governamental alinhado a metodologia do CNJ com prazo de execucéo igual a cinco anos.
Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO/DIPLA R | esponsavel (aprovacgéo e divulgagao): DGPCF Data: 12/07/10
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL |DGPCF / DEPLO / DIACC
PROCESSO DE TRABALHO Acompanhar e Avaliar Custos
INDICADOR Custo por Unidade Organizacional do PJERJ DESEMPENHO MONITORAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Verificar a evolugao do custo das Unidades Organizacionais
FORMULA Total da despesa (Custeio + Pessoal) do PJERJ / n° de Unidades Organizacionais

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado

ORIGEM DOS DADOS Despesa: RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos Unidades: DW RAC SENTIDO DE MELHORIA (mM) menor é Melhor
META UNIDADE DE MEDIDA R$
PERIODICIDADE Mensal
» 2010 jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 41.172,93 44.400,86 50.959,09 48.457,99 53.040,48 63.671,22
INDICADOR 2011 jan/11 fev/11 mar/1l abr/11 mai/ll jun/11 jul/i1 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO DESPESA TOTAL DO PODER JUDUCIARIO - 1° SEMESTRE 201 0 CUSTO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL DO PODER JUDICIARI O - 2010
. 574.743373.43 80.000
PERIODO ) 00,000 — 70,000 63.671,22
ANTERIOR 600,000 — 60.000 53.040,48 _—=
B 44.400.86 48.457,99
igz.zgg - 50.000 41.172,93 ’ ! e
It RS 300:000 — R$ 40.000 50.959,09
PERIODO ATUAL | 574.743.373,4 00,0001 — 30,000
100.000{— 0,00 20.000
o+
PERIODO PERIODO META 10.000
META ANTERIOR ATUAL 0
jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10
ANALISE DE DADOS : Consideradas as despesas de Custeio e Pessoal. As despesas de investimentos foram expurgadas do custo da prestagdo jurisdicional por se tratarem de bens de
- capital, que aumentam o patrimdénio judicidrio e que serd imobilizado por mais de um exercicio.
ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando as despesas para alertar a Admnistragdo Superior, nas hipéteses de mudangas ndo previstas ou ndo planejadas.
Responsével pela emisséo do relatério: DIACC/DEP LO/DGPCF Responsavel (aprovacédo e divulgacdo): D GPCF Data: 30/08/2010
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f PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES
UNIDADE ORGANIZACIONAL |DGPCF / DEPLO / DIACC
PROCESSO DE TRABALHO Acompanhar e Avaliar Custos
INDICADOR Custo por Processo Tombado Geral do PJERJ DESEMPENHO | | MONITORAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Verificar a evolugéo do custo do processo tombado geral
FORMULA Total da despesa (Custeio + Pessoal) do PJERJ / n® de processos tombados gerais no més

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO [Acumulado

ORIGEM DOS DADOS Despesa: RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos Processos: DW da 12 Instancia SENTIDO DE MELHORIA (mM) menor é Melhor
META UNIDADE DE MEDIDA R$
PERIODICIDADE Mensal
~ 2010 jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/ao ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 518,19 669,32 544,53 473,33 564,19 868,88
INDICADOR 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO DESPESA TOTAL DO PODER JUDICIARIO - 1° SEMESTRE 201 0 CUSTO POR PROCESSO TOMBADO GERAL DO PODER JUDICIARI O - 2010
574.74: 43 1.000 606,66
PERIODO 900
- /
ANTERIOR 800 669,32
700 518.19 564.1.5. /
600 . — 773,33
RS 500 e \\//
. 544,53
PERIODO ATUAL | 574.743.373,4 400
300
200
0+— . 100
PERIODO PERIODO META
META ANTERIOR ATUAL 0
jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10
ANALISE DE DADOS Consideradas as despesas de Custeio e Pessoal. As despesas de investimentos foram expurgadas do custo da prestagdo jurisdicional por se tratarem de bens de
- capital, que aumentam o patrimdnio judicidrio e que sera imobilizado por mais de um exercicio.
ACOES GERENCIAIS Continuar monitorando as despesas para alertar a Admnistragdo Superior, nas hipdteses de mudangas ndo previstas ou ndo planejadas.
Responsavel pela emisséo do relatério: DIACC/DEP LO/DGPCF Responsavel (aprovagédo e divulgagédo): D GPCF Data: 30/08/2010
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF / DEPLO / DIACC

PROCESSO DE TRABALHO

Acompanhar e Avaliar Custos

INDICADOR Custo por Unidade Organizacional dos Juizados Espec iais DESEMPENHO MONITORAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Verificar a evolugéo do custo das Unidades Organizacionais
FORMULA Total da despesa (Custeio + Pessoal) do PJERJ / n°® de Unidades Organizacionais
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS Despesa: RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos Unidades: DW RAC SENTIDO DE MELHORIA (mM) menor é Melhor
META UNIDADE DE MEDIDA R$
PERIODICIDADE Mensal
~ 2010 jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/1o ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 79.812,40 85.139,76 86.733,64 85.665,70 92.407,54 120.736,55
INDICADOR 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/11 jun/i1 jul/aa ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO DESPESA TOTAL DOS JUIZADOS ESPECIAIS - 1° SEMESTRE 2010 CUSTO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL DOS JUIZADOS ESPEC IAIS - 2010
B 100.000.000 - 91.932.764,46 140.000
PERIODO _ 90.000.0001— 130.000 120.736,55
ANTERIOR 80.000.000 D
70.000.000{— 120.000
60.000.000{~
R$ 50.000.000- 110.000
. 40.000.000{— R
PERIODO ATUAL 91.932.764,5 30.000.000+— — 100.000
20.000.000{~ _
200000001 —0,00 %0000 | 7981240 85.139,76
0
PERIODO PERIODO META 80.000 y 86.733,64
META ANTERIOR ATUAL 20,000
jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10

ANALISE DE DADOS :

pagamento da metade do 13° salario.

Consideradas as despesas de Custeio e Pessoal. As despesas de investimentos foram expurgadas do custo da prestagdo jurisdicional por se tratarem de bens de
capital, que aumentam o patrimonio judicidrio e que sera imobilizado por mais de um exercicio. O aumento nos custos observado no més de junho foi causado pelo

ACOES GERENCIAIS:

Continuar monitorando as despesas para alertar a Admnistragdo Superior, nas hipdteses de mudangas ndo previstas ou ndo planejadas.

Responsavel pela emissédo do relatério: DIACC / DEP

LO / DGPCF

Responsavel (aprovacéo e divulgagédo): D GPCF

Data: 30/08/2010
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL |DGPCF / DEPLO / DIACC

PROCESSO DE TRABALHO Acompanhar e Avaliar Custos

INDICADOR Custo por Processo Tombado Geral dos Juizados Espec iais DESEMPENHO MONITORAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Verificar a evoluc¢do do custo do processo tombado geral

FORMULA Total da despesa do PJERJ / n° de processos tombados gerais no més

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado

ORIGEM DOS DADOS Despesa: RAC - Relatério de Acompanhamento de Custos Processos: DW da 12 Instancia SENTIDO DE MELHORIA (mM) menor é Melhor
META UNIDADE DE MEDIDA R$
PERIODICIDADE Mensal
~ 2010 jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/a0 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 268,22 277,81 195,68 263,62 237,50 367,87
INDICADOR 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/a1 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO DESPESA TOTAL DOS JUIZADOS ESPECIAIS - 1° SEMESTRE 2010 CUSTO POR PROCESSO TOMBADO GERAL DOS JUIZADOS ESPEC IAIS - 2010
PERIODO 100.000.000 — 91.932.764,46 igg
B 90.000.0001—
ANTERIOR 80.000.0001— 400 367,87
70.000.0001— 350
60.000.000{— 268,22 277,81 263,62
R$  50.000.0001— 300 R — 237,50 /
40.000.0001— R$ 250 = = \/-\/
PERIODO ATUAL 91.932.764,5 gg-ggg-ggg — 200
10.000.000f——— Y 150 195,68
o4 100
PERIODO PERIODO META 50
META ANTERIOR ATUAL o
jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10

Consideradas as despesas de Custeio e Pessoal. As despesas de investimentos foram expurgadas do custo da prestagdo jurisdicional por se tratarem de bens de

ANALISE DE DADOS : . L L - - .
capital, que aumentam o patrimdnio judiciario e que sera imobilizado por mais de um exercicio.

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando as despesas para alertar a Admnistragdo Superior, nas hipoteses de mudangas ndo previstas ou ndo planejadas.
Responsavel pela emisséo do relatério: DIACC/DEP LO/DGPCF Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): D GPCF Data: 30/08/2010
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

| DGPCF/DIGOR

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Percentual dos valores compromissados por natureza despesa em relagdo a dotacao|

orcamentaria DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir a disponibilidade de recursos orgcamentéarios

FORMULA

Valores de compromisso/orgamento por natureza

ORIGEM DOS DADOS

Sistema Orcamento e Finangas - SOF SENTIDO DE MELHORIA (nM) nominal é melhor

Maximizar os recursos orgamentarios disponibilizados no exercicio para garantir a execuc¢ao dos projetos aprovados

META . ~ A UNIDADE DE MEDIDA percentual
pela Administracdo Superior
PERIODICIDADE Semestral
- o o Adi
EVOLUGAO DO INDICADOR 1 semg;trleogf 2009 I 1 semgzt:;gf 2010 I 8’\3655;?/
i i) I 0
RES;J;:/I’:DO NO PERIODO Reserva Orcamentdria x Dotacéo-1° sem/2009 e 1° sem /2010 MEDIA PERCENTUAL DE RESERVA 1° sem/2009 e 1° semest e 2010
Orgamentaria sobre 08 050 100,00%
Dotacio 83,10% veooooeT 1ola]g| g 90,00% 96,66%
Orgamentéria - 10 1.400.000.000-f .@ § § § 85,15%% T 80,00% 83-, 10%
semestre de 2009 1.200.000.000- glB|E| 8 70,00%
eserva 1.000.000.000- - " K K 60'00%
Orgcamentaria sobre @ § 50,00%
Dotag&o 96,66% £ £00.000.0007 [100.60% B 40,00%
w &
AR 1
Orcamentaria - 1 600.000.000 30,00%
| _semestre de 2010 400.000.000- 20,00%
200.000.000 10,00%
META 100,00% T 0,00% - .
O DOTACAO 2009 DO RESERVA 1° SEM/2009 1° semestre 1° semestre
ODOTACAO 1° SEM/10 O RESERVA 1° SEM/10 2009 2010

ANALISE DE DADOS :

Comparando-se o0 1° sem/2009 com o mesmo periodo de 2010 verifica-se que a Despesa de Pessoal sofreu um aumento de 0.90%, que pode ser atribuido a reposi¢édo salarial e ao
acréscimo do efetivo dos servidores deste Poder. A Despesa de custeio cresceu em 8,03% e a Despesa de Investimento em 2,19%. Analisando o percentual médio reservado sobre
a dotagdo orgamentdria constatou-se um aproveitamento orcamentario de 96,66%.

ACOES GERENCIAIS :

Acompanhar a evolucdo das despesas; relatar as necessidades de remanejamentos de dotagdo orcamentaria no Quadro de Detalhamento de Receitas e Despesas avaliando a
compatibilidade entre o proposto e o executado pelas unidades organizacionais (UO); controlar a execugdo orcamentaria e suas alteragdes, referentes ao exercicio financeiro em
curso.

Responsével pela emisséo do relatério: DGPCF/DEPLO/ DIGOR

Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): DGPCF Data: 24/08/2010
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orcamentarios e financeiros

INDICADOR

Comparativo receita realizada e despesa realizada consolidada do PJERJ DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar o status de despesa versus receita

FORMULA

[(Despesa Realizada / Receita Realizada) x 100]

ORIGEM DOS DADOS

SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (mN) Menor é melhor

META

Limitar os gastos do PJERJ em 80% do total das receitas realizadas UNIDADE DE MEDIDA Percentual

PERIODICIDADE Semestral
~ 2009 | 2010 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR
< 59,76% | 92,27% | 76,02%
RESULTADO NO PERIODO GRAFICO 1 Despesa Realizada sobre Receita Realizada - 2009/2010 - TJ
% Receita Realizada e Despesa Realizada 1° semestr e 2009/2010- TJ 100.,00%
Despesa LO0ve
Realizada/Receita 59,76% 76,02% 80,00%
Realizada - 2009 59,76% 90.00%
90,00%
70,00%
50,00% 80,00%
30,00%
10,00% ——
Despesa 70,00%
Realizada/Receita 92,27%
N B Despesasobre Receita - 2009 O Despesasobre Receita - 2010
Realizada - 2010 , 60.,00%
= MEDIA - 2009/2010 = META "
g 59,76%
— g 50,00%
GRAFICO 2
Comparativo Receita Arrecadada e Despesa Realizada 2009/2010 - TJ
o
Média 76,02% 40.00%
RS$ 750.000.000
RS$ 600.000.000 30,00%
R$ 450.000.000 345.070.665 R 382.156.035
R$ 300.000.000 206.205.448 20,00%
R$ 150.000.000 71,009
META 80,00% RS O 10,00%
1 Semestre 2009 1 Semestre 2010
0,00% - -

ANALISE DE DADOS :

ANALISE DE DADOS : Da analise do 1° grafico conclui-se que o percentual do primeiro semestre deste exercicio (92,27%) apresentou um acréscimo consideravel quando em comparagdo com o mesmo periodo
de 2009 (59,76%). O resultado, portanto, superou a meta estabelecida. O 2° grafico, também analisando igual intersticio temporal, demonstra um crescimento da receita de 10,75% e da despesa de 71%. Esse}
movimento, entretanto, néo deve ser considerado como tendéncia, pois os valores foram fortemente influenciados pelo repasse de R$ 100.000.000,00 feito pelo TJERJ ao Estado do Rio de Janeiro, resultado de
convénio celebrado entre ambas as entidades.

ACOES GERENCIAIS:

Monitoramento das despesas realizadas e receitas realizadas

Responsavel pela emissao do relatério:

DGPCF/DECON Responsavel (aprovacio e divulgag&o): DGPCF Data: 30/07/2010
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4 .':

i &

' UNIDADE ORGANIZACIONAL |DG PCF/DECON
PROCESSO DE TRABALHO Gerir recursos orgcamentarios e financeiros
INDICADOR Total das Despesas com Bens e Servigos sobre a Despesa Total no PJERJ DESEMPENHO | | ACOMPANHAMENTO X
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a extensdo da despesa com bens e servicos do PJERJ em razdo das despesas totais

[(Valores do custeio e capital subtraidos os valores gastos com terceirizados, estagiarios, diarias e outros beneficios (auxilio funeral, auxilio creche, passagem aérea, etc)/

el Despesa Total do PJERJ) x 100]
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é melhor
META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral

EVOLUGAO DO INDICADOR 6%(2)2;] I 12’0714(;] I lr\fésdci);]

RESULTADO NO PERIODO - -
~ . Crescimento das Despesas com Bens e Servigos sobre a Despesa Total do PJERJ
Relacéo entre Despesas de Bens e Servicos e Despesa  Total do PJERJ
30,00%
2009 6,25%
1.400.000.000,00
1.200.000.000,00 SAC0OLTE 20,00%
1.009.788.736 =
1.000.000.000,00
8
2010 16,74% 800.000.000,00 E 16,74%
600.000.000,00 -
400.000.000,00 10,00% z
195.820.088 Z5%
200.000.000,00 63.133.720
META NA [ Bens e Servigos [ Despesa Total PJERJ
== | inear (Despesa Total PJERJ) Linear (Bens e Servigos) 0,00% * *
2009 2010

No segundo semestre de 2010, a relagéo entre Bens e Servigcos e Despesa total do PJERJ sofreu grande influéncia de convénio celebrado entre o Tribunal de Justica e o Estado do Rio de|
ANALISE DE DADOS : Janeiro, onde o primeiro repassou ao segundo a quantia de R$ 100.000.000,00. Tal fato justifica o grande aumento nas despesas do periodo em estudo. Trata-se de fato excepcional. As|
curvas de tendéncia devem retornar aos parametros de normalidade nos demonstrativos futuros.

ACOES GERENCIAIS: Acompanhar o crescimento da Despesa com Bens e Serv  i¢os.
Responsavel pela emissédo do relatério: DGPCF/DECON Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): DGPCF Data: 30/07/2010

RIGER SETORIAL 1 SEMESTRE 2010 - DGPCF 28/47



RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesa com Pessoal e encargos sobre a Despesa Total no PJERJ DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Demonstrar a extensdo da despesa de pessoal do PJERJ em razéo das despesas totais

[(Despesas de indole remuneratéria para os servidores ativos (excluidos inativos) do quadro permanente, excluidas as despesas de exercicios anteriores, pagas a conta dos

FORMULA recursos consignados do TJERJ no periodo- base/Despesa Total do PJERJ) x 100]
ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é melhor
META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral

EVOLUGAO DO INDICADOR L sem;’;f;i%e 2009 I = S;Tgiﬁfllo I 7'\2%;]

RESULTADO NO PERIODO

Despesa com
Pessoal e

Total do PJERJ - 1°
semestre de 2009

Encargos/Despesa 75,31%

Despesa com
Pessoal e

Total do PJERJ - 1°
semestre de 2010

Encargos/Despesa 71,64%

META NA

Crescimento das Despesas com Pessoal e Encargos (Pe ) sobre a Despesa Total do PJERJ (Dpj)

100,00%

90,00%

1.400.000.000 "1 244 356 956 |
1.244.356.955 0.00% 75.31%
1.200.000.000 : : -—
WM NN 70,00%
1.000.000.000 - A NP 891.479.305 § 71,64%
760.493.137 : 60,00%
800.000.000 + S
= 50,00%
w
600.000.000 40,00%
400.000.000 30,00%
200.000.000 - 20,00%
- 10,00%
0,00% + *>
10 10
Semestre/09 Semestre/10

ANALISE DE DADOS :

ANALISE DE DADOS: Comparando-se o primeiro semestre de 2009 com igual periodo deste exercicio, verifica-se um aumento de 17,22% na despesa de pessoal e encargos e de 23,23% nal
despesa total do 6rgdo. A variacdo positiva no comprometimento orgamentario com servidores e magistrados deve-se a reposi¢do salarial, ao crescimento vegetativo e, principalmente, 3
contribuicao patronal do Rioprevidéncia, que passou de 5% em 2009 para 8% em 2010.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar monitorando as despesas com Pessoal e Enc  argos.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON Responsével (aprovagéo e divulgacédo): DGPCF Data: 30/07/2010
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UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Despesas de custeio e capital sobre a Despesa Total do PJERJ

DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO X

FINALIDADE DO INDICADOR

Demonstrar a extensdo das despesas de custeio e capital do PJERJ em raz&o das despesas totais

FORMULA

[(Despesas com custeio e capital, incluidas as despesas relativas a pessoal e a encargos dos servidores que ndo integram o quadro permanente, excluidas as despesas de

exercicios anteriores/Despesa Total do PJERJ) x 100

ORIGEM DOS DADOS SIAFEM RJ SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META N.A. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral

EVOLUGAO DO INDICADOR 2?,02012@ 25?512%& I zr\gegé;

RESULTADO NO PERIODO

Despesas com
custeio e capital
sobre a Despesa 21,21%
Total do PJERJ -

2009

Despesas com
custeio e capital

sobre a Despesa 29,52%
Total do PJERJ -

2010

META NA

1.170.367.059

800.000.000 -

600.000.000 -

400.000.000 -

Em %

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

_

Crescimento das Despesas com Custeio e Capital sobr e a Despesa Total do PJERJ

el
—— 29,52%

21,21%

2009

2010

ANALISE DE DADOS :

ANALISE DE DADOS: O Gréafico demonstra um crescimento de 68,76% nas despesas com custeio e capital e de 21,24% na Despesa Total do PJERJ. O crescimento significativo em ambos|
os indices deve-se, em grande parte, ao convénio firmado entre o TJERJ e o ERJ, segundo o qual o Poder Judiciario transferiu ao Executivo o valor de R$ 100.000.000,00. Trata-se de um
fator de conjuntura e, muito provavelmente, nos indicadores futuros, a variagdo voltara aos indices normais, refletindo tdo-somente o crescimento vegetativo da despesa e o incremento dos|
investimentos na melhoria da prestacgéo jurisdicional.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar monitorando as despesas.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON

Responsavel (aprovagéo e divulgagédo): DGPCF Data:30/07/2010
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF/DECON

PROCESSO DE TRABALHO

Gerir recursos orgamentarios e financeiros

INDICADOR

Total de despesa de Pessoal

| x

| ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar a evolucao da despesa com pessoal ativo (quadro permanente) para fins de cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal

FORMULA

(Despesa com Pessoal Ativo/Receita Corrente Liquida do Estado) x 100

ORIGEM DOS DADOS

SIAFEM RJ

SENTIDO DE MELHORIA

(nM) Nominal é melhor

Cumprir os limites de alerta (5,40%), legal (5,70%) e prudencial (6%), com fundamento na Lei de Responsabilidade Fiscal

Quadrimestre

2009

Quadrimestre
2009

META (Lei Complementar no 101/2000) UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Quadrimestral
~ 2° Quadrimestre/09 | 3° Quadrimestre/09 1° Quadrimestre/10 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR 5.04% | 5,35% 5,25% | 5,21%
RESULTADO NO PERIODO Relagéo i Despesa de Pessoal Ativo sobre RCL Despesa de Pessoal sobre a Receita Corrente Liquida  do Estado
2° Quadrimestre/09 5,04% 10.00%
06,00% 9,00%
B Despesa de Pessoal / Receita 8,00%
3° Quadrimestre/09 5,35% Corrente Liquida - 2° Quad/09 nOU70
@ Despesa de Pessoal / Receita 7,00%
- Corrente Liquida - 3° Quad/09
. L B535% [so50 D040 6,00% 5,35%
1° Quadrimestre/10 5,25% — ODespesa de Pessoal / Receita 2 500% | m— 2 -
Cy Liquida - 1° Quad/10 .
orrente Liquida - 1° Qua 5 o 5,04% 5,25%
,00%
- _ O Limite de alerta
Limite de Alerta 5,40% — 3,00%
®  Limite Prudencial 2,00%
Limite Prudencial 5,70% 1,00%
O Limite Legal
0,00% > - .
2 3° 1°
Limite Legal 6,00%

Quadrimestre
2010

ANALISE DE DADOS :

IANALISE DE DADOS: O percentual apurado na comparagéo entre a RCL do Estado do Rio de Janeiro e a despesa de pessoal do TJERJ apresentou um discreto decréscimo quando em comparagado com o quadrimestre imediatamente anterior. Frise-
lse, entretanto, que a relacdo sob estudo encontra-se em patamar alto quando em comparagdo com a média histérica.Tal fato € bastante preocupante, pois o desequilibrio apontado decorre da vertiginosa queda da receita corrente liquida do estado do
Rio de Janeiro, verificada, principalmente, no 3° quadrimestre de 2009. E bem verdade que esse quadro apresentou tendéncia de reverséo no 1° quadrimestre do ano corrente, mas ainda em valores aquém do desejado. Mantendo-se a lenta recuperacdo
da arrecadagao estadual, o indice de alerta de 5,40% sera facilmente suplantado no exercicio de 2010, ainda mais se considerarmos que a contribuigéo patronal para o RIOPREVIDENCIA passou de 5% para 8%. O quadro s6 ndo é mais grave, devido a
politica conservadora da Administracédo no que concerne a reposicéo salarial dos servidores.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar o monitoramento das despesas com pessoal

e emitir relatérios peridédicos a Administragcdo Supe

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/DECON

Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): DGPCF

Data: 30/07/2010
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al (2° nivel dos Processos de Trabalho)

UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGPCF/ASTEJ

PROCESSO DE TRABALHO

Prover Assessoria Técnica e Juridica

INDICADOR

Processos Recebidos DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO

X

FINALIDADE DO INDICADOR

Permitir acompanhar a demanda de processos referentes a licitagéo e ressarcimento e/ou pagamento de valores recolhidos ao FETJ.

FORMULA

[(Total de Processos Recebidos por assunto/Total de processos recebidos) x 100]

ORIGEM DOS DADOS

Planilha Excel SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor

META NA UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Semestral
= 1° Semestre/09 1° Semestre/10 | Média
EVOLUCAO DO INDICADOR 51.09% 70.03% [ 60.56%
RESULTADO NO PERIODO Indicador ASTEJ MEDIA PERCENTUAL DE PROCESSOS DOCUMENTADOS EM RAD ( 1° sem -2009/1° sem-2010)
B 100,00%
RERRATIFICAGAO 0,00% 3.600- 90,00%
3.200+ 80,00% 70,03%
2.800 70,00%
LICITAGAO 30,88% 2,400 - 60,00%
2341 £ 50,00%
2.000+ § 51.09%
1.600 A5:49% 40,00%
A e 30,00%
RESTITUICAO 39,15% 1.200+ _ = _ et
8004 - - 5.25% sosme soase 20,00%
9 o3
4004 8 o = 10,00%
e — 0,00% . .
META NA o ‘ ‘ : ‘ 1o 10
Rerratificagéo Licitagao Ressarcimento Total de Processos
) Semestre/09 Semestre/10

ANALISE DE DADOS :

Com o intuito de imprimir maior celeridade e agilidade no pagamento, permitindo também que as atividades da ASTEJ estejam mais voltadas ao provimento de|
assessoria, 0s processos de prenotacédo e os de restituicdo de custas deixaram de transitar pela ASTEJ (jan/10 e abril/10, respectivamente), sendo encaminhados pelo|
DEGAR diretamente a Divisdo de Tesouraria. Em relagdo aos processos de rerratificagdo, estes também néo sdo mais de competéncia da Assessoria, no entanto, como|
foram medidos no 1° semestre de 2009 e a RAD ainda encontrar-se em vigor, optou-se por demonstra-los no grafico. Quanto aos processos de licitagdo, estes
apresentaram um aumento significativo em relagcdo ao 1° semestre de 2009, fruto das politicas implementadas pela Administragdo Superior como também pela maior
utilizacado de licitagéo, por Sistema de Registro de Precos.

ACOES GERENCIAIS:

Imprimir celeridade na tramitagdo dos processos, identificando as melhores praticas processuais e se estas se encontram de acordo com a legislagéo vigente.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF/ASTEJ

Responsavel (aprovacgao e divulgacdo): DGPCF Data: 17/08/2010
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF/DEFIN

PROCESSO DE TRABALHO

Aprovar,acompanhar,controlar e efetivar despesas

INDICADOR

Pagamento de processos de fatura efetuados no venci mento

DESEMPENHO X MONITORAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir o grau de eficiéncia no pagamento das faturas dentro do vencimento

FORMULA

Somatdério de pagamentos de fatura (FETJ) efetuados no vencimento/somatério de pagamentos de faturas (FETJ) EFETUADOS NO MES X 100

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO

Valor discreto

ORIGEM DOS DADOS Sistema SOF SENTIDO DE MELHORIA (MM) Maior é melhor
META Efetuar o pagamento de 100% das faturas no vencimento. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE mensal
_ 2009 jan/09 fev/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09 jul/09 ago/09 set/09 out/09 nov/09 dez/09 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 80,42% 88,71% 84,32% 82,14% 80,83% 86,75% 83,86%
INDICADOR 2010 jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Result. no Per.
83,01% 83,84% 74,98% 79,19% 84,11% 86,72% 81,98%
RESULTADO NO PERIODO GRAFICO COMPARATIVO-DOS PAGAMENTOS DAS FATURAS NO V ENCIMENTO GRAFICO COMPARATIVO-DOS PAGAMENTOS DAS FATURAS NO V ENCIMENTO 0.87
0,88 1 :
PERIODO 0,86 0.84 oV
0, ,
ANTERIOR 83,86% 0,84 ] 08 | —*
0,82 \\ 570
0,80 )
. o8 BN 0,75
PERIODO ATUAL 81,98% 0,76 1 ’
0,74 4
0,72
META 100.00% PERIODO ANTERIOR PERIODO ATUAL META g'zg
jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10

ANALISE DE DADOS :

Estabelecendo um comparativo entre os pagamentos realizados no 1°semestre de 2009 com o 1° semestre de 2010, verificamos que houve uma queda da ordem de 1.88% na média dos

pagamentos pagos no vencimento.

ACOES GERENCIAIS:

O DEFIN esta em fase de tratativas com as demais Diretorias Gerais visando adogéo de medidas que atenuem a questéo.

Responsavel pela emisséo do relatério: DGPCF-DEFIN

Responsavel (aprovacéo e divulgacdo): DGPCF

Data: 12/07/2010
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL | DGPCF / DEGAR / DIATI
PROCESSO DE TRABALHO Acompanhar e Controlar as Receitas do FETJ (Fonte 10)
Resultado comparativo da arrecadacao do semestre do FETJ, via contas arrecadadoras
INDICADOR paratl § . ' ' DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO X
com o semestre equivalente ao ano anterior
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar a evolugéo da arrecadacéo do FETJ
FORMULA {1-[Arrecadagédo do semestre)/(Arrecadagdo do mesmo semestre do ano anterior corrigido pela UFIR)]} x 100
ORIGEM DOS DADOS Sistema de Arrecadacgéo SENTIDO DE MELHORIA (nM) Nominal é Melhor
META N/A UNIDADE DE MEDIDA milhdes de reais
PERIODICIDADE Semestral
2009 1° Sem/09 Variach 2° Sem/09 Variaca TOTAL
EVOLUCAO DO (Atual. UFIR) 219.673 anagdo 245.606 anagao 465.280
INDICADOR 2010 1° Sem/10 5 8604 2° Sem/10 TOTAL
225.947 1S90 225.947
RESULTADO DO 10 Sem/10 . . R ’ |
10 SEM/2010 X 1° SEM/2009 em Comparativo: 1° Sem/10 x 1° Sem/09 (Atual. UFI R)
Variagﬁo ) 48.000 46.082 48.000 46.082 12001
42.421 : 41.925
Positiva / Negativa 2,86% 44.000 44.000 4L
40.000 40.000 2009
36.000 36.000 32.192
32.000 32.000 31.659 B 2010
28.000 28.000
24.000 24.000
20.000 20.000
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jan Fev Mar Abr Mai Jun
A Arrecadadc¢édo do FETJ (Fonte 10) estd composta pelas seguintes fontes de receita: Emolumentos, Acréscimo de 20%, Outras Receitas, Concursos , Permisséo de uso, Custas,

Taxa Judiciaria, Convénio Divida Ativa, Repasse-FUNPERJ, Repasse-FUNDPERJ e Receitas Diversas. Comparando a arrecadacdo do 1° Semestre de 2010 com 0 mesmo
periodo de 2009, corrigido pela UFIR, verificamos que houve um aumento de mais 5 milhdes na arrecadagdo Total do periodo analisado. Esse aumento foi influenciado,
principalmente, pelo incremento do Acréscimo de 20% (R$ 6.7 milhdes) e das Custas (R$ 4.3 milhdes). Percebemos também uma quena na arrecadacdo da Taxa Judiciaria (2.6
milhdes) se comparada ao periodo anterior. Com as varia¢cdes encontradas no periodo, verificamos que a arecadacéo total teve um incremento real de quase 3,0% em relacéo ao
semestre anterior, e em nimeros, chegamos a um crescimento superior a R$ 6.2 milhdes.

ANALISE DE DADOS :

ACOES GERENCIAIS: Continuar monitoramento a arrecadacgao das receitas vertidas ao FETJ, emitindo relatérios gerenciais mensais a Administragcéo Superior.
Responsavel pela emisséo do relatério: DIATI Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): DEGAR Data: 30/07/2010
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

~ UNIDADE ORGANIZACIONAL

|DGPCF/DIPEC

- TIRI-MED

16.583.232,97

Total das Despesas Total dosERepasses'

PROCESSO DE TRABALHO Planejar, orcar, ordenar e controlar despesas
INDICADOR Impacto financeiro da despesa DESEMPENHO , X l MONITORAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Acompanhar a evolugéo das despesas e receitas da Fonte 99
FORMULA Despesa Prevista/Recursos da fonte de receita no periodo
CRITER!O DE ACOMPANHAMENTO
ORIGEM DOS DADOS Extratos bancarios (repasses) e o sistema SIG/SIAFEM SENTIDO DE MELHORIA  |mM
META Total das despesas inferior a 95% do total dos recursos repassados da fonte 99 UNIDADE DE MEDIDA percentual
PERIODICIDADE ~ |Semestral
= : ; Iseriodo ok SRE tre 22 t:  Result. no Per.
mé:ggg Do 2009 69.77% 51,43% 80,84%
i 2010 159,38% 159,38%
RESULTADO NO PERIODO
Despesas Relativas a Fonte 99 Impacto Orgamentdrio-Financeiro no exercicio de 2010
i (valares.em RS) das Despesas em relagdo as Receitas - Fonte 99
D e 7.090.680,23 P €a0 as Receitas onte
:E.Fégl o% 80,84% Aux. Locomogdo 15.565.124,83 (Valores em R$)
: 16.488.742,08
B Total Praticado 12 Sem./10 - flucoaues h 40.069.058,21 296.423.952.66
R$ 172.117.187,25 Mibe Uieche o 220.071.792,73
PERIODO ATUAL 159,38% : 00 B0 EmeZh B Valores 172.117.187,25
Outros _ 111.550.299,24 Praticados 107.989.302,24
® Total Estimado em 2010 - 34.017.047.84
RS 296.423.952,66 Aux.-Ref./Alim. h " 94.158.546,63 3 ® Valares
. : Al Projetados
META 95,00% 7.562.416,22 - :

ANALISE DE DADOS:

Tendo em vista o Convénio firmado com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, no valor de R$ 100.000.000,00 (Outros), o total das despesas ( a ) representou 159,38% do total dos
repasses ( ¢ ) no 1° semestre de 2010, acima da meta estipulada. Ha expectativa de aumento das despesas no 2° semestre, conforme apontado no grafico de Despesas Relativas a
Fonte 99, fazendo com que o total anual projetado ( b ) represente 134,69% dos repasses projetados ( d ) para este exercicio.

ACOES GERENCIAIS:

Constante monitoramento das despesas e dos repasses.

Responsavel pela emisséao do relatério:

Responsavel (aprovagéao e divulgagéo):

Data: 20/08/2010
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL |DEPLO/ DICAP

PROCESSO DE TRABALHO

Planejar, orgar, ordenar e controlar despesas

INDICADOR

Conformidade nos processos de ordenacgédo de despesa

DESEMPENHO | | MONITORAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Verificar se a ordenagao de despesa segue 0s requisitos legais

FORMULA

[(total de processos em conformidade/Total de processos recebidos) x100]

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO

Acumulado

ORIGEM DOS DADOS

Planilha Excel

SENTIDO DE MELHORIA

META

Atingir 100% da andlise, instrugdo e ordenacéo das despesas sem diligéncia externa

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE Semestral
2009 1° semestre / 2009 2° semestre / 2009 Result. no Per.
EVOLUGAO DO 759 99,87
INDICADOR 2010 1° semestre / 2010 2° semestre / 2010 Result. no Per.
494 99,60
RESULTADO NO PERIODO
Comparativo de Processos Recebidos, Diligenciados e Em Conformidade no 12 PERCENTUAL DE PROCESSOS EM CONFORMIDADE 2009/2010
PERIODO 00.67 Sem./09 e o 12 Sem./10 12
ANTERIOR ! 99A87% 99,60%
14 ZN *
0,8
P 0,6
PERIODO ATUAL 99,60
_ _ 0.4
10 0,2 4
Sem./09 o M n°de Processos em conformidade
META 100,00 o . L ° ‘
Sem./10 M n°de Processos diligenciados pelo TCE 1° Sem./09 1° Sem./10
n°de Processos recebidos pela DICAP

ANALISE DE DADOS :

No primeiro semestre de 2009, a DICAP recebeu uma diliéncia do Controle Externo referente a contratagdo com a FAEPOL com fundamento na hipétese de dispensa de licitagdo prevista no art. 24, Xlll, da Lei n° 8.666/93. Respondida a diligéncia, foi a adotada aj
providéncia de instaurag&o de licitagéo para contratacéo dos referidos servigos (pericia de audio e video). Atualmente, esses servigos s&o prestados pelo Instiututo de Criminalistica Carlos Eboli. No primeiro semestre de 2010 esta Divis&o recebeu duas diligéncias dos|
Orgéo de COntrole Externo. A primeira, relacionada "a utilizagéo indevida de recursos do FETJ para financiar contratagdes de profissionais, cujas atribuicdes s&o equivalentes a dos cargos integrantes das carreiras do quadro Gnico do TIJRJ". Com relacéo a esta
diligéncia, foi sugerida a criagdo de uma comisséo de estudos composta por reresentantes de varias unidades administrativas para andlise do caso e adogao de providéncias. A outra diligéncia refere-se "ao convénio celebrado com o Banco Bradesco para aplicagéo dos}
recursos relacionados aos depésitos judiciais”. Restou prejudicada essa diligéncia tendo em vista que esse convénio esta suspenso por decisdo do CNJ.

ACOES GERENCIAIS:

As atividades desenvolvidas pela DICAP relacionadas a instrugdo e analise processual visam imprimir maior celeridade aos processos com vistas a ordenagédo de despesa com maior

segurancga, obedecendo ao principio da legalidade

Responsavel pela emisséo do relatério: DICAP

Responsavel (aprovacgéo e divulgagéo): DEPLO

Data: 19/08/2010
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4 GESTAO DOS RECURSOS

4.1 Situagao do Quadro de Pessoal

Unidade Servidor Estagiario Terceirizado Total Geral
Gabinete 05 - 06 11
Assessoria 02 - - 02

Técnica e Juridica

Departamento 16 - 4 20
Contabil

Departamento de

Gestéo da 27 2 38 67
Arrecadacéao
Departamento 39 - 29 68
Financeiro

Departamento de

Planejamento e 21 - 4 25
Orcamento
Total 110 2 81 193

Fonte: GBPCF / DEPLO / DEFIN / DECON / DEGAR

- Capacitacéo

Tendo em vista o0 aprimoramento dos servigos prestados por esta Diretoria Geral, a equipe
da DGPCF participou de diversas acdes formais de capacitacdo que se encontram
relacionadas abaixo:

GABINETE:

Concordancia Verbal e Nominal / EPROT - Protocolo Eletronico / Colocagao Pronominal /
Gestdo de Arquivos Correntes / Novos Procedimentos de Pericias Médicas dos Servidores
do TJ / O Judiciario na Cultura Carioca / Momento Cultural.

ASTEJ:

LicitagBes e Contratos -Fundamentos e Aspectos Praticos / E-PROT - Protocolo Eletrénico
| Gestéao de Registros e Arquivos Correntes / Juros Compostos nha Matematica Financeira.
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DEPLO:

Metodologia de Implementac&o de Projetos / Balanced Scored Card / Gestdo de Registros
e Arquivos Correntes / Juros simples na Matemética Financeira / Juros Compostos na
Matematica Financeira / Licitagbes e Contratos -Fundamentos e aspectos praticos /
Seguranca Juridica Desafios Constitucionais / Nota Fiscal Eletrénica / EPROT - Protocolo
Eletronico / Gestdo de Registros e Arquivos Correntes / FGV - Conceitos e Principios
Fund. Do Dir. Tributario / FGV - Gestao de Pessoas - Motivacao nas Organizagbes / FGV -
Recursos Humanos / FGV - Fundamentos da Gestdo de Custos / O Cheque no Direito
Brasileiro / Consideracdes Iniciais acerca da Acdo Civil Publica e Habeas Data / O
Controle da Administracao Publica / Direito Empresarial / Virtudes Vencedoras / Entes da
Administragdo Publica / Gestdo de Problemas / Seminario IN n® 02/08 com as recentes
alteracbes nas Instrucbes Normativas n° 03, 04 e 05/09 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo). Visitas técnicas externas dos sistemas de custos: da Sociedade
empresaria Vale do Rio Doce, Prefeitura do Rio de Janeiro, INMETRO etc. No que tange
a disciplina orcamentaria foram realizados intercambios com Assembléia Legislativa- RJ,
Conselho Nacional de Justica, Secretaria Estadual de Fazenda, Secretaria Estadual de
Planejamento e outros.

DEFIN:

Juros Simples na Matematica Financeira / Juros Compostos na Matematica Financeira /
Novos Procedimentos de Pericias Médicas dos Servidores do Tribunal de Justica / Gestéao
de Registros e Arquivos Correntes / Criatividade e Inovacdo / O judiciario na Cultura
Carioca / OUTLOOK 2003 / EPROT - Protocolo Eletronico / A Quinta Disciplina / Nota
Fiscal / Eletrénica e SPED Fiscal / Excel 1 / Curso de A¢do N&o Formal - Seminario IN /
Direito Administrativo / A Reforma Ortografica / Oracdes: o periodo e sua construcéao /
Colocacdo Pronominal / Direito Constitucional / Noc¢bes de Primeiros Socorros /
Prevencdo, Combate a Incéndio e Prevencdo ao Panico / Organizacdo Judiciaria e
Consolidacdo Normativa / Termos da oracdo e pontuacao / Estatistica e Dados Gerenciais

/ Treinamento de Auditores internos do SIGA / Criatividade e Inovacao.
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DEGAR:
Oracbes: O periodo e sua construcdo/ EPROT — Protocolo Eletrénico/ Competéncia,
conexdo e continéncia/ Evento Comemorativo/ Compreensédo e interpretacao de texto/
Momento Cultural/ Colocacdo Pronominal/ Inteligéncia Organizacional/ SIGA/ Norma 1SO/
EXCEL I/ EXCEL II/ A Reforma Ortografica/ Temas em Destaque/ CODJERJ/ Outlook
2003/ BR Office Writer/ Produzindo Documentos no Word/ Termos de Oracdo e

Pontuacao/ Organizacéo Judiciaria e Consolidacdo Normativa.

DECON:

Juros simples na Matematica Financeira / Juros compostos na Matematica Financeira /
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico / Novo Enfoque da

Contabilidade Aplicado ao Setor Publico.

4.2 Situacdo dos Recursos de Tecnologia da Informa¢  &o

Visando a padronizacdo das respostas no que concerne as situacdes dos recursos de
tecnologia da informacdo e dos demais recursos de infra-estrutura, a opinido do usuario
DGPCF foi classificada em quatro niveis, tais como; ruim, regular, bom e 6timo. As
unidades que consideraram 0 evento como ruim ou regular justificaram a resposta,
conforme se verifica nas notas a seguir. O nivel geral de satisfacdo € bom, porém existem
algumas ressalvas com relacdo a qualidade do material de consumo e ao sistema

informatizado RAC.

ltem GBPCF ASTEJ DEPLO DECON DEFIN DEGAR
Sistemas BOM BOM REG(llJ)LAR BOM BOM BOM
, REGULAR
Equipamentos BOM BOM BOM BOM o BOM

(1) Sistema RAC — Sistema de Gestédo de Custos sendo revisto e reformulado a partir das inconsisténcias de
dados e parametros definidos anteriormente apurados pela Divisdo de Acompanhamento e Controle de

Custos (DIACC) no biénio passado (2008 e 2009). Como consequéncia da falta de atualizacdo das fontes
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gue alimentam o sistema — como, por exemplo, inexisténcia de tabela de imo6veis onde se localizam as

unidades organizacionais, e tabela de érgdos administrativos que ndo acompanharam as modificacdes
estruturais deste TJERJ — os indicadores da Divisdo de Acompanhamento e Controle de Custos nao

puderam ser medidos provocando sua auséncia neste Relatério de Informacdes Gerenciais.

(2) H& pendéncia de um computador que ja foi solicitado pela DIAFI desde 2009 e verifica-se ainda

necessidade de uma impressora a laser e troca de impressoras obsoletas.

4.3 Situacdo dos Demais Recursos de Infra-Estrutura

ASTEJ DEPLO DECON DEFIN DEGAR
InstalacGes BOM OTIMO BOM BOM BOM BOM
Materiais de BOM, com
BOM BOM ressalva BOM BOM BOM
Consumo (1)
MBS BOM OTIMO BOM BOM BOM BOM
Permanentes
i BOM, com
Seguranca BOM OTIMA BOM BOM ressalva BOM
(2)

(1) ressalva: materiais de consumo com pequena vida Util (cartucho de tinta para impressora) e qualidade

ndo satisfatoria do liquid paper.
(2) pessoa estranha ao servico entrou no Departamento Financeiro sem prévia identificacdo causando

constrangimento aos servidores.

4.4 Documentacdo e Informacdo (RAD e Registro) e Or ganizacdo do Arquivo

Corrente

Este item descreve a situacao das Rotinas Administrativas referentes a DGPCF, conforme
detalhado na tabela a seguir:

Data de
- . oA - Avaliacdo Unidade
Caddigo Titulo Vigéncia Revisado sem Org.
Reviséo
RAD-DGPCF-001 Documento Estratégico da DGPCF 15/05/2009 | 03 ‘ - DGPCF
RAD-DGPCE-002 | Contabilizar Receitas e Despesas Provenientes de | ;155009 04 ) DECON
Recursos Proprios
Contabilizar Incorporagfes e Desincorporagfes
RAD-DGPCF-003 Patrimonias dos Bens do TJERJ 15/12/2009 03 - DECON
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Data de
Caodigo Titulo Vigéncia Revisao Avaliagdo Unidade
sem Org.
Revisdo
Contabilizar Entrada e Saida de Materiais em
RAD-DGPCF-004 Almoxarifado do TJERJ 15/12/2009 03 - DECON
RAD-DGPCF-005 Contabilizar Precato6rios Judiciais 15/12/2009 | 03 ‘ - DECON
RAD-DGPCE-006 | Contabilizar Receitas e Despesas Realizadas com | -1 55009 03 ) DECON
Recursos de Convénios
RAD-DGPCF-0o7 | Contabilizar Prestacdes de Contas dos 15/12/2009 | 03 : DECON
Adiantamentos Concedidos
Contabilizar Recursos e Despesas de Pessoal e
RAD-DGPCF-008 Encargos Socias 15/12/2009 03 - DECON
RAD-DGPCF-009 Contabilizar Anulagéo de Pagamento de Pessoal 15/12/2009 | 04 ‘ - DECON
RAD-DGPCE-010 | Contabilizar Restituicdo de Pagamento de Pessoal | ;155009 04 ) DECON
Cedido a Outros Orgaos
Preparar Declaracao de Imposto de Renda Retido
RAD-DGPCF-011 | 3 Fonte - Pessoa Juridica do TJERJ 04/05/2009 03 i DEFIN
RAD-DGPCF-012 Contabilizar Tomadas de Contas Instauradas 15/12/2009 | 04 ‘ - DECON
RAD-DGPCFE-013 Acompanhar Execugéo Orgamentéria de Receitas 15/12/2009 03 ) DECON
e Despesas
RAD-DGPCE-014 | El@borar Processo de Prestacdo de Contas Anual 15/12/2009 03 ) DECON
dos Ordenadores de Despesa
RAD-DGPCF-015 | Empenhar Despesa ‘ 15/12/2009 | 04 ‘ - | DECON
RAD-DGPCF-016 Gerir o Departamento de Gestéo da Arrecadacao 04/05/2009 07 - DEGAR
RAD-DGPCF-017 | Realizar o Controle da Arrecadacéo ‘ 09/06/2010 | 10 ‘ - | DEGAR
RAD-DGPCF-018 Realizar o Processamento Administrativo-Fiscal 10/05/2010 10 - DEGAR
RAD-DGPCF-019 | Realizar a Cobranga Administrativa ‘ 20/05/2010 | 12 ‘ - | DEGAR
RAD-DGPCFE-020 Gerenciar Informagoes e dados da Arrecadagéo e 05/04/2010 1 ) DEGAR
Prestar Apoio ao Departamento
RAD-DGPCF-021 | Lratamento de Produtos Nao-Conformes no 04/05/2009 | 06 | 04/05/2010 | DEGAR
RAD-DGPCF-022 Conferir Processos de Pagamento 30/10/2009 04 - DEFIN
RAD-DGPCF-023 Liquidar Despesas 30/10/2009 | 05 ‘ - DEFIN
RAD-DGPCF-024 Preparar Processos de Recolhimento de Tributos 30/10/2009 03 - DEFIN
RAD-DGPCFE-025 E_m|t|r Nota de Autorizagdo de Despesa, Conferir e 23/04/2010 05 ) DEEIN
Liberar Nota de Empenho
RAD-DGPCF-026 Calcular Valor de Antecipagdo de Pagamento 26/07/2010 | 03 ‘ - DEFIN
RAD-DGPCE-027 | Controlar Transferéncia de Recursos Financeiros 26/07/2010 02 ) DEEIN
em Processos de Ressarcimentos
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Data de
Caodigo Titulo Vigéncia Revisao Avaliagdo Unidade
sem Org.
Revisdo
RAD-DGPCF-028 | Transferir Valores em Moeda Estrangeira ‘ 12/08/2010 | 04 ‘ - | DEFIN
RAD-DGPCF-029 Acautelar Valores 01/07/2010 04 - DEFIN
RAD-DGPCF-030 | Controlar Cheque Devolvido ‘ 04/05/2009 | 02 ‘ 11/08/2010 | DEFIN
RAD-DGPCF-031 | Efetuar Pagamentos ‘ 13/05/2010 | 05 ‘ - | DEFIN
RAD-DGPCF-032 Elaborar Boletim Diario de Caixa 13/05/2010 03 - DEFIN
RAD-DGPCF-035 Autorizar o Res_sarmmento ou o Pagamento de 04/05/2009 o1 } ASTEJ
Valores Recolhidos ao FETJ
Preparar Autorizagdo para Rerratificacéo e/ou
RAD-DGPCF-036 Prorrogagédo de Prazo Contratual sem Ordenacao 04/05/2009 03 - ASTEJ
de Despesa
RAD-DGPCF-037 | Freparar Procedimento para Ordenagao de 15/12/2009 | 03 09/08/2010 | DEPLO
Despesa Decorrente de Contratacéo Direta
RAD-DGPCF-038 Preparar Ordenacao de Despesas 15/12/2009 04 09/08/2010 DEPLO
Preparar Ordenacéo de Despesa Decorrente de
RAD-DGPCF-039 Procedimentos Licitatorios 04/05/2009 02 - ASTEJ
RAD-DGPCF-040 | Acompanhar Processos de Custeio e Investimento ‘ 04/05/2009 | 02 ‘ - | DEPLO
RAD-DGPCE-041 | El@borar Relatérios de Acompanhamento de 04/05/2009 02 ) DEPLO
Custos
RAD-DGPCF-042 | Elaborar Relatério de Controle de Custos ‘ 04/05/2009 | 02 ‘ - | DEPLO
RAD-DGPCF-043 Compromissar Despesas 04/05/2009 02 - DEPLO
RAD-DGPCF-044 | Elaborar a Proposta Orgamentaria Anual ‘ 30/10/2009 | 02 ‘ - | DEPLO
RAD-DGPCE-045 | El@borar Quadro das Receitas e das Despesas 30/10/2009 03 ) DEPLO
Orcamentarias
RAD-DGPCF-046 Elaborar Projeto do Plano Plurianual 30/10/2009 03 - DEPLO
Calcular Impacto Orgamentario-Financeiro das
RAD-DGPCF-047 Despesas de Carater Continuado 31/05/2010 03 - DEPLO
RAD-DGPCF-050 | Preparar Processos para Ordenacdo de Despesa ‘ 27/04/2010 | 03 ‘ - | GBPCF
RAD-DGPCF-051 Distribuir Processos para Ordenagéo de Despesa 27/04/2010 02 - GBPCF
RAD-DGPCF-052 | Analisar Processos Administrativos ‘ 10/05/2009 | 01 ‘ - | DEPLO
RAD-DGPCF-053 Elaborar o Plano de A¢do Governamental 17/12/2009 04 - DEPLO
FRM'D%ECF'OS& Propostas de Subprojetos para o Biénio 10/05/2009 01 - DEPLO
RAD-DGPCE-054 | Gérenciar a Execucéo do Plano de Acéo 10/11/2009 04 ) DEPLO
Governamental
RAD-DGPCF-056 Contabilizar Restituicdes e Indenizagbes 15/12/2009 03 - DECON
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Data de
Caodigo Titulo Vigéncia Revisao Avaliagdo Unidade
sem Org.
Revisdo

Procedimentos Administrativos para Execucao

RAD-DGPCF-058 Financeira da Folha de Pagamento dos Servidores 12/08/2010 02 - DEFIN
do PJERJ
Procedimentos Administrativos para Execugéo

RAD-DGPCF-059 | Financeira da Folha de Pagamento de 12/08/2010 02 - DEFIN
Magistrados, Pensionistas e Juizes Leigos do
PJERJ
Procedimentos Administrativos para Execugéo

RAD-DGPCF-060 Financeira das Folhas de Pagamento de 12/08/2010 02 - DEFIN
Beneficios do PJERJ
Recuperar Recursos Provenientes de

RAD-DGPCF-061 Ressacirmento de GRERJ 07/05/2010 02 - DEFIN

RAD-DGPCF-062 Conceder Adiantamento 07/05/2010 01 - DEFIN
Concessao de Diarias por Deslocamento da Sede

RAD-DGPCF-063 em Objeto de Servico 11/08/2009 00 - DGPCF

Fonte: http://www.tjrj.jus.br/intrav2/siga/rotina_a dmin/dgpcf/dgpcf.jsp
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5 AVALIACAO DA GESTAO

5.1 AUDITORIAS DE GESTAO

INTERNA 14/06/2010 3 NC

Os auditores internos tém mostrado profundo conhecimento do modelo de gestdo adotado
por este Orgdo, levando informacdes Uteis, objetivando colaborar com Administracéo

Superior, para que a tomada de decisdo conduza a uma gestao eficaz.

Pode-se inferir que a atividade de auditoria interna no ambito da assessoria a gestao,
observando o cumprimento das suas normas, vem contribuindo sobremaneira para a
concretizacdo dos resultados pretendidos por esta Unidade Organizacional, possibilitando
a reducdo dos riscos inerentes a gestdo e agregando, consequentemente, valor ao SIGA

desta Diretoria Geral.

5.2 AUTOAVALIACAO DO SIGA

2010 (13) Avaliacdo
)
Resultado: 80,5%
Para aumentar o grau de implementagdo do SIGA, a DGDIN sugere:
, Disseminar os conceitos de Pesquisa de Opinido na DGPCF;
Periodo de 104/
RG&”Z&QQO' 16/04/2010 A elaboragdo de RAD para Controle de PNC na DGPCF, reforcando os
conceitos de processo de trabalho, usuarios, produtos e seus requisitos.

Fonte: Relatério da Autoavaliacdo da Unidade
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Resultado Global
— GRAU DE
IMPLEMENTACAO
80,5%

1. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS 10. CAPACITACAO

2. PLANOS E PROJETOS 11. AMBIENTE DE TRABALHO E CLIMA ORGANIZACIONAL
3. DOCUMENTO ESTRATEGICO 12. INFRAESTRUTURA

4. ROTINAS ADMINISTRATIVAS GERAIS 13. PESQUISA DE SATISFACAO E DE OPINIAO

5. ROTINAS ADMINISTRATIVAS OPERACIONAIS 14. CONTROLE DE PRODUTO NAO-CONFORME

6. ORGANIZACAO DO ARQUIVO CORRENTE 15. REUNIAO DE ANALISE CRITICA

7. DOCUMENTOS E REGISTROS 16. AVALIACAO DO SISTEMA DE GESTAO

8. INDICADORES 17. RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS

9. COMPETENCIAS

Fonte: Relatério da Autoavaliacdo da Unidade
6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A Diretoria Geral de Planejamento, Coordenacéo e Financas tem direcionado suas acoes
no aprimoramento dos conhecimentos de seu corpo funcional no sentido de capacita-los a
gestao da qualidade total, estimulando a participacdo em cursos, convocando reunides de
implementagéo de RAD, revisando indicadores de desempenho e incentivando a formagao

auditores da qualidade.
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O entendimento sobre a importancia que o processo de qualidade proporciona a unidade é

um dos objetivos da Direcéo, cujo feedback percebe-se pelo incremento na participacédo da
equipe em todas as acfes desenvolvidas que dizem respeito a melhoria dos processos de

trabalho.

7z

O ambiente organizacional é favoravel ao aprendizado e a expectativa € aumentar a
guantidade de multiplicadores dos conceitos tedricos da gestdo da qualidade aplicados a

pratica administrativa com incentivo & participacdo nas auditorias internas deste Org&o.

7 CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

As atividades realizadas no periodo constituem passos importantes na busca por uma
gestdo eficaz. No trabalho diario das equipes, a Diretoria Geral de Planejamento,
Coordenacdo e Financas vem procurando satisfazer as necessidades dos clientes;
aumentar a produtividade (tentando suprimir possiveis falhas internas do servico com o
menor custo possivel) e promover um ambiente de trabalho harmonioso para que os

servidores se sintam profissionalmente realizados e motivados.
Para a continuidade e consolidacédo dos ganhos obtidos, sugere-se:

Promover acbes, em parceria com a DGTEC, para capacitar servidores para utilizarem o
Sistema de Gestéo de Custos (RAC) desenvolvido pela DGTEC.

Alinhar os novos indicadores da Divisdo de Acompanhamento e Controle de Custos
(DIACC) aos indicadores do CNJ.
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8.1 Arvore de Processos de Trabalho e Indicadores

MACROPROCESSO

INDICADOR DE MACROPROCESSO

PROCESSO

INDICADOR DE PROCESSO

P.14 — Gerir Recursos
Orgcamentarios e
Financeiros

ID.14.1 Despesa Total do PJERJ sobre o PIB/RJ

ID.14.2 Despesa Total do PJERJ sobre a despesa
publica do Estado

ID.14..3 Despesa Total do PJERJ sobre Populagao
do Estado-RJ

1D.14.4 Grau de Execucéo do Plano de Agdo
Governamental

ID.14.5 Percentual dos valores compromissados por
natureza de Despesa em relacao a dotacao
orcamentaria

ID.14.6 Comparativo Receita realizada e Despesa
Realizada consolidada do PJERJ

ID.14.7 Despesas com Pessoal e encargos sobre a
Despesa Total no PJERJ

ID.14.8 Total das Despesas de custeio e capital
sobre a Despesa Total no PJERJ

ID.14.9 Total das Despesas com bens e servicos
sobre a Despesa Total do PJERJ

P.14.1 Planejar, Orcar, Ordenar e Controlar
Despesas

1D.14.1.1 Percentual dos valores compromissados por natureza de
Despesa em relacdo a dotacédo orcamentéria

1D.14.1.2 Grau de Execucao do Plano de Acao Governamental

1D.14.1.3 Conformidades nos processos de ordenacdo de despesas

1D.14.1.4 Custo Operacional por Categoria de Comarca e por
processo

1D.14.1.5 Impacto Financeiro de Despesa

P.14.2 Acompanhar e Controlar Receitas do FETJ

1D.14.2.1 Resultado comparativo da arrecadacgéo do trimestre do
FETJ, via contas arrecadadoras, com o trimestre equivalente ao
ano anterior

P.14.3 Aprovar, acompanhar, controlar e efetivar

1D.14.3.1 Pagamentos de processos de fatura efetuados no

despesas

vencimento

P.14.4 Contabilizar Atos e Fatos Administrativos

1D.14.4.1 Total da Receita realizada do FETJ
1D.14.4.2 Total da Despesa realizada do FETJ
1D.14.4.3 Total de Despesa de Pessoal — Limites definidos na LRF

P.14.5 Prover Assessoria Técnica e Juridica

1D.14.5.1 Processos Recebidos

P.14.6 Apoiar Atividades da DGPCF

1D.14.6.1 Ciclo de Ordenacédo de Despesa
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