MeTopoLocia DE IMPLEMENTACAO
pE ProJetos

Objetivo Geral

Capacitar os profissionais na utilizacdo de técnicas avancadas de gerenciamento
aplicadas a gestdo de projetos, contribuindo para o desenvolvimento individual de
habilidades e competéncias na atuacdo como lider, favorecendo a coordenacéo e
integracdo de equipes para gerar resultados em projetos alinhados aos objetivos
estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico do Poder Judiciario,
consolidado no Plano Estratégico Nacional, e do Tribunal de Justica do Estado do Rio

de Janeiro.

Objetivos Especificos

e Conhecer os grupos de processos de gestédo de projetos;

e Conhecer as areas de conhecimento necessarias para a gestédo de projetos;

e Entender a importancia da utilizacdo de métodos e ferramentas adequados para o
gerenciamento de projetos;

e Conhecer as caracteristicas basicas do gestor de projetos;

e Elaborar um Plano de Projeto, com base no modelo do Tribunal de Justica;

e Exercitar os métodos apresentados e conhecer a ferramenta aplicada para o
planejamento e acompanhamento de projetos.

Metodologia
Aulas expositivas com apoio de apostila, projecao de slides, simula¢gdes de situagoes,

debates, dindmica de grupo e exercicios praticos.

Conteudo Programaético

e Introducéo

e A Gestao de Projetos e o Planejamento Estratégico
A Gestéo de Projetos e o Sistema da Qualidade
Definigdes basicas

Introducé&o a gestéo de projetos

Porque gerenciar projetos?

Partes interessadas

¢ Ciclo de vida do gerenciamento do projeto — grupos de processos no gerenciamento
de projetos

Ciclo PDCA e as fases do projeto

e Fatores para o sucesso de projetos
e A estrutura de gerenciamento de projetos
e Areas de conhecimento especifico no gerenciamento de projetos:
= Escopo
= Prazo
= Recursos humanos
= Risco

» Comunicagao
= Aquisicdes
= Qualidade
* Integragéo



Softwares de gestao de projetos
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