PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

Data de Emisséo:

(continuidade)

BENEFiCIOS:

21/10/2019
PJERJ
OBIJETIVO . p UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
INCREMENTO DA Aperfeicoamento das acOes voltadas ao cumprimento da politica judiciaria de resolucédo
ADOGAO DE MEIOS de conflitos disposta na Resolu¢do CNJ 125/2010 e ampliacdo da rede de atendimento
ALTERNATIVOS DE dos servicos de mediac3o, conciliagdo e cidadania.
. COMPOSICAO DE SITUACAO PROBLEMA:
<Zt LITIGIOS Necessidade de atendimento a legislacdo (Lei 13105/2015 — novo CPC — e Lei
o Aprimoramento dos | 13140/2015 - Resolugdo CNJ 125/2010); Nucleo
o - Mecanismos de Verifica-se também a necessidade de dar tratamento adequado e célere frente ao
a GESTAO DE L . L . . Permanente de
7] A significativo nimero de demandas apresentadas ao Judiciario Fluminense, provenientes ,
= DEMANDAS Mediacdo e dos o . " : : Métodos
. . do alto indice de conflitos nas empresas, familias, escolas e comunidades, ocasionando .
2 REPETITIVAS E DE Métodos n3o . ~ . P Consensuais de
- congestionamento na solugdo dos conflitos e custo elevado para o Judiciario; ~
(@] GRANDES Ad iais d . . s . . Solugdo de
P LITIGANTES versariais de Necessidade de valorizar a participacdo dos mais diversos setores da sociedade conflitos
E Solugao de Conflitos | organizada na resolucio de seus conflitos. (NUPEMEC)
wl
o
a

PRESERVAGAO DOS
MECANISMOS DE
CELERIDADE
JURISDICIONAL DO
PJER)

Contribuir para pacificagdo social; evitar judicializacdo dos conflitos; desonerar
magistrados e servidores envolvidos com questdes judiciais de pouco poder ofensivo;
reduzir custos para o TJRJ utilizando mecanismos consensuais de resolucdo de conflitos;
contribuir para o decréscimo de demandas judiciais repetitivas; diminuir o nimero de
litigios em curso no Judicidrio Fluminense; dar tratamento adequado aos conflitos
judicializados.




PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

PRESTACAO JURISDICIONAL

INCREMENTO DAS
POLITICAS DE
PRIORIZAGAO DAS
ATIVIDADES DE 12
GRAU

APRIMORAMENTO
DA JUSTICA
CRIMINAL COMO
MECANISMO DE
PACIFICACAO
SOCIAL

Aprimoramento da
Gestdo da Vara de

ExecugOes Penais
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Reestruturagdo das rotinas administrativas da VEP, com definicdo de indicadores de
desempenho, em conformidade com o novo sistema PROJUDI, que posteriormente
possam ser inseridas na Consolidagdao Normativa.

SITUACAO PROBLEMA:

Volumoso acervo de execugbes penais digitalizados para adequagdo ao novo sistema
PROJUDI; modificagdes no processamento na VEP, procedimentos ainda ndo
mapeados/sistematizados, ndo tendo sido atualizados.

BENEFICIOS:

Mapeamento e sistematizacdo dos processos de trabalho da VEP; aumento da
produtividade dos servidores; otimizacdo das medidas relacionadas a execuc¢do penal;
diminuicdo do tempo de apreciacdo dos beneficios de execucbes penais.

Presidéncia do
TIER) e
Corregedoria

APRIMORAMENTO
DO MODELO DE
GESTAO DAS
EXECUGOES FISCAIS

Ampliagao do
Modelo de Gestao da
Divida Ativa
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Ampliagao do Modelo de Gestao da Divida Ativa.

SITUACAO PROBLEMA:

Morosidade no processamento dos executivos fiscais, alta taxa de
congestionamento, deficiéncia no rastreamento dos valores arrecadados
mediante convénios firmados com as Prefeituras, arrecadacdo em nivel inferior
ao previsto.

BENEFICIOS:

Implementagao da Ferramenta do e-carta, redugdo de acervo, aumento da
arrecadacdo, celeridade processual, reducdo dos custos da atividade judicial,
reducdo consideravel de processos de trabalho, promocdo da sustentabilidade

Diretoria-Geral de
Apoio aos Orgdos
Jurisdicionais
(DGJUR)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

—d
PJERJ
OBIJETIVO 2 . UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

PRESTACAO JURISDICIONAL

INCREMENTO DAS
POLITICAS DE
PRIORIZAGAO DAS
ATIVIDADES DE 12
GRAU

Fortalecimento da
Politica Judiciaria de
Enfrentamento a
Violéncia Contra a
Mulher (Resolugao
CNJ n2 254/2018)
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Expansdo e interiorizagdo do PROJETO VIOLETA que visa garantir a seguranga e a
protecdo maxima das mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, permitindo
uma prestacdo jurisdicional de forma célere aquelas que estdo com sua integridade
fisica e até mesmo com a vida em risco, concedendo as medidas protetivas de urgéncia
em até 4 horas.

Expansdo e interiorizacdo do PROTOCOLO VIOLETA LARANIJA que visa acelerar o acesso
a Justica as mulheres sobreviventes (vitimas diretas) e eventuais familiares (vitimas
indiretas) em situacdo de extrema vulnerabilidade e em risco de grave morte ou de
lesdo a sua integridade fisica, assegurando que medidas protetivas de urgéncia sejam
concedidas em espago de tempo adequado, nos crimes de feminicidio, reduzindo o
lapso temporal entre o registro do fato e a decisao judicial que as concede.
Fortalecimento e divulgacdo das atribuicdes da Central Judicidria de Abrigamento
provisério da Mulher Vitima de Violéncia Doméstica (CEJUVIDA) que é um servico
judiciario integrado ao Plantdo judicidrio e que tem por objetivo intermediar o acesso
urgente de mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, e de seus filhos
menores, as casas-abrigo, encaminhadas pelos Magistrados com competéncia em
violéncia doméstica e familiar contra a mulher, fora do horario forense, em finais de
semana ou feriados, quando, por qualquer motivo, ndo estejam funcionando os
servicos especializados nos centros de referéncia da mulher.

Aprimoramento dos relatérios estatisticos e da producdo dos dados em busca da
consisténcia das informag0es estatisticas prestadas.

SITUACAO PROBLEMA:

A extrema vulnerabilidade das mulheres em situacdo de risco e a necessidade de um
acesso mais célere a protecdo.

BENEFICIOS:

Efetividade no cumprimento do mandamento constitucional de garantia dos direitos
humanos a equidade de género e ao problema da violéncia doméstica e familiar contra
a mulher; maior divulgacdo e conscientizacdo dos dispositivos da Lei 11.340/2006;
contribuir para a formacdo de individuos multiplicadores da paz “em casa” com a
implementacdo de um novo paradigma das relagdes de género; fomentar a prevengao
a violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

Coordenadoria
Estadual da
Mulher em
situacdo de

Violéncia
Doméstica e
Familiar (COEM)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

PRESTACAO JURISDICIONAL

INCREMENTO DAS
POLITICAS DE
PRIORIZAGAO DAS
ATIVIDADES DE 1°
GRAU

Plano de Valorizagao

da Primeira Infancia
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Implementacdo de medidas administrativas, no ambito da jurisdicdo Criminal, da
Execucao Penal, da Infancia e do 22 grau de jurisdi¢ao, para assegurar prioridade de
tramitacdo e celeridade a processos envolvendo, direta ou indiretamente, criangas
na primeira infancia, de zero a 6 anos de idade, sujeitos de medidas protetivas
(inclusive no caso de gestantes ou maes presas, que convivam com filho no
carcere).

Implantacdo do projeto Piloto ‘Amparando Filhos’, voltado para mulheres-maes que
cumprem pena privativa de liberdade, moradoras da cidade do Rio de Janeiro, e
tém filhos de zero a 12 anos, com objetivo de tragar caminhos para elaboragao das
medidas de protecdo sociojuridicas aos seus filhos e minimizar os efeitos danosos
do encarceramento em suas multiplas dimensdes, através da integracdao dos
servicos da Assisténcia Social.

Capacitacdo das equipes interdisciplinares das Varas de Infancia, Juventude e Idoso,
visando a adesdo — e posterior difusdo na rede de atendimento — de metodologia
especifica de cuidado de criangas na primeira infancia, de zero a 6 anos de idade,
sujeitos de medidas protetivas, com o objetivo de promover maior celeridade e
efetividade nos respectivos processos, inclusive e especialmente de adogao.
Implementagcdo do projeto Piloto “Pai presente” no DEGASE, com a criacdo do
Nucleo de Valorizagcdo da Paternidade, a fim de contribuir para o reconhecimento
da paternidade através de uma politica de valorizacdo da mesma, que viabilizem a
diminuicdo do contingente dos jovens e de seus filhos sem o registro paterno. A
criacdo do referido Nucleo além da diminuicdo do Sub-registro, pretende estruturar
atendimento social e psicoldgico, com realizacao de oficinas permanentes para as
familias, em parceria com as Varas de Infancia e Juventude, Servico de Promogao a
Erradicacdo do Sub-registro e Busca de Certiddes da Corregedoria Geral de Justica,
Universidades, Ministério Publico, Defensoria Publica, DEGASE e ONG’s que tém
trabalhos desenvolvidos e reconhecidos com essa tematica.

Coordenadoria
Judicidria de
Articulagdo das
Varas da Infancia
e Juventude e
Idoso (CEVI)
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TEMA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

PRESTACAO JURISDICIONAL

INCREMENTO DAS
POLITICAS DE
PRIORIZAGCAO DAS
ATIVIDADES DE 1°
GRAU

Plano de Valorizagao

da Primeira Infancia
(continuidade)

SITUACAO PROBLEMA:

Tramitagdo processual lenta com resultados em descompasso com as necessidades de
criangas na primeira infancia. Mais do que em qualquer outra competéncia jurisdicional, as
medidas protetivas da infancia, para que guardem a necessaria efetividade, precisam ser
adotadas e cumpridas com prontiddo, pois se destinam a tutela de um ser humano em
rapido desenvolvimento. Para se compreender os efeitos deletérios basta, nesse ponto,
recorrer a conhecida circunstancia de que a dificuldade de ado¢do de uma crianca aumenta
conforme a sua idade.

Falta de medidas especificas de apoio a jurisdicdo da infancia, processuais, nos casos
envolvendo criancgas até 6 anos de idade, sujeitos de medidas protetivas, a comprometer o
tratamento dos processos com a prioridade absoluta que a Constituicdo, em seu art. 227, e
a Lei 13.257/16 (Marco Legal da 12 Infancia), estabelecem para o tratamento desses
especiais sujeitos de direitos, o que, muitas vezes compromete a sua propria efetividade.
Faltam, para tais casos, medidas de prioridade de tramitagdo como aquelas que ja
beneficiam os idosos, previstas na Lei 10.741/03 (Estatuto do Idoso), ou a Lei 13.146/15
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). O ECA prevé a prioridade as criangas no atendimento
em servicos publicos, diretriz que é ainda mais importante em se tratando da primeira
infancia. Essa faixa etdria carece que, em sede de politica publica judiciaria, se definam
acdes que deem concretude ao seu especial estatuto juridico-constitucional.

Além das questdes relativas a tramitacdo dos processos, que por si podem comprometer a
sua efetividade, mas ndo sdo as Unicas que os prejudicam, constata-se significativa
deficiéncia no atendimento da rede a criancas na primeira infancia, sujeitos de medidas
protetivas, que leva muitas vezes a ineficacia dessas medidas. Com efeito, tem se
observado que os cuidados dispensados a criangas até 6 anos, que estdao em programas de
acolhimento, tém se processado por um “protocolo intuitivo” que caracteriza a rede de
atendimento, aproximando-se de uma substituicdo da figura materna, que muitas vezes
pode dificultar o retorno da crianca para sua familia de origem ou sua colocagdo para
adogdo. Por auséncia de uma metodologia consistente, é comum ocorrer esse tipo de
ligacdo afetiva entre as criangas e as cuidadoras e/ou outras pessoas das proprias
instituicdes, produzindo confusdo emocional na crianga. Isso pode prejudicar sua
readaptacdo a familia de origem ou sua adaptagdo, nos casos de adogao, a nova familia.
Pela falta de dados coletados, nas audiéncias de custddia, que alimentem o sistema DCP,
priorizando-se os processos de mulheres e homens que estdo cumprindo pena restritiva de

Coordenadoria
Judicidria de
Articulacdo das
Varas da Infancia
e Juventude e
Idoso (CEVIJ)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

PRESTACAO JURISDICIONAL

INCREMENTO DAS
POLITICAS DE
PRIORIZAGCAO DAS
ATIVIDADES DE 12
GRAU

Plano de Valorizagao

da Primeira Infancia
(continuidade)

Liberdade tem filhos de zero a 12 anos, muitas criancas nessa faixa etdria ficam
abandonadas e/ou entregues a terceiros sem o devido processo legal de guarda,
lancando estas a um desamparo social e psicolégico. O objetivo é tracar caminhos para
elaboracdo das medidas de protecdo socionuridicas a essas criangas e minimizar os
efeitos danosos do encarceramento em suas multiplas dimensdes.

Necessidade de fortalecimento da politica judiciaria para diminui¢do do contingente de
criancgas sem o registro paterno, ampliando as formas de convivéncia familiar.Segundo
o ultimo sendo do IBGE de 2009, ha 4.869.363 criancas no Brasil para as quais ndo
existe informacdo acerca do nome do pai. Percebe-se a imensa responsabilidade do
Poder Judiciario, contribuindo para a identificacdo de criangas nessa situacdo e efetivar
o reconhecimento da paternidade como forma de assegurar o direito da crianca e do
adolescente de ter o registro paterno.

BENEFiCIOS:

Otimiza¢do do processamento e ganho de efetividade para a prestacdo jurisdicional
protetiva da primeira infancia, em especial nos casos de mulheres/mé&es em privacdo de
liberdade, ou que estejam sistema socioeducativo; Implementa¢do, nas equipes
interdisciplinares, de um novo paradigma de atencdo e cuidados com criangas de
primeira infancia que estejam em situacdo de risco pessoal e social; Preservagao dos
direitos das criancas de primeira infancia a convivéncia familiar e comunitdria; Criar
grupos de reflexdo com as familias sobre o tema da paternidade/responsabilidade
parental, a fim de promover discussdes, estudos e praticas que possibilitem a efetiva
otimizacdo do Projeto Pai Presente; Ampliacdo da parceria com Universidades,
Ministério Publico, Defensoria Publica e ONG’s, para campanhas de conscientizagcdo da
sociedade em geral sobre o tema da paternidade; Alteracdo do sistema DCP para coleta
de dados, nas audiéncias de custodia, referentes aos pais e maes que tém filhos de zero
a 12 anos, adequando-se ao Marco Legal na Primeira Infancia; Elaboracdo das medidas
de protecdo sociojuridicas a filhos de méaes e pais privados de liberdade, minimizando-
se os efeitos danosos do encarceramento em suas multiplas dimensdes, através da
integracdo das politicas e dos servicos da Assisténcia Social.

Coordenadoria
Judicidria de
Articulagdo das
Varas da Infancia
e Juventude e
Idoso (CEVI)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

[ S—"]
PJERJ
OBIJETIVO PROJETO . UNIDADE
TEMA 2 . SINTESE DO ESCOPO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Acervo de atos extrajudiciais digitalizados para consulta em banco de dados.
SITUACAO PROBLEMA:
Atualmente, apenas os atos praticados apds 2007 compdem o banco de dados do TJERJ. No
entanto, o acervo cartorario do Estado do Rio de Janeiro compreende um conjunto volumoso de
livros, demandando custos elevados de manutencgao e restauragdo. Além disso, buscas efetuadas
VALORIZACAO DA de forma manual causam desgaste e dificultam a localizacdo dos assentos quando novas Diretoria-Geral de
INFORMACAO Digitalizagéo de certidGes sdo solicitadas. Por.ﬂm, as dificuldades tanto para a localizagao c\ios referidos .arquivos, Fiscalizacdo e
CoMO Acervos juantc::I a ddemora. nfa pesq~U|sa dos mesmlo§, ;em.dgedrad.o transtornos as partes. Afinal, eles Apoio as
_' MECANISMO DE Cartorarios — Livro ependem dessas informagdes para o exercicio da cidadania. Serventias
< BENEFICIOS: e
> EFETIVIDADE Eletrdnico == Extrajudiciais
o JURISDICIONAL O desenvolvimento deste projeto visa a substituicdo do manuseio dos livros fisicos em papel (DGFEX)
§ pelos arquivos digitais, contendo as imagens dos registros e a totalidade de seu conteudo,
9, transformando o acervo fisico num banco de dados eletrénico, capaz de ser perpetuado,
g mantido e manuseado de forma menos custosa. Com a sua conclusdo, espera-se que o cidaddo
= tenha a sua disposi¢do um banco de dados com todas as informacgdes extrajudiciais do Estado do
zg Rio de Janeiro para pesquisa, enquanto que para o Poder Judicidrio, criar-se-4 um acervo
::" unificado, o qual permitira a producdo de estatisticas e maior controle sobre os atos praticados,
7 uma vez que a alteragdo da base de dados estara sob seu controle e fiscalizagdo.
o PRODUTO/SERVICO:
e Banco de Dados de Depésito de Firmas a ser disponibilizado para consulta online no Portal
. Extrajudicial, por nome e/ou CPF, para localizar servico extrajudicial onde se encontra . .
e ; depositada a firma pesquisada Diretoria-Geral de
INFORMACAO Desenvolvimento posttar pesd ' Fiscalizacdo e
SITUACAO PROBLEMA: A
comMmo de Banco de existéncia de f . te est ) dad3 ho diri q Apoio as
MECANISMODE | Dados de Depésito neX|Is .enC|a e e.rram.en a que pres e este servi¢o ao cidaddao que hoje se dirige a cada Serventias
cartério para localizar firma depositada .
EFETIVIDADE . . Extrajudiciais
de Firmas BENEFiCIOS:
JURISDICIONAL LA LS LA (DGFEX)

Organizacdo e democratizagdo de acesso aos dados publicos de Depdsito de Firmas do
Estado do Rio de Janeiro. Garantia aos direitos de cidadania, trazendo beneficios na relagdo
do TJRJ com seu jurisdicionado.
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

PJERJ
OBJETIVO PROJETO ) UNIDADE
G ESTRATEGICO ESTRATEGICO Sl 23320 [23d0lRe COORDENADORA

PRESTACAO JURISDICIONAL

PRODUTO/SERVICO:
Camaras Civeis e Criminais com SIGA implementado.
SITUACAO PROBLEMA:

PRESERVAGAO DOS Necessidade de padronizagao dos processos de trabalho quanto aos procedimentos utilizados e . .
SIGA nas Do TP o - Diretoria-Geral de
MECANISMOS DE de definicdo e utilizagdo de indicadores de desempenho, de acordo com os indicadores . 4.
. Apoio aos Orgaos
CELERIDADE Secretarias de | apresentados pelo CNJ. Jurisdicionais
JURISDICIONAL DO A i .
-~ CAmaras BENEF!CIOS. o S . (DGJUR)
Melhoria da prestacao jurisdicional da 22 instancia para a sociedade.
O SIGA implementado nas secretarias das Camaras Civeis e Criminais, com os processos de
trabalho mapeados, documentados, medidos e controlados, e seu ambiente de trabalho
organizado segundo os fundamentos da ergonomia: conforte, seguranca e eficiéncia.
PRODUTO/SERVICO:
Reestruturacdo das rotinas administrativas da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial
(CTTJ), da infraestrutura logistica e de pessoal e capacita¢cdo da unidade, com levantamento de
todas as atribui¢cdes envolvidas no sistema DCP.
_ | SITUACAO PROBLEMA:
INCREMENTO DAS Reestruturacao Dificuldade no desenvolvimento de atividades cotidianas;
POLITICAS DE da Central de | neficicia dos meios atuais de controle e gestio empregados pela unidade no desenvolvimento Presidéncia do

PRIORIZAGCAO DAS
ATIVIDADES DE 12
GRAU

Testamentaria e
Tutoria Judicial
(continuidade)

de suas atividades;
Auséncia de banco de dados atualizado de assistidos (interditos e curatelados);
Auséncia de publicidade dos atos;

Déficit de servidores especializados e tecnicamente preparados para as tarefas
processuais/administrativas.
BENEFICIOS:

Melhoria no fluxo do processo de trabalho e reestruturacao dos controles e indicadores de
gestdo da unidade.

TIERJ e
Corregedoria
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

—d
PJERJ
OBIJETIVO 2 . UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

/GOVERNANCA INSTITUCIONAL/

GESTAO DE PESSOAS

PRESTAGAO JURISDICIONAL

INCREMENTO DAS
POLITICAS DE
PRIORIZACAO DAS
ATIVIDADES DE 1°
GRAU

VALORIZAGAO DA
INFORMAGAO
COMO MECANISMO
DE EFETIVIDADE
JURISDICIONAL

PRESERVAGAO DOS
MECANISMO DE
CELERIDADE
JURISDICIONAL DO
PJERJ

GARANTIA DO
ALINHEMANTO
ESTRATEGICO DAS
UNIDADES DO PJERJ

VALORIZAGAO DOS
MAGISTRADOS E DA
CARREIRA DA
MAGISTRATURA

VALORIZACAO DOS
SERVIDORES E DA
CARREIRA DE
SERVENTUARIO DA
JUSTICA

APRIMORAMENTO

DA CAPACITACAO E

DAS COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

Justica Eficiente

PRODUTO/SERVICO:

Prestacdo jurisdicional 10% mais célere e mais eficiente, até janeiro de 2021.
Planejamento das agdes da CGJ, com foco no aumento da produtividade de
juizes e servidores, lastreada em dados objetivos, notadamente indicadores do
Conselho Nacional de Justica — CNJ, homologados e disponibilizados pelo DEIGE
com os exatos componentes da Resolugao n? 76 do CNJ extraidos dos sistemas
corporativos do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro — PJERJ, tendo
como base o caderno de indicadores do CNJ a serem fornecidos pelo DEIGE.
SITUACAO PROBLEMA:

O projeto surge diante da alta taxa de congestionamento, cujo patamar vem
sendo mantido, causando morosidade na prestagao jurisdicional.

Contribui para esse cendrio o alto gap de competéncias dos gestores e
servidores, os processos ainda fisicos e o modelo de gestao da informagao, por
parte da CGJ, no que se refere aos indicadores de desempenho do Tribunal,
sendo certo que a falta de alinhamento entre a atuacdo da CGJ e da
Administracdo impede que os esforcos sejam corretamente direcionados.

Além disso, a auséncia de critérios objetivos na condugdo da atuacdo da
Corregedoria-Geral da Justica (em correicoes, inspecbes, grupos de auxilio
cartorario e fiscalizacdo, controle e apoio em geral de serventias judiciais de
primeira instancia) colabora para que a tomada de decisdo seja feita baseada
em dados empiricos, prejudicando o alcance dos resultados almejados.
BENEFICIOS:

Aumento da produtividade, diminuicdo da taxa de congestionamento,
aprimoramento da gestdo da informacdo, capacitacdo baseada nos gaps de
competéncia, digitalizacdo do acervo, alinhamento da atuacdo da CGJ e da
Administracao.

Diretoria-Geral de
Fiscalizacao e
Assessoramento
Judicial (DGFAJ)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO
ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

/

COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL

PRESTAGAO JURISDICIONAL

VALORIZAGCAO DA
INFORMACAO COMO
MECANISMO DE
EFETIVIDADE
JURISDICIONAL

APRIMORAMENTO DA
COMUNICAGAO COM A
MIDIA

INCENTIVO A
COMUNICAGAO
INTERNA E COM A
SOCIEDADE CIVIL

Ambientes de
Colaboragao
Virtual no Portal
do Conhecimento

PRODUTO/SERVICO:

Disponibilizar, no Portal do Conhecimento do Tribunal de Justiga, as ferramentas
de colaboragdo virtual existentes na plataforma Liferay, a fim de propiciar um
ambiente virtual dinamico para criagdo, retengao e compartilhamento de
conhecimento.

SITUACAO PROBLEMA:

Ampliar os mecanismos de apoio aos processos de tomada de decisao das
atividades jurisdicionais e administrativas, com o auxilio de ferramenta tecnoldgica
gue permita fomentar, coletivamente, a criacdo de conhecimento, a sua retencdo e
o seu compartilhamento.

BENEFICIOS:

Permitir, por meio do Portal do Conhecimento, a produgdao, a retengao e o
compartilhamento do conhecimento; estimular a troca de conhecimento e de
experiéncias nas 4dreas judicial e administrativa e contribuir para o
aperfeicoamento das atividades; incentivar o registro e a adog¢do de boas praticas,
a fim de apoiar os processos de tomada de decisdo; auxiliar no aumento da
produtividade das atividades jurisdicionais e administrativas; ampliar a
comunicacao do PJERJ com a sociedade civil.

Diretoria-Geral de
Comunicagao e
Difusdo do
Conhecimento
(DGCOMm)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

PJERJ
OBJETIVO PROJETO , UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

GARANTIA DO
ALINHAMENTO
ESTRATEGICO DAS
UNIDADES DO PJERJ

APRIMORAMENTO
DAS POLITICAS DE
CONTROLE
INTERNO DO PJERJ

Politica de
Governanga
Institucional

PRODUTO/SERVICO:

Elaborar e publicar Politica de Governanga Institucional, visando estabelecer as diretrizes da
governancga no PJERJ, gerir o desempenho da alta administracdo, zelar por principios de ética e
conduta, gerir os riscos organizacionais, promover transparéncia, responsabilidade e prestacdo
de contas, assegurando a efetiva atuacao da auditoria interna.

SITUACAO PROBLEMA:

Inexisténcia de Comité Permanente de Governanca Institucional e Gerenciamento de Riscos no
PJERJ.

Necessidade de elaborar procedimento (RAD) que vise detalhar o processo de gestdo e
gerenciamento de riscos no PJERJ.

Inexisténcia de Plano de Comunica¢do Institucional para divulgacdo das boas praticas de
Governanga na instituigdo.

BENEFICIOS:

A Governanga Institucional tem por objetivo melhorar o desempenho organizacional, contribuir
para redugdo dos riscos e alinhar as a¢des a estratégia do PJERJ, mediante o desenvolvimento
das estruturas de governanca, baseadas nos principios da eficiéncia, transparéncia e prestacdo
de contas, para alcance de resultados institucionais que satisfagam as expectativas da
sociedade.

Departamento de
Gestdo Estratégica
e Planejamento
(GABPRES/
DEGEP)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

PJERJ
OBJETIVO PROJETO , UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

GOVERNANCA INSTITUCIONAL/
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

GARANTIA DO
ALINHAMENTO
ESTRATEGICO DAS
UNIDADES DO PJERJ

APRIMORAMENTO
DOS SISTEMAS
INSTITUCIONAIS

Implementagao
de Politica Geral
de Protecao de
Dados no PJERJ

PRODUTO/SERVICO:

Diretrizes gerais para implementa¢dao da LGPD no ambito do PJERJ, tanto no que se
refere aos dados gerados em meio digital, como os gerados em meio fisico.

SITUACAO PROBLEMA:

Vigéncia da Lei n2. 13.709/18, Lei Geral de Protecdo de Dados, a partir de agosto de
2020, bem como a necessidade de formacdo de grupo multidisciplinar para
desenvolvimento de uma politica adequada de tratamento no ambito do PJERJ, ja que
as san¢Oes impostas pela referida lei sdo bastante rigidas.

BENEFICIOS:

Designacdo de regras que protejam os usudrios do PJERJ, bem como a prdpria instituicdo de
questdes de seguranca relativas a referida Lei.

Departamento de
Gestdo Estratégica
e Planejamento
(GABPRES/
DEGEP)

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

APRIMORAMENTO
DA
COMUNICAGLAO
COM A MIDIA

Aprimoramento
da comunicagao
com a
sociedade

PRODUTO/SERVICO:

Aproximacdo entre o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e os veiculos de
comunicac¢do para facilitar o acesso, o entendimento das decisdes judiciais e a divulgacao de
temas de interesse da sociedade em geral.

SITUACAO PROBLEMA:

A dificuldade da sociedade e dos jornalistas de entenderem as decisdes e ritos processuais e a
importancia de uma abordagem positiva da imagem do Poder Judicidrio do Estado do Rio de
Janeiro.

BENEFICIOS:

Entendimento pela sociedade da funcdo e importdncia do Poder Judicidrio, além do
reconhecimento da eficiéncia do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, inclusive em
politicas publicas que afetam o cotidiano da populagéo.

Diretoria-Geral de
Comunicagao e
Difusdo do
Conhecimento
(DGCOMm)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

PJERJ
OBJETIVO PROJETO , UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INCENTIVO A
COMUNICAGAO
INTERNA E COM A
SOCIEDADE CIVIL

Fortalecimento
da comunicagao
com o publico
interno

PRODUTO/SERVICO:

Aproximacdo entre o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e os seus servidores e
magistrados por meio de um canal direto de comunicagao.

SITUACAO PROBLEMA:

A falta de um canal rdpido e eficaz por meio do qual a administra¢cdo possa se comunicar de
forma direta, simultanea e instantdnea com todos os servidores e magistrados.

BENEFICIOS:

Valorizacdo do publico interno com a disponibilizacdo de um aplicativo com as funcionalidades
desenvolvidas para facilitar a consulta pessoal, por meio de dispositivo mdvel, a dados
funcionais, férias, contracheques, informes de rendimentos, entre outros servicos do Portal de
Magistrados e Servidores. Para a administracdo, o principal beneficio sera a possibilidade de
enviar avisos e alertas de forma instantanea sobre questdes urgentes e/ou relevantes.

Diretoria-Geral de
Comunicagao e
Difusdo do
Conhecimento
(DGCOM)
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PJER

PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO
ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INCENTIVO A

COMUNICAGAO
INTERNA E COM A
SOCIEDADE CIVIL

Recuperagao e
Preservacao do
Patriménio
Histodrico do
PJERJ

PRODUTO/SERVICO:

Ampliacdo das atividades de conservacdao e restauro de documentos e objetos de valor
histérico do Poder Judiciario fluminense acumulados ao longo de mais de 250 anos, desde o
periodo colonial, e decorrentes de atividades judiciais e administrativas. Atendimento a
solicitacdes de outras unidades organizacionais do PJERJ para realizacdo de servigos de
higienizagdo e reparos em documentos em uso corrente ou de guarda permanente. Aumento
do nuimero de itens documentais disponiveis a pesquisadores para elaboracdo de trabalhos
académicos e cientificos, bem como pesquisas genealdgicas. Capacitacdo de participantes dos
projetos especiais desenvolvidos pelo PJERJ ou indicados pela Presidéncia, em atividades de
conservacgao e restauro de documentos.

SITUACAO PROBLEMA:

Existéncia de grande quantidade de itens documentais e objetos de grande interesse para a
histéria social e da justica no atual estado do Rio de Janeiro em diversos niveis de degradagéo
fisica, com risco de perdas irrepardveis para a pesquisa histérica. Caréncia de pessoal e
equipamentos para realizacdo das atividades de conservacdo e restauro de forma adequada ao
volume e estado do acervo. Ocorréncia de solicitagdes de higienizacdo e reparos de
documentos, oriundas de unidades administrativas e judicantes ndo atendidas devido a
caréncia de recursos. Necessidade de atualizar tecnicamente a equipe do CCMJ para realizacdo
de atividades especificas e complexas com vistas ao tratamento de todo acervo. Celebragao,
em 06/12/2018, do protocolo de inteng¢des (n2 003/0698/2018 — processo 2018-208450) entre
o Museu Nacional - UFRJ e o TJRJ para cooperagdo e intercambio técnico-cientifico e cultural,
especialmente na area de conservacdo e restauro.

BENEFICIOS:

Preservagdo do Patrimonio Histérico do Poder Judicidrio, garantindo o cumprimento dos
diversos dispositivos legais e constitucionais que atribuem ao Poder Publico o dever de
salvaguardar seu patriménio histérico, artistico e cultural. Resgate e preservacdo da memdria
institucional, mediante a recupera¢do e o uso de suas fontes para realizacdo de pesquisas
sobre a histdria da justica no atual estado do Rio de Janeiro. Contribuicdo para a producdo de
conhecimento histérico e social, mediante a disponibilizacdo e o estimulo ao uso de suas
fontes histéricas para realizacdo de pesquisas de cunho académico, cientifico e genealdgico.
Aumento do numero de pesquisadores atendidos. Visibilidade do acervo histérico do PJERJ
junto a sociedade e as comunidades académica e cientifica. Possibilidade da disponibilizacdo
do acervo histdrico do PJERJ via rede mundial de computadores para atendimento de
pesquisadores no Brasil e no exterior.

Diretoria-Geral de
Comunicagao e
Difusdo do
Conhecimento
(DGCOMm)
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@Z‘ PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

OBIETIVO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO s

TEMA ;
ESTRATEGICO COORDENADORA

PRODUTO/SERVICO:
Compensar/neutralizar as emisses de didéxido de carbono (CO2) de forma a
mitigar os impactos do langamento de gases de efeito estufa na atmosfera e
consequente aquecimento global, por meio de praticas compensatoérias
como por exemplo, o replantio de arvores nativas, calculadas de acordo com
o dimensionamento das quantidades de CO2 geradas pelas atividades
desenvolvidas pelo TJERJ (inicialmente podera ser restrito ao Complexo do
Férum da Capital).

PROMOGCAO DA Identificar, Reduzir e | SITUACAO PROBLEMA:
RESPONSABILIDADE Compensar as Necessidade de promover o alinhamento das praticas de sustentabilidade | Departamento de
SOCIOAMBIENTAL Emissoes de CO2 no | aos objetivos estabelecidos no Plano de Logistica Sustentavel, no que se Acdes Pro-
TJIERJ refere ao Uso Racional de Recursos Publicos — Eixo |, que prevé metas de | Sustentabilidade
reducdo da emissdo de gases de efeito estufa decorrentes, por exemplo, do | (GABPRES/DEAPE)
lancamento de poluentes gerados pela frota de veiculos, equipamentos de
ar-condicionado etc. Dessa forma, o cumprimento das metas do PLS estdo
estritamente relacionadas a ado¢cdo de meios para compensacdo de CO2,
como forma de mitigar os efeitos dos impactos ao meio ambiente.
BENEFICIOS:
ECONOMICIDADE: A partir do inventario dos niveis de gases de efeito estufa
despejados no ambiente, o TJERJ terd condicbes de concentrar esforgos da
reducdo dos impactos ambientais gerados por suas atividades e adotar novos
padrdes de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

[ S—"]
PJERJ
OBIJETIVO P p UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

GESTAO DE PESSOAS

VALORIZAGAO DOS
MAGISTRADOS E
DA CARREIRA DA
MAGISTRATURA

VALORIZAGAO DOS
SERVIDORES E DA
CARREIRA DE
SERVENTUARIO DA
JUSTICA

Agoes Integradas de
Saude

PRODUTO/SERVICO:

Desenvolvera a¢des com vistas a reducdo de incidéncia das 5 principais patologias
causadoras de afastamentos de servidores e magistrados;

Desenvolver a¢gdes com vistas a reducdo de incidéncia de cada uma das 5 patologias
predominantes constatadas nos exames periddicos realizados em servidores.
SITUACAO PROBLEMA:

Absenteismo utilizando como parametro os indicadores do Selo Justica em NUmeros
de 2019 do CNJ.

BENEFICIOS:

Atender requisitos para pontuagao do Selo Justica em Numeros 2019.
Prevencgdo e redugdo da incidéncia de cada uma das 5 principais causas de
absenteismo de servidores e magistrados, bem como das 5 patologias
predominantes constatadas nos exames periddicos dos servidores.

Diretoria-Geral de
Gestdo de Pessoas
(DGPES)

APRIMORAMENTO
DA CAPACITAGCAO E
DAS
COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

Programa de
Desenvolvimento
Gerencial

PRODUTO/SERVICO:

Gestores das dreas jurisdicional e administrativa capacitados nas
competéncias gerenciais definidas na Matriz de Competéncias Gerenciais do
PJERJ.

SITUACAO PROBLEMA:

Necessidade de capacitacdo gerencial de gestores.

BENEFICIOS:

Melhoria do desempenho das equipes.

Alinhamento com as diretrizes de capacitacdo de servidores emanadas do
Conselho Nacional de Justica.

Avanco na implementacdo do Sistema de Gestdo por Competéncias.

Diretoria-Geral de
Gestdo de Pessoas
(DGPES)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

AO

/ TECNOLOGIA DA INFORMAGC

GESTAO DE PESSOAS

APRIMORAMENTO
DOS SISTEMAS
INSTITUCIONAIS

VALORIZAGCAO DOS
MAGISTRADOS E
DA CARREIRA DA
MAGISTRATURA

VALORIZAGAO DOS
SERVIDORES E DA
CARREIRA DE
SERVENTUARIO DA
JUSTICA

APRIMORAMENTO
DA CAPACITAGAO E
DAS
COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

Implementagao Novo

Sistema GPES
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

O objetivo deste projeto é elaborar um novo GPES, que é o sistema utilizado para
registro das situa¢des funcionais de magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ.

O GPES recebera os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUl e
SisConciliador), que possuem tecnologia obsoleta, que ndo permite automacdo das
atividades.

N3o se trata apenas de migracao da base de dados, mas desenvolvimento de cada rotina
para que o novo GPES seja um sistema que permita aos usuarios a realizagao eficiente
de tarefas.

Em parceria com a DGTEC, o projeto tera as seguintes etapas:

- Higienizacao dos bancos de dados;

- Planejamento do novo banco de dados;

- Planejamento das novas rotinas, prevendo maior automacao;

- Comunica¢do plena com os demais sistemas, especialmente com o de folha de
pagamento, evitando-se mais de um langamento da mesma informacgao;

- Funcionamento de portais de gestores e de servidores, com maxima disponibilidade de
informagdes e tarefas, evitando-se atendimentos e processos administrativos
desnecessarios;

- Migracdo dos sistemas em plataforma Mumps, que estd obsoleta e deve ser extinta.
Conforme relatério apresentado pela consultoria da PUC, esse sistema serd
desenvolvido internamente, pela DGTEC, com apoio da fabrica de software.

SITUACAO PROBLEMA:

Os sistemas utilizados pela DGPES estdao obsoletos comparando-se com as ferramentas
existentes em outras instituicdes publicas ou privadas. Os sistemas, quase em sua
totalidade, servem tdo somente para registro das informag¢des em banco de dados, com
baixa automacdo dos processos de trabalho. O retrabalho é constante, gerando
demanda por mao de obra e a apresentac¢do de dados e relatérios inconsistentes
BENEFICIOS:

- Automacao dos processos de trabalho;

- Reducdo do retrabalho e, em consequéncia, dos langamentos equivocados;

- Emissdo de Relatérios com maior confiabilidade;

- Possibilidade de reducdo de recursos materiais e humanos.

Diretoria-Geral de
Gestado de Pessoas
(DGPES)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

[ —
PJERJ
OBJETIVO . , UNIDADE
TEMA B PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO o e

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

APRIMORAMENTO
DOS SISTEMAS
INSTITUCIONAIS

Ampliacao do
Processo Judicial

Eletronico
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Distribuicdo e movimentacao eletrénica dos Processos judiciais eletronicos.
SITUACAO PROBLEMA:

Sistemas obsoletos, impossibilidade de automacdo das atividades; dados e
relatdrios inconsistentes; falta de recursos humanos; Lei de Responsabilidade
Fiscal.

BENEFICIOS:

Integracdo e acesso do processo a rede mundial de computadores visando a
celeridade processual, seguranca, facilitacdo de acesso a Justica e a efetividade
da prestacdo jurisdicional; substituicdo gradativa do documento em papel por
formatos digitais; maior celeridade, seguranca, facilitacdo de acesso a justica,
melhor alocacdo dos recursos.

Diretoria-Geral de
Tecnologia da
Informacado e

Comunicac¢do de
Dados (DGTEC)

APRIMORAMENTO
DA
INFRAESTRUTURA E
DOS
EQUIPAMENTOS DE
TI

Atualizacgao do

Parque Tecnoldgico
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:
Aquisi¢do e atualizagdo do parque tecnoldgico, compreendendo:
1.950 scanners, 3.609 computadores, 100 computadores para

desenvolvedores, 1.000 notebooks para magistrados, 3.100 impressoras, 6.000
microcomputadores

Aquisi¢cdo de 600 Switches de acesso, Aquisicdo de 2 (dois) Switches Core e
aquisicao de solugdo para implementar e prover conectividade do perimetro
do Data Center. (4 unidades)

Aquisicio de 2 servidores de banco de Dados, 2 storages, além de
equipamento para Backup.

SITUACAO PROBLEMA:

Os equipamentos fora de garantia tém custo x beneficio desvantajoso para o TJERJ,
devido ao seu elevado valor de manutencdo e baixo desempenho, gerando baixa
produtividade, além de ndo acompanharem a demanda dos novos sistemas
corporativos e suas atualizagdes.

BENEFICIOS:

Reducdo do nimero de manutenc¢ées; maior celeridade do trabalho jurisdicional.

Diretoria-Geral de
Tecnologia da
Informacao e

Comunicacgado de
Dados (DGTEC)
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PJERJ

PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

APRIMORAMENTO
DOS SISTEMAS
INSTITUCIONAIS

Novo Sistema de
Controle de Acesso de
Usuadrios aos Sistemas

Corporativos

PRODUTO/SERVICO:

Implantacdo de novo software para gerenciamento de acesso.

SITUACAO PROBLEMA:

Sistema de Seguranca atual ndo aderente as novas tecnologias de mercado.
BENEFICIOS:

Atualizacdo tecnoldgica, aprimoramento da seguranca das aplica¢bes, conformidade

com a auditoria do CNU e aderéncia a iniciativa no uso do controle de acesso ao Ple
do CNJ.

Diretoria-Geral de
Tecnologia da
Informacao e

Comunicacgao de
Dados (DGTEC)

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

APRIMORAMENTO
DOS SISTEMAS
INSTITUCIONAIS

Implantag¢ao do Novo
Sistema de Processo
Administrativo

Eletronico — SEI
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Implantacdo do sistema de processo administrativo eletrénico - SEI.

SITUACAO PROBLEMA:

Necessidade de modernizacdo da plataforma. Gastos com impressdo
(equipamentos, papel, manutencdo, suporte). Demora no tramite dos
processos. Ineficiéncia do EPROT devido a travamentos e lentiddo acima do
desejavel.

BENEFICIOS:

Modernizacdo da plataforma com disponibilizacdo de funcionalidadces d
eprocessamento eletrénico, em substituicdo ao sistema que apenas permite o
controle de localizaldo do processo fisico. Maior agilidade no tratamento de
processos administrativos, propiciando a reducdo do tempo de tramitacao e
permitindo o acesso democratico e rapido as informagdes documentadas ea
reducdo de custos.

Diretoria-Geral de
Tecnologia da
Informacgdo e

Comunicac¢do de
Dados (DGTEC)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

(=)
PJERJ
OBIJETIVO . p UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA
PRODUTO/SERVICO:
Implantagdao de nova solugao tecnoldgica para os sistemas judiciais de 12 e 22
Implantacdo do Novo | 873Y% - ia-
plantas SITUACAO PROBLEMA: Diretoria-Geral de
APRIMORAMENTO Sistema de Processo . C . ~ . Tecnologia da
. N Plataforma dos sistemas judiciais atuais estdo em tecnologia defasada, -
DOS SISTEMAS Judicial Eletronico — dento t bl tualizacd d ist . . Informagdo e
INSTITUCIONAIS big poden ‘o razer p.r(‘) e~mas cqmo atualizacbes do sistemas operacionais. | )\ a0 ge
o J Necessidade de unificacdo dos sistemas de 12 e 22 graus (DCP e E-Jud) Dados (DGTEC)
(continuidade) f ]
il BENEFICIOS:
‘E’: Atualizacdo da plataforma tecnoldgica, otimizacdo dos processos de trabalho e
o alinhamento com o CNJ.
2
£
<<
2 PRODUTO/SERVICO:
] Documento com alternativas estratégicas de implantagdo de uma
o infraestrutura de contingéncia para sistemas essenciais de TI.
(®] A .
5 APRIMORAMENTO SITUACAONPROBLE.MA' . .. I Diretoria-Geral de
w DA = O PJERJ ndo possui contingéncia para uma eventual indisponibilidade da sala )
- Estudo para solugao de ) X Tecnologia da
INFRAESTRUTURA E e A . cofre onde se concentra toda infraestrutura de TIC, o que pode ocasionar uma -
contingéncia de . . x . Informacgdo e
DOS inf - de TIC longa paralisagao das atividades para recuperagao de dados e sistemas. Comunicacio de
EQUIPAMENTOS DE | Infraestrutura de 1 .
Q = BENEFICIOS: Dados (DGTEC)
Minimizar o risco de paralisacao das atividades informatizadas no PJERJ por
indisponibilidade da sala cofre, além de evitar possiveis perdas de dados
Reduzir o impacto de desastres e viabilizar a continuidade de servigos
essenciais.
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

APRIMORAMENTO
DOS SISTEMAS
INSTITUCIONAIS

Avaliacao e Descarte
de Processos
Administrativos

PRODUTO/SERVICO:

Desenvolvimento, homologa¢dao e produgdao de funcionalidade no sistema
ARQGER que ira permitir o descarte de processos administrativos sob a
responsabilidade do DEGEA, observando os prazos previstos na Tabela de
Temporalidade de Documentos.

SITUACAO PROBLEMA:

Existéncia de grande quantidade de processos administrativos com destinacdo
final “ELIMINACAO”, que ja cumpriram prazo de guarda previsto na Tabela de
Temporalidade de Documentos, mas que permanecem armazenados sob a
responsabilidade do DEGEA, gerando custos, sem que exista mddulo no
sistema ARQGER que os identifique.

BENEFICIOS:

Reducdo de custos no contrato de prestacdo de servicos de guarda fisica do
acervo arquivistico do PJERJ.

Diretoria-Geral de
Comunicagao e
Difusdo do
Conhecimento
(DGCOM)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

z

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA

APRIMORAMENTO
DA SEGURANGCA
AOS
MAGISTRADOS,
SERVIDORES E
EDIFICAGOES

Solugao de
Monitoramento de
Alarme de Panico em
Comarcas e Regionais
do Estado do Rio de
Janeiro

PRODUTO/SERVICO:

Seguranca para os Magistrados nas audiéncias presenciais.

SITUACAO PROBLEMA:

Exposicao dos Magistrados nas audiéncias presenciais.

BENEFICIOS:

Gradativa reducdo das ocorréncias envolvendo Magistrados e partes nas
audiéncias presenciais.

Diretoria-Geral de
Seguranga
Institucional
(DGSEI)

E DE SEGURANCA

APRIMORAMENTO
DA SEGURANCA
AOS
MAGISTRADOS,
SERVIDORES E
EDIFICACOES

Aprimorar a seguranca
nas instalagoes fisicas
do PJERJ com a
implementagao do
Sistema de Controle

de Acesso
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Unidade do PJERJ com o acesso controlado; acautelamento de armas de fogo
nas Unidades do PJERJ; acautelamento de objetos que oferegam risco aos
magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.

SITUACAO PROBLEMA:

Risco de resgate de presos de altissima e alta periculosidade nas dependéncias
das Unidades do PJERJ; risco de ingresso de pessoas nao autorizadas portando
arma de fogo ou objetos que oferecam risco aos magistrados, servidores e
usudrios do PJERJ; atendimento a Resolucdo 104/2010 do CNJ.

BENEFICIOS:

Aprimoramento da seguranca dos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ;
minimizar os riscos afetos a seguranca da Unidade do PJERJ; maximizacdo da
seguranca da Unidade do PJERJ.

Diretoria-Geral de
Seguranga
Institucional
(DGSEI)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

s

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA

E DE SEGURANCA

APRIMORAMENTO
LOGISTICO DO

Unificacao do Tele
Atendimento dos

PRODUTO/SERVICO:

Criacdo de uma Central de SolicitacGes para os servicos prestados pela DGLOG
(DEIOP, DEPAM, DETRA e DEENG).

SITUACAO PROBLEMA:

Diversificagdo de canais de comunicagao para as solicitacGes de servicos, dificultando
o monitoramento do desempenho dos servigos e a analise com base em indicadores
das informacgGes gerenciais da DGLOG.

Diretoria-Geral de
Logistica (DGLOG)

PJER) SerVicos da DGLOG BENEFiCIOS:
Otimizar a comunicacdo da DGLOG com os usuarios internos do PJERJ e obter
informagbes gerenciais mais precisas dos contratos, por exemplo, de limpeza,
manutencdo predial, transporte e fornecimento de material de consumo e mobilidrio,
visando inclusive detectar eventual duplicidade ou sobreposi¢ao de solicitacdo.
PRODUTO/SERVICO:
No escopo do projeto constam 01 servico e 07 obras a serem planejadas/executadas,
sendo 03 planejadas/executadas no biénio 2019/2020:
Prestacdo de servicos de engenharia especializada em manutencdo, conservagao e
instalacdo de sistemas fixos de protecdo e combate a incéndio do PJERJ, incluindo a
manutencdo preventiva, corretiva e analise dos sistemas instalados nas edifica¢oes.
i Instalagdo do Sistema de Prevengdo e Combate a Incéndio no Férum da Regido
INFRAESTRUTURA | APrimoramento e oCeénfc 1 ¢ &
PREDIAL COMO monitoramento das N . « T . oo
. Instalagao do Sistema de Prevengdao e Combate a Incéndio no Férum da llha do | Diretoria-Geral de
MECANISMO DE medidas de isti
EFETIVIDADE ~ bat Governador Logistica (DGLOG)
reveng¢ao e compate A .
e ¢ SITUACAO PROBLEMA:

a incéndio e panico

Necessidade de restabelecer o correto funcionamento de equipamentos, que
atualmente, se encontram fora de operacdo, a fim de preservar as instalagdes dos
prédios do PJERJ e para instalacdo do sistema de preven¢do e Combate a Incéndios
nos prédios que ndo possuem.

BENEFICIOS:

Garantir a seguranca e a integridade fisica dos magistrados, serventudrios e demais
usudrios das edifica¢cdes do PJERJ.
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PJER

PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

s

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA

APRIMORAMENTO
LOGISTICO DO
PJERJ

E DE SEGURANCA

Aprimoramento da
Gestao do Patrimonio

Fase 4
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Aprimoramento dos sistemas do DEPAM (SISPAT, SISMAT e SISINVENT), de forma a
possibilitar a integracdo entre as areas de gestdo patrimonial, almoxarifado e
compras.

SITUACAO PROBLEMA:

Desde 2009, as prestacOes de contas de bens em almoxarifado sdo aprovadas com
ressalva pelo Tribunal de Contas do Estado, em decorréncia da diferenca entre
estoque fisico e o informatizado.

Em 05 de setenbri de 2014, por meio de processo sob o n? 2014-099489, foram
encaminhados a DGLOG apontamentos de auditoria realizada pela DGCOI, que
buscou avaliar, por amostragem, os procedimentos adotados na realizacdo do
inventdrio de bens permanentes, quanto ao aspecto da legalidade. O grupo de
auditoes constatou fragilidades no controle patrimonial, agravadas pelas limitacdes
do sistema de patrimonio, o que enseja ajustes nas ferramentas de informatica.

A Resolucdo SEPLAG n? 1254/2014, publicada em 16.12.2014, alterou a numeracgéo
dos classificadores de despesa impactando diretamente em todos os cddigos
atualmente lancados nos bancos de dados dos sistemas do DGLOG/DEPAM, DGPCF,
DGTEC.

BENEFICIOS:

Manutencdo do aprimoramento logistico, por meio de contratacdo de software e
aquisicdo de equipamentos de controle eletronico de estoque, que ird proporcionar o
efetivo controle eletrénico do almoxarifado do TJRJ por meio da utilizacdo de
ferramenta com tecnologia de registro, leitura e controle automatico dos produtos,
que possibilitara a criagdo de etiquetas com cddigo de barras, de forma a facilitar a
separagdo, contagem e conferéncia dos materiais. A expedicdo/distribuicdo dos
materiais passara a ser realizada por meio da leitura de etiqueta, o que resultara,
consequentemente, na agilizacdo do procedimento de inventario, gerando também o
efetivo controle dos quantitativos e dos valores dos materiais do almoxarifado do
TJERJ, obtendo maior transparéncia nas informagdes, o que proporcionard o correto
planejamento para as futuras aquisicdes de materiais.

Diretoria-Geral de
Logistica (DGLOG)
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PJER

PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

s

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA
E DE SEGURANCA

INFRAESTRUTURA
PREDIAL COMO
MECANISMO DE

EFETIVIDADE
JURISDICIONAL

Plano de Obras
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

No escopo do plano de obras constam 41 obras a serem planejadas/executadas,
sendo 26 planejadas/executadas no biénio 2019/2020:

Substituicdo do forro e adequacgado das instalagdes do Saldo Nobre

Reforma das fachadas e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias da
Comarca de Niterdéi

Reforma e recuperacdo de fachada e marquise do Férum da Comarca de Volta
Redonda

Readequacdo do Centro Administrativo do TJRJ (CONAB)

Reforma para moderniza¢do do sistema de ar condicionado do Férum da Comarca de
Cabo Frio

Videoconferéncia e Central de Mandados do Complexo Prisional de Gericiné — Bangu
Reforma do sistema da estacdo de tratamento de esgoto do Frum da Comarca de
Barra Mansa

Recuperacdo da fachada do prédio do Forum de Teresépolis

Gradeamento de janelas e portas do 12 pavimento do Férum de Nova Friburgo
Construcgdo de castelo d'agua e reforma do telhado do Férum de Itatiaia

Reforma do muro de contencdo na frente do Forum de Santo Anténio de Padua
Reforma do muro de contencdo do Férum de Trés Rios

Reparo e complementacdo do SPDA do Complexo do Férum Central

Substituicdo do forro e piso com adequacbes Orgdo Especial / Foyer / Corredor
Presidéncia / Salas Sessdo Civeis / Juizes Auxiliares da Presidéncia e Mezanino
Presidéncia

Videoconferéncia do Complexo Prisional de Japeri

Videoconferéncia do Complexo Prisional de Magé

Elaboracdo de Projeto Executivo para o Restauro do Prédio Histérico Bardo de Maud
Elaboracdo de Projeto Executivo para a Readequac¢do do Prédio Histérico Bardo de
Maud

Centro de Logistica do TJERJ. Terreno estacdao Bardo de Maua. Construcdo 2 prédios.
Arquivo

Centro de Logistica do TJERJ, Terreno estacdo Bardo de Maua. Construcgdo 4 prédios.
Depdsito e oficinas

Diretoria-Geral de
Logistica (DGLOG)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

[ S
PJERJ
OBIJETIVO . p UNIDADE
TEMA ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO SINTESE DO ESCOPO COORDENADORA

s

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA

E DE SEGURANCA

INFRAESTRUTURA
PREDIAL COMO
MECANISMO DE

EFETIVIDADE
JURISDICIONAL

Plano de Obras
(continuidade)

Construcgdo sede oficina geral veiculos TJERJ - DETRA (suspenso sine die)

Projeto de saneamento para atender a COSA e para ajustar a construgao do férum de
Rio das Ostras

Acesso auditérios EMERJ. Reforma hall de acesso térreo e substituicio 2
elevadores/maquinas/sistemas

Praca dos Expedicionarios - execucdo reforgo estrutural das entre lajes ¢/ projeto
combate a incéndio

Padronizacdo da Segurancga Institucional e Acessibilidade — 42 NUR. Readequagao
todos os prédios

Readequacdo parcial do 62 pavimento para as serventias 112, 172 e 122 Varas de
Fazenda Publica

SITUACAO PROBLEMA:

A necessidade do Poder Judiciario investir em novos prédios para melhor realizar sua
costumeira prestacao jurisdicional devido ao aumento da demanda em algumas
regides e instalacdes obsoletas e ultrapassadas, muitas delas ainda com a
configuracdo original, em estado precdrio, sem acessibilidade e com espacgo fisico
insuficiente nas serventias para a demanda, prejudicando o bom funcionamento das
atividades forenses.

BENEFICIOS:

Contribuir com a estratégia do PJERJ, possibilitando que as Unidades Organizacionais,
Magistrados e Servidores desempenhem suas atividades com maior conforto e
seguranca; valorizacdo de servidores e jurisdicionados.

Diretoria-Geral de
Logistica (DGLOG)
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PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ

TEMA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO

SINTESE DO ESCOPO

UNIDADE
COORDENADORA

ORCAMENTO E FINANCAS

APRIMORAMENTO
DA GOVERNANCA
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA
DO PJER)

Modernizagao da

Gestao Fiscal
(continuidade)

PRODUTO/SERVICO:

Integrar acOes de planejamento, controle e execugdo orcamentaria, financeira
e contabil, visando ao aperfeicoamento dos processos de trabalho,
treinamento e alocacdo eficiente de pessoas e captacdo e melhoria dos
recursos de TI.

SITUACAO PROBLEMA:

Necessidade de implantar modelo mais eficiente de gestdo das receitas e
despesas.

BENEFICIOS:

Atender de forma mais dinamica e agil demandas e solicitagdes; otimizar
recursos operacionais; aumentar a transparéncia na utilizacdo dos recursos
publicos; garantir cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei de Acesso
a Informagao e das novas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao
Setor Publico.

Diretoria-Geral de
Planejamento,
Coordenacao e

Financas (DGPCF)
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