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RlSCO 1: Atraso no processo de

i i CEISHIS osniEminteall | s e s = RS
Probabilidade Danc Impacto
» O servico continuar sendo
prestado sem a seguranca
1- Baixa provida pela redundancia Alto
com duas operadoras
. distintas, como exigido pelo
CNJ
Responsavel

Acao Preventiva

1- Acompanhar o andamento do processo de contratagao
para que sejam realizados de forma célere

Integrante técnico

2 —Confeccionar o termo de referéncia e analise e risco em
tempo adequado

Equipe de Planejamento da Contratacao

3 -Confeccionar os demais documentos referentes a fase
de estudos preliminares com antecedéncia

Integrante técnico e demandante

Ac&0 de Contingéncia

Responsavel

1 - Pagamento por reconhecimento de divida

Gestor do Contrato

2 - Realizacao de contratacao emergencial

Gestor do Contrato |

3- Negociagéo com a atual contratada para que aceite a
prorrogagao contratual por um prazo suficiente para o
coptratagao

Gestor do Contrato

- s

cdrﬁ CNPJ d:ferented ganh r.o '

- Impacto
Probabilidade Dano .
s Nao atingimento do
objetivo de redundancia
1- Alta *Nédo  atendimento a .
resolucao 211/2015 do CNJ Médio
¢ Ficar exposto ao risco de
ter todo o servico comuma
mesma operadora
Acao Preventiva : Responsavel
1- Diferenciar os lotes no termo de referéncia, por Integrante técnico

circuito, dispondo que empresas do mesmo grupo nao
podem vencer a licitacao dos dois lotes

Acao de Contingéncia

Responsavel

1 - Ndo adjudicar o objeto de um dos lotes

Diretor do DELFA

e

RiSco 3: Apenas uma licitante participar da licitaca e
Probabilidade Dano impacto

» Ndo atingimento do
oo e et |

resolucéo 211/2015 do CNJ

Acao Preventiva Responsavel
1 - Dar ampla divulgacdo ao certame Diretor do DELFA
Acéo de Contingéncia Responsavel
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1 - Adjudicar somente um lote Diretor do DELFA

2- Verificar o motive pelo qual ndo houve mais Integrante demandante
interessados com eventuais ajustes no termo de
referéncia, visando uma nova licitagao_somente para a
aquisicao do outro lote

'Risco 4: Atraso na entrega do prdféfd de irhple—lﬁtégéo

Probabilidade Dano Impacto

¢ Pagamento ) por
reconhecimento 'de divida
com a atual contratada ou

perda, ainda _~  que
momentanea, da, alta
1- Baixa disponibilidade. . Alto

¢ O servico continuar sendo
prestado sem a seguranca
provida pela redundancia

com duas operadoras
distintas, como exigido pelo
CNJ i
Acao Preventiva Responsavel
1- Definir no termo de referencia, critérios para|, Integrante Técnico
aplicacado de descontos em caso de descumprimento |
de IMR Y
2- Cobrar das contratadas aten¢do ao cumprimento dos )Y Integrante Técnico
prazos . »
. Acdo de Contingéncia Y Responsavel
1- Aplicacdo de descontos por descumprimento de IMR ¥ Gestor do Contrato
2- Abertura de procedimento apuratério - Gestor do Contrato
Risco 5: Atraso na entrega da instalagao T
Probabilidade Dano ' Impacto
1- Média ' . Atraso Alto
disponibilizacdo dos servicos
A¢do Preventiva ‘Responsavel
1 - Definir no termo de referéncia, 0 prazo adequado para Integrante Técnico

a instalacdo dos links \
. Agdo de Contingéncia Responsavel
1- Pagamento por reconhecimento de divida por mais Integrante Técnico
um perfodo com a atual contratada. Y
2- Aplicacao de descontos por descumprimento de IMR Gestor do Contrato
3- Abertura de procedimento apuratério _Gestor do Contrato
Risco 6: Desinteresse das empresas em participar da licitagao, devido ao custo para realizacdo de
obras para oferecimento de link R
Probabilidade ‘ Dano Impatto
¢« Nao atingimento de
nimero suficiente de
1- Média concorrente para 0 Alto
. certame _
= .Atraso na contratagao do
servico .
Acao Preventiva Responsavel
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1 - Exigéncias adequadas de qualificacdo técnica e
econdmico-financeira da empresa

Integrante Técnico

2 - Planejar a contratacao de forma bem definida no que
tange aos requisitos técnicos e ao valor estimado

Integrante técnico e demandante

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1- Rever o processo licitatario

Integrante Técnico

2- Abertura de novo processo licitatério com o
documento de referéncia reajustado

Gestor do Contrato

RlSCO? INSTABILIDAD D OLAR

Probabilldade Dano

Impacto
e Aumento exagerado do valor do
Alta contrato ultrapassando o orgamento, Alto
impedindo a contratagao
Acdo Preventiva Responsavel
Ndo ha Nao ha
Acdo de Contingéncia Responsavel

1- Redefinir as quantidades contratadas, impactando na quantidade
e qualidade do servico

Integrante Técnico e
demandante

2- Adiamento da contratagdo para préximo exercicio financeiro,
impactando na qualidade do servige, inclusive com possibilidade de
indisponibilidade dos servigos dependentes da presente
contratacao

Integrante Técnico e
demandante

3 - Reajuste contratual visando a redugao de valor a ser pago

Integrante Técnico e
demandante

RISCO 8: REDUCAO OU CORTE NO ORCAMEI\ETO

Wﬁéxm"’f“”’ﬁ@% o SRE i SR i i, Selian e Yo

i

Probabilidade Dano impacto
Baixa e Cancelamento da contratacao Alto
Acdao Preventiva Responsavel

1 Negociacdo do CGT! (Comité Gestor de Tecnologia) com a
Presidéncia no tocante a defesa da aprovacao integral do
orgamento proposto pela DGTEC para esta nova contratacdo

Diretor Geral da DGTEC e
Diretores de Departamento e
Divisdo da DGTEC/DEATE

Acao de Contingéncia

Responsavel

1 - Necessidade de replanejamento da contratacdo e sua respectiva
readequacao no que se refere a quantidade do servigo

Diretor Geral da DGTEC e
Diretor de Departamento da
DGTEC

2 - Rescisao unilateral do contrato por parte do PJER)

AO o

Diretor Geral da DGTEC e
Diretor de Departamento da
DGTEC

& i R 2 R
RiSCO -1: Disponibilidade da soiuc;ao menor da estabelecnda no contrato&g

Probabilidade Dano

e Qualidade do servico
1- Baixa comprometida pela
disponibilidade aquém do
esperado

Alto

Acdo Preventiva

Responsave|

1- Exigéncias adequadas de qualificagdo técnica e
econdmico-financeira no documento de referéncia

Integrante Técnico
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2- Estipular cldusulas de IMR no termo de referéncia,
estabelecendo os critérios para desconto no caso de
descumprimento

Integrante Técnico € demandante

Acao de Contingéncia

Responsavel

1 - Desconto, conforme clausula de IMR

Fiscal técnico

2- Abertura de procedimento apuratoério

Gestor do Contrato

3 - Verificagdo quanto ao interesse e conveniéncia na
rescisao contratual, com consequente aplicagdo do art.
24, Xl da Lei 8.666/93 ou abertura de novo procedimento
licitatério

Gestor do Contrato

R|sco 2 Nao atendlmento aos reqqlmtos ‘de’

Ha LTI ser chelnado sl i il

dtSpOl‘llbIl!dade

,,,,,,

SRR BRI T

e;(temos e mternos ao predio do PJERJ?’ !

T aen G5 UTREEFATE T

Probabllldade Dano Impacto
1 - Baixa e Queda na alta Médio
disponibilidade devido ao
nao cumprimento de
cladusulas de redundancia
externas as dependéncias
do PJER]
e Aumento da probabilidade
de indisponibilidade do
servi¢o de internet
Acdo Preventiva Responsavel

1 - Especificar no termo de referéncia todos os requisitos
de garantia de disponibilidade internos e externos as
dependéncias do PJER]

Integrante Técnico

Acao de Contingéncia

Responsével

1 - Desconto, conforme clausula de IMR

Fiscal técnico do Contrato

2-Abertura de procedimento apuratorio

Gestor do Contrato

3 - Verificagdo quanto ao interesse e conveniéncia na
rescisao contratual, com consequente aplicacao do art.
24, Xl da Lei 8.666/93 ou abertura de novo procedimento
licitatorio

Gestor do Contrato

RISCO 3 Fafencna de uma das empresas de modo a mvnabmzar a contmuat;ao da prestac;ao do serv:go

T Tl

Probabihdade Dano Impacto
1 - Baixa + Indisponibilidade do link Alto
devido a ndo prestacao do
Servigo
Acao Preventiva Responsavel

1 - Definir planc de continuacao do servigo

Fiscal do Contrato

2 - Exigéncias adequadas de qualificacao técnica e
econdmico-financeira da empresa

Integrante Técnico

Acao de Contingéncia

Responsavel

1- Executar o plano de sustentacdo

Fiscal do Contrato

2 Abertura de procedimento apuratério

Gestor do Contrato

3 Rescisao contratual

Gestor do Contrato

4 - Abertura de novo processo licitatorio

Gestor do Contrato
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Risco 4: Ataque do tipo DDOS

Probabilidade Dano Impacto
1 - Baixa + Degradacao no link pelo Alto
ataque de negacgao de
servico distribuido
AGao Preventiva Responséavel

1 - Prever no termo de referéncia que as contratadas
realizem, a pedido do contratante, acdes que visem

blogquear o trafego de ataque

Integrante Técnico

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 - Exigir que as empresas utilizem os mecanismos de
mitigacdo dos ataques, sob pena de aplicacdo de
descontos, conforme clausulas de IMR

Integrante Técnico

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Integrante Técnico

Integrante Demandante

Integrante Administrativo

A
Alaxandre ira da Siva
Analis dibiario
Alexandr da Silva

Matricula 01/32023

Marcog Stallone Santos
Matrfcula 10/19816

%" oluns

Tatiaha Fabregas S de Alencar
Matricula 01/21215

Rio de Janeiro, de de 2018
! PROBABILIDADE
ALTA (3} MEDIA (2} . BAIXA (1)
ALTO (3)
5
<| MEDRIO (2)
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