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MAPA ESTRATEGICO
E a representacdo grafica da estratégia institucional, contemplando os Direcionadores, Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

Cada macrodesafio deve contribuir em sucessdo com os demais, até que todos interajam para o alcance dos objetivos da organizacao.

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MISSAO ) VALORES VISAO POLITICA DA QUALIDADE
Resc;l:ﬁetr e:i ;gr;f:;:fl:g‘;gt:[;sses EtiI:f;spr:;:;iéd:ets;?;ﬁ;zg:"a: Consolidar-se como Prestar iurisdig_ﬁo e apoio a splugﬁa de cclnf]itos mediante
" . - h ; ’ o " instituicdo pacificadora e a valorizagdo de magistrados e servidores,
natur‘ezla, u;satpc‘I;: édpadnﬁcagao celenda?_\, rf:.ﬁgnsabllfd;a_gedsqclal e L i implementando préticas de gest3o que impulsionem a
social e ed‘:c':;'azse & slias ‘:If.lr;lilveigad;-_‘l'nl;p:clr:lr::d:d:’ ConHitosalsociedades instituicdo a alcancar seus objetivos
a FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
g GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
w
o o Promogao da garantia dos direitos fundamentais o Aprimoramento da comunicagdo interna
§ o Promocdo da garantia dos direitos das minorias e a inclusdo social o Facilitagdo da comunicagdo com a midia e com a sociedade civil
- CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTA RISDICIONAL
- obu it OBRIGATORIOS GOVERNANGA JUDICIARIA
o Incremento das politicas de priorizagdo das atividades de 12 grau ° Priorizilqéa do julgamento de casos andlogos o Fortalecimento da autonomia do Poder Judiciario
o Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a o Reducfio dos processos de litigancia serial o Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PIERJ
razoavel duracio do processo APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA o Aprimoramento das politicas de controle interno
o Priorizacio da fase de execucdo dos processos CRIMINAL o Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo

o Aprimoramento do modelo de gestéo das execugdes fiscais o Promocdo da aplicacao de penas e Enedidas alternativas
o Aperfeicoamento de rotinas cartorarias

o Aprimoramento do sistema carcerdrio

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUGOES
ADMINISTRATIVA PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE CONSENSUAIS PARA DS CONFLITOS
o Priorizagdo da tramitacio de processos de desvio de recursos pUblicos o Promocdo da gestdo sustentdvel ambiental, de o Incremento da adogdo de meios alternativos de composicdo
o Aprimoramento da fiscalizacdo e do controle do gasto publico no PJER] contratagBes, de documentos e qualidade de vida de litigios
DE PROTECAO DE DADOS
o Valorizagio dos Magistrados e da carreira da Magistratura o Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos eguipamentos de Tl
o Valorizagdo dos Servidores e da carreira de Serventuario da Justica o Aprimoramento dos sistemas institucionais e geracao de inovagdes tecnologicas

o Ampliagdo do acesso a tecnologia
o Aprimoramento da governanca de TIC

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA o Promogdo da protecdo de dados organizacionais
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Aprimoramento da capacitagdo e das competéncias institucionais

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
C

o Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes
o Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional

o]

Aprimoramento da governanga financeira e orcamentaria do PJERJ

o Aprimoramento logistico do PJER) o Promocdo da melhoria dos resultados da aplicagdo de recursos publicos
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PROJETOS ESTRATEGICOS — BIENIO 2023 — 2024

O Plano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 19 Projetos Estratégicos aprovados pela Administragdo Superior do PJERJ. Seguindo a diretriz
estabelecida pelo Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dos 19 projetos, 6 sdao de
continuidade, a fim de garantir que a¢Oes importantes iniciadas sejam continuadas, condicdo necessdria a efetividade e a eficiéncia operacional (ATO
EXECUTIVO TJ N2 93/ 2023).

NOVOS PROJETOS: 13 CONTINUIDADE: 06

1. Aprimorar a seguranca nas instalagdes do PJER) com a 1. Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de
implementacdo do sistema de controle de acesso; Jurisprudéncia;

2. Aquisi¢do e implantacdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud); 2. Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencio e
3. Contratagao para Fornecimento e Instalagdo de Sistema combate a incéndio e panico;

Fotovoltaica; 3. Digitalizacdo de processos fisicos;
4. Curso mestrado profissional em Direito para magistrados; 4. Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio
5. Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de de Janeiro;

imagens de dreas privativas e selecionadas; 5. Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas
6. Implementagdo do Programa de Integridade/Compliance e Gestdo Corporativos — Fase 2;

de Riscos; 6. Modernizagdo da Gestdo Fiscal.
7. Implementacgao e atualizagdao do gerenciamento de servicos
baseados no ITIL4;

8. Implementacdo e Execucdo de Politica de Governanga Institucional;
9. Implementagao e Execugao de Politica de Inovagbes no PJERJ;

10. Incentivo a reduc¢do do contencioso tributario no ambito do PJERJ;
11. Novo Sistema de Pessoal;

12. Politica de Revitalizagdo do Museu da Justica;

13. Recepc¢ao completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21)
nas contratagdes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de
integridade, transparéncia e governanga das contrata¢des do PJERI.



http://www4.tjrj.jus.br/biblioteca/index.asp?codigo_sophia=296480&integra=1
http://www4.tjrj.jus.br/biblioteca/index.asp?codigo_sophia=296480&integra=1
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Implementagdo dos Projetos Estratégicos

|, Emrelagdo ao biénio Até agosto/2023 «

Ya 3,82%

% DE ACOES ADIANTADAS EM RELACAO
AO PLANEJADO (ATE AGOSTO/23)

35,47%

5,94%

% DE AGCOES ATRASADAS EM RELACAO AO
PLANEJADO (ATE AGOSTO/23)

Realizado ® Planejado

% DE ACOES REALIZADAS EM RELAGCAO AO
PLANEJADO (ATE AGOSTO/23)

94,06%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Situacdo dos Projetos Estratégicos — até agosto/2023

Id PE
Nome do Projeto Estratégico
(GRP) b d
GRP 71 |Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio e panico (continuidade) 20 19 18
GRP 96 |Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica
GRP 78 |Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase 2 (continuidade)
GRP 95 |Curso mestrado profissional em Direito para magistrados 10 -
GRP 80 |Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)
GRP 100 |Novo Sistema de Pessoal 1 0 0
GRP 102 [Implementag&o e Execugdo de Politica de Governanga Institucional 0 !
Total de Projetos Em Execugao Concluidos Suspensos Cancelados

GRP 99 |Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos
GRP 90 I tagdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJER)
GRP 101 [Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justi¢a

20
GRP 63 |Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade)
GRP 92 Recepgdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratagdes do PJERJ,

objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanga das contratagdes do PJER)

GRP 74 |Implantagdo do Alarme de Pénico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) CONCLUIDO

10 +
GRP 98 Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e

selecionadas 6
GRP 91 |Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJERJ com a implementagdo do sistema de controle de acesso
GRP 81 |Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade)
0 -

GRP 97 |Incentivo a redugdo do contencioso tributdrio no &mbito do PJERJ PI’O]etOS em excugao PI’O]EtOS no prazo PI’O]etOS em atraso PI’O]etOS adiantados
GRP 94 |Implementagdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4
GRP 93 |Aquisi¢do e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)
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Execugdo Orgamentadria Estimada
(Exercicios 2023 e 2024)
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Percentual de implementagdo — Agosto/2023

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

21,86%
24,95%
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15,05%
13,68%

GRP 96

15,00%
15,00%

GRP 78

70,00%
75,00%
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30,00%
31,00%

GRP 80

16,00%
GRP 100
4,00%

64,00%
64,00%
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25,00%
29,00%

GRP 99
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31,00%
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12,00%

78,00%
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50,00%
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7,00%
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Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados - GRP 95

® % de Ac¢des Planejadas

,g, 75,00%
an\ % de AgOes Realizadas
>
0,00% B % de Agdes em Atraso
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Objetivo estratégico Valorizacdao dos Magistrados e da carreira da Magistratura
Gerente Paula Fernanda Mello Lage de Souza

Sintese do escopo 12 Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso P6s-Graduagdo Stricto Sensu na CAPES.

status om0

Descricdo Percentual

10.1 Analisar o relatério da CAPES e atender as demandas. 5,00%

Total 5,00%
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Departamento de Seguranca da Informacdo (GABPRES/DESEG)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos - Fase 2 (continuidade) — GRP 78

B % de AgOes Planejadas

) 15,00% N .
¢o°\ S % de Acdes Realizadas
> ~
0,00% H % de AgOes em Atraso
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento dos sistemas institucionais e geracdo de inovagdes tecnoldgicas
Gerente Josué de Almeida Resende
Sintese do escopo Atualizacgdo tecnoldgica e integragdo do Sistema de Controle de Usudrios dos sistemas corporativos.

status - NorRAZO
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Secretaria-Geral de Administracao (SGADM)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade) — GRP 63

B % de A¢Oes Planejadas

% 78,00%
Vv ~ .
°o°\ % de Agoes Realizadas
>
0,00% B % de Agdes em Atraso
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razodvel duragdo do processo
Gerente Ana Paula Teixeira Delgado

Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente, tornando a consulta mais
célere e assertiva. Atualmente, o TJRJ conta com 2 (dois) sistemas de consulta a base de dados de jurisprudéncia, o que impdem a
Sintese do escopo necessidade de manuten¢do de ambos. Entretanto, a comercializagdo da plataforma de indexagdo de documentos GSA - Google
Search Aplliance - foi descontinuada pelo fabricante. Dessa forma, além de ndao ser possivel ampliar o quantitativo de
documentos a serem indexados pela ferramenta, ndo é mais possivel firmar contrato de manutencgado para a referida plataforma.

status - NopRazo
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- Analise critica

O cronograma sofreu novos ajustes de datas e incluimos uma nova entrega, 4,
que sera um tratamento dos erros de LOG's, concomitantemente a
implementagdao do sistema de busca. Esta medida foi toamda para que nao
ocorram mais atrasos por conta de um pacote de dados que apresentava
erros. Aindexac¢dao durou mais tempo que o previsto devido as interrupgdes no
processamento que comegaram a ocorrer no banco de dados e as
duplicidades na base a partirdo ano de 2014. A indexag¢dao terminou, mas nao
foram indexados 500 mil registros, por terem campos chaves nulos e erros
registrados nos LOG’s. Para os erros, tera que analisar os LOG’s, identificar
cada erro, corrigir e reindexar. Sendo assim, o projeto tramitara de acordo
com o0 novo cronograma até a sua conclusdo. Registro que a Entrega 4, nao
impactara em novos custos, pois se trata de um desdobramento da Entrega 3,
sendo apenas redistribuidos os pesos e valores, pois o sistema ndao permite a
insercdao do peso "zero".

-Acdes gerenciais

Acompanhar junto a DIESP/DEGET/SGTEC o cumprimento das ag¢desXdatas
sugeridas por eles. Acompanhamento da execu¢do dos testes pelos servigos
do DECCO.
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Politica de Revitalizacao do Museu Da Justica — GRP 101

® % de Agdes Planejadas
12,00%

>
\"' % de AgOes Realizadas

&S
?>
- 19,00% B % de AcOes em Atraso

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Objetivo estratégico Facilitagdo da comunicacdo com a midia e com a sociedade civil
Gerente Siléa Macieira

Adaptacdo das instalagbes fisicas (internas) do Museu da Justica com o objetivo de torna-las adequadas para as exposi¢des de
longa duragdo e curta duragdo e, consequentemente, viabilizando a expansdo e o fomento a captacdo de publico e o incremento

Sintese do escopo aos servigos prestados aos usuarios, em especial: (a) magistrados, servidores, funcionarios e estagiarios do PJERJ; (b) estudantes
e professores de escolas e universidades publicas e privadas; (c) pesquisadores e profissionais das dreas pertinentes as suas
atividades/atribuigdes.

status - EMARASO




!A! !A! Secretaria-Geral de Governanga, Inovagao e Conpliance
PJERJ RALATGRI0 DE IMPLEVENTAGEO DS PROJETCS ESTRATEGI00S DO PJER)

N Descrigao Percentual
21/23 Instruir processo de aquisicdo de soluges de audiodescricdo, tradugdo em braile, audioguia e video em libras/ Instruir processo de aquisi¢do de piso tatil e lupa 2 00
7 |de aumento o
26/28 Instruir processo de aquisicdo de legendas em braile explicando por layout tétil a localizagdo de cada sala e de exposi¢do./ Instruir processo de aquisigdo de 2 00
™ |construgio de maquete tridimensional tatil para acesso de pessoas com deficiéncia visual. o
3.1/3.3 |Instruir processo de aquisi¢do de solugBes para montagem da sala Estacéo Digital/ Instruir processo de aquisicdo de solugdes para realidade aumentada 2,00%

- Analise critica

4.1/43 |Instruir processo de aquisi¢do de solugdes de sinalizagdo/ Instruir pedido de sinalizagdo das unidades de apoio 2,00% O Projeto se encontra em fase de revisio, sendo necessario aguardar a
aprovagdo de custos e dos pesos das novas demandas. Algumas acgdes e
entregas serdo excluidas e outras serdo criadas. Havera mudanga no escopo.

5.1 |Instruir processo de aquisi¢do de solugdes para iluminagdo de galerias e vitrines 1,00%|  Assimque as a¢Bes forem ajustadas, o GRP sera ajustado.

5.3/5.5/ |Instruir processo de aquisicdo de solugGes para paredes moveis personalizadas/ Instruir processo de aquisicdo de solugBes para exposicdo com togas e

e 3,00%
57  |interatividade digital/ Instruir pedido de aquisi¢do para criagdo da sala escura com projecdo em grande escala de videos institucionais historicos ’
59/5.10 Instruir pedido de aquisi¢do de salas e mudanca de leiaute para exposicdes/ Aquisicdo de solugGes para a mudanga de leiaute e preparagdo de salas para 200
T |exposicdes '0 o ..
- AcOes gerenciais
511/5.12 Aquisicdo de solugBes para a mudanga de leiaute e preparagdo de salas para exposicGes de maquetes/ Aquisicdo de solugBes para a mudanca de leiaute e 200% Aprovar a revisdo do projeto e realizar as agOes necessarias para sua
T |preparagio de salas (305 - Galeria de Presidentes, 307-309 - Sala das Togas e 302b - Sala Janela para o Rio) o continuidade, conforme planejado.
7.3/8.2 |Requerer aRiotur a parceria/ Contratar produtora 2,00%
9.1 |Instruir pedido de nova lluminagdo (externa e interna), dando destaque aos vitrais 1,00%

Total 19,00%
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Secretaria-Geral de Contratos e Licitacdes (SGCOL)

Recepcdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratacdes do PJERJ, objetivando o
aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das contratacdes do PJERJ — GRP 92

® % de AgOes Planejadas

> 60,00%
‘?oo\ % de Ac¢Bes Realizadas
>
0,00% B % de Acdes em Atraso
0% 20% 40% 60% 80% 100%

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA/ ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
Simplificacdo de processos internos e adog¢3o de praticas de gestdo/ Aprimoramento da fiscalizagdo e do controle do

Objetivo estratégico Lo
gasto publico no PJERJ

Macrodesafio

Gerente Ana Paula Sardinha Borges

Todo o arcabougo juridico e operacional internos, necessarios para a completa e adequada utilizacdo da Nova Lei de LicitagBes e
Contratos - NLLCA (14.133/21) no ambito do PJERJ.

status . ADANTADO

Sintese do escopo




DA Secretaria-Geral de Governanga, Inovagao e Conpliance
PJERJ RELATCRI0 DEIMPLEVENTAGAO D0S PROJET0S ESTRATERI005 D0 PJER)

Ne Descricao Percentual
8.1 Realizar a primeira contratagdo direta de servigos, por valor e com disputa, pela 14.133/21. 5,00%
8.2 Realizar a primeira contratagdo direta de compra, por valor e com disputa, pela 14.133/21. 5,00%

Total 10,00%

- Analise critica

Foicriada a Previsdo do planejamento, que abarcou as seguintes alteragdes:- Agdo 4.3 e 4.5: séo atividades que dizem respeito a etapa para elaboracdo e execucdo do Plano Anual de Capacitacao,
instrumento obrigatério definido pela Resolugdo CNJ 347/2020.0 referido plano foi elaborado, disponibilizado na intranet no més de junho e auditado pelo CNJ, como planejado, mas com aindicagéo
apenas de cursos gratuitos tedricos, disponibilizados por escolas de governo renomadas,como ENAP e TCE-RJ,com emisséo de certificado.No entanto, as atividades previstas nos itens 4.3 e 4.5
previam também o desenvolvimento de capacitagdes praticas, a serem disponibilizadas por meio de workshops produzidos por profissionais da equipe da SGCOL, em parceriacom a ESAJ, além da
verificagcdo da possibilidade de contratagdo de instituicdes privadas especializadas em capacitagdes voltadas para contratos e licitagdes, no formato "in company”, como Zénite e Negdcios
P Ublicos. Ocorre que tanto a estratégia de desenvolvimento caseiro dos workshops foiimpactada quanto ao prazo estabelecido, em razédo de termos superestimado a disponibilidade de tempo dos
profissionais detentores dos conhecimentos praticos especificos e que ocupam fungdes-chave na SGCOL, assim como a possibilidade da contratagdo de cursos "in company", que ndo obteve
sucesso.Considerando o aumento significativo das demandas processuais no ano de 2023 e a dependéncia destas atividades dos profissionais da SGCOL, pretende-se propor arevisdo dessa etapa
do projeto, redefinindo-se a disponibilizagédo das agdes praticas e a eventual contratagdo de cursos externos, no formato "in company"”, para o primeiro semestre de 2024.A¢des 5.2,5.3, 5.4,5.5:
Quanto ao atraso na fase para elaborag&o dos painéis, no momento do planejamento do projeto, em fevereiro de 2023, o cenario para elaboragéo dos painéis era de construcao interna, com o auxilio
direto dos profissionais em atuacdo na SGGIC, unidade interveniente identificada para esta etapa. Ocorre que houve mudanga na estratégia institucional e o desenvolvimento dos painéis foi
direcionado para a SGTEC, por meio de contratos ja existentes ou novos contratos.Em razéo disso, o Unico painel que foi finalizado foi o referente aos contratos de servigos, desenvolvido em
parceriacom a SGGIC. Quanto ao painel de licitagd es, iniciamos em julho/23, ja em parceriacom a SGTEC (por meio da contratada Toccato), assim que a ordem de servi¢o foi autorizada.Além disso,
subestimamos a complexidade da atividade, que possuitotal dependéncia da dispo nibilidade de analistas de QLIK e demanda intensa participagéo de profissionais da SGCOL com largo conhecimento
nos sistemas, de forma a identificar e sanear eventuais inconsisténcias ou melhorias necessarias na base de dados, que surgem apenas ao longo do desenvolvimento dos painéis.Por todo o
exposto, o desenvolvimento de cinco tipos diferentes de painéis, na etapa que seria finalizada em julho/23, demonstrou-se nada factivel, sendo necessario priorizar os painéis que serao
desenvolvidos nesta entrega.Ajustes percentuais de peso das atividades foram realizados, considerando-se a inclusdo de uma novas entregas para 2024, relacionada a continuidade do PAC -

Capacitagéo.

- A¢Oes gerenciais

Revisdo PGP e dar sequéncia ao plano de projeto.
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PJERJ RALATGRI0 DE IMPLEVENTAGEO DS PROJETCS ESTRATEGI00S DO PJER)

Secretaria-Geral de Governanca, Inovacdao e Compliance (SGGIC)

Implementacao e Execucao de Politica de Governanca Institucional — GRP 102

B % de Agdes Planejadas

2% 64,00%
V ~ .
q’g,\ % de AgOes Realizadas
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Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Objetivo estratégico Simplificagdo de processos internos e adoc¢do de praticas de gestao

Gerente Michele Vieira de Oliveira

Atos Institucionais unificando conceitos, parametros e mecanismos de governanca institucional no TJERJ, complementag¢do pela
elaboragdo de um “Guia de Politica de Governanga Institucional”;
Implementacdo de agles para identificar outras praticas ja existentes, bem como estabeleceraquelas que ainda ndao fazem parte
da rotina institucional. Para isso hd necessidade de criagdo/aperfeicoamento de diversos atos auténomos (unificados pela
Sintese do escopo politica), e que tratem de temas fundamentais de governanga no setor publico, especialmente ja recomendados pelos érgdos de
governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do TCU (Referenciais basicos de Governanga):
-Governanga Institucional (Geral, reunindo as demais); -Governanga de gestdo estratégica; -Governanga de contratagdes; -
Governanca de gestdo de pessoas; -Governanga de riscos; -Governancga de Tl; -Codigo de ética, conduta e integridade - Compliance;
-Governanga de Inovacdo; -Governanga de Tl; -Governanga da Sustentabilidade.

status - NorRAO
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Implementacdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos — GRP 99

B % de Agdes Planejadas

2% 29,00%
v ~ .
%o\ % de AgOes Realizadas
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Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Objetivo estratégico Aprimoramento das politicas de controle interno

Gerente Diana Constantino Schimidt

Sintese do escopo Mecanismos para implementar e/ou aperfeicoar cultura institucional voltada para integridade/compliance e gestdo de riscos.

status - ApaNmADO
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PJERJ RALATGRI0 DE IMPLEVENTAGEO DS PROJETCS ESTRATEGI00S DO PJER)

N2 Descrigao Percentual
3.2 Revisar RAD-PJERJ-014 4,00%
Total 4,00%

- Analise critica

A postergacdo para dezembro das acgdes restantes referentes a Etapa 1-
Regulamentacdao do Programa e a Etapa 4 - Disponibilizacdo de Documentos e
Ferramentas para o Programa foi necessdria pois a previsdao inicial
subestimou a extens3do do prazo necessario para aprovagao dos atos relativos
a conformidade e integridade pela Alta Administragao.

- A¢cOes gerenciais

Monitorar o processo de aprovagdo dos Atos restantes.




!A! !A! Secretaria-Geral de Governanga, Inovagao e Conpliance
PJERJ RALATGRI0 DE IMPLEVENTAGEO DS PROJETCS ESTRATEGI00S DO PJER)

Implementacao e Execucao de Politica de Inovacdes no PJERJ — GRP 90

‘ 93755 B % de AcOes Planejadas
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o % de Agdes Realizadas
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AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL/ APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
Macrodesafio E DA GOVERNANCA JUDICIARIA/ FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE
Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do processo/
Objetivo estratégico Simplificacdo de processos internos e adog¢do de praticas de gestdo/ Aprimoramento da comunicag¢do interna/
Facilitacdo da comunicacdo com a midia e com a sociedade civil
Gerente Daniela Cabral Soares Gasparri
Implementagdo de setor e processo de trabalho relacionado a gestdo de inovagdes no PJERJ, com desenvolvimento de alguns

Sintese do escopo projetos piloto de inovag¢do desde o primeiro ano da nova administragdo (Implementagcdo do Banco de Boas Praticas,
Simplificagdo de Linguagem Juridica, etc.).

status . JAbaNmADO

Ne Descricao Percentual
211 Diagramagdo dos Manuais feito pela GABPRES-DECOI ou SGGIC-DEIND 2,50%
2.12 Publicagdo dos Manuais da linguagem simples na pagina do TJRJ 1,25%
2.13 Solicitar curso a ESAJ 0,50%

Total 4,25%
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Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Digitalizacdo de Processos Fisicos (continuidade) — GRP 81

B % de Acdes Planejadas

) 31,00% % de AcGes Realizadas
\'\, ¢
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%0 0,00% B % de Agdes em Atraso
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Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duracdo do processo
Gerente Marcus Vinicius Domingues Gomes

Promover a virtualizagdo de 100% do acervo de processos fisicos em andamento do TJRJ, em atendimento ao disposto na Resolugdo
CNJ n2 420/2021.

status - NopRAzO

Sintese do escopo

- Andlise critica - AgOes gerenciais
O projeto transcorre dentro dos prazos inicialmente estabelecidos. O Monitoramento dos prazos estabelecidos nos Avisos da Presidéncia e
recolhimento dos processos fisicos ainda em andamento na Primeira acompanhamento dos cronogramas.

Instancia vem sendo cumprido de forma regular e de acordo com os
cronogramas estabelecidos nos Avisos da Presidéncia.
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Incentivo a reducao do contencioso tributario no ambito do PJERJ — GRP 97

m % de AcgOes Planejadas

> 14,00% % de AcOes Realizadas
f‘&?\ M % de Agdes em Atraso
0,00%
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Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico Aprimoramento do modelo de gestdo das execugdes fiscais

Gerente Marcus Vinicius Domingues Gomes

Adogdo de agbes para o incentivo a reducdao do contencioso tributario no ambito do PJERJ, em especial junto as Camaras de Direito
Publico.

status . NoPpRAZO

Sintese do escopo

- Analise critica - AcOes gerenciais

O projeto transcorre dentro dos prazos inicialmente estabelecidos. Estd em Monitoramento das a¢des estabelecidas no cronograma.
fase de levantamento de informagdes para elaboragdo da proposta de

campanha a ser submetida a Administra¢do Superior, direcionada aos Orgdos

Julgadores de Segunda Instdncia, com o objetivo de sensibilizd-los quanto a

adogdo de medidas que priorizem o julgamento de a¢gdes de natureza fiscal.
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Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a incéndio e panico (continuidade) — GRP 71

B % de Agdes Planejadas
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Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagbes
Gerente Anizia Christina Leite Souza/ Glaucia de Mattos Almeida

Prestacdo de servicos de engenharia especializada em manutengdo, conservacdo e instalagdo de sistemas fixos de protecdo e
combate a incéndio do PJERJ, incluindo a manuteng¢do preventiva, corretiva e analise dos sistemas instalados nas edificagdes, com
fornecimento de material, nos termos do documento de referéncia, conforme relacdo abaixo: Avaliacdo da fiscalizagdo;
Planejamento; Mobiliza¢do; Suprimento; Levantamento de campo da situacdo das instalagdes apresentacdo de relatérios ; Croqui
da situacdo encontrada; Demolicdo / escavacdo de pisos; Desmontagem de tubulagdes; Remontagem de tubulac¢des; Soldagem de
tubulagdes; Teste de estanqueidade; Pintura de tubulag¢des; Manutengdo e reparo de bombas; Teste de bombas; Manutencgdo e
reparo painéis elétricos; Teste de painéis elétricos ;Recomposi¢do / pisos / paredes / tetos; Pintura paredes e tetos;
Implementagdo sinalizagdo; Implementagdao manutengdo preventiva ; Croqui das instalagdes concluidas.

Sintese do escopo

status . ApANTADO
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PJERJ

R ATOR O DEIMPLEVENTACAO D0S PROUETOS ESTRATEGI00S DO PJER)

Ne Descrigao Percentual
1.26/1.72 |Novo Férum da Comarca de Mesquita - Preventiva 2 / Férum Regional de Jarepagua da Comarca da Capital - Preventiva 2 / - Forum Regional da Ilha do 0.39%
/1.92 |Governador - Preventiva 2 e
1.106/ i . . , SRT .
1108 Férum da Comarca de Marica - Preventiva 2/ Férum da Comarca de Nilopolis - Preventiva 2 0,26%
1.110 [Prédio das Secretarias da Comarca de Niteroi - Preventiva 2 0,13%
1.150  |Férum da Comarca de Cabo Frio - Preventiva 2 0,13%
1.170  |Depésito do Tribunal de Justica (Praca da Bandeira) - Preventiva 2 0,13%
1.178  |Férum Regional da Regido Oceanica da Comarca de Niteroi - Preventiva 2 0,13%
2.37/2.41 | Férum da Comarca de Valenga / Anexo do Férum da Comarca de Valenga 0,96%
Fo Regional de Vila Inhomirim
243 6rum Regiona , 0,48%
da Comarca de Magé
2.48 Depdsito do Tribunal de Justiga (Praga da Bandeira) 0,48%

Total

3,09%
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Contratacao para Fornecimento e Instalacao de Sistema Fotovoltaica — GRP 96

B % de Agdes Planejadas

> 13,68% o
Q,?\ % de AcBes Realizadas
&
I 1,37% B % de Acdes em Atraso
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Macrodesafio PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE/ APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Promoc3o da gestdo sustentavel ambiental, de contratacdes, de documentos e qualidade de vida/
Objetivo estratégico Aprimoramento logistico do PJERJ

Glayson Leal Azevedo/Christian Marcio M da Costa/ FREDERICO HENRIQUE DE OLIVEIRA GONCALVES/ SERGIO

Gerente BRANDAO DA SILVA/ WALCLEIA SANTOS DE ASSIS/ MARCELO CORREA CABRAL/ CLAUDIO ALMEIDA

O produto entregue corresponde a solugdo de SFCR (Sistemas Fotovoltaicos Conectados a Rede), com a contratagdo de empresa
especializada no fornecimento de sistemas de energia solar fotovoltaica conectados a rede (on-grid), com fornecimento e

Sintese do escopo instalagdo de todos os materiais e equipamentos, comissionamento, testes e tramites junto a concessionaria de energia elétrica
para entrada em operagdo do sistema, visando atender ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - PJERJ nas edificagdes
determinadas pela Alta Administragdo tecnicamente vidveis de instalagado.

status . mams0
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N2 Descrig¢ao Percentual
151 Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega 137%
. . (]
do objeto. '
Total 1,37%
- Analise critica - AgOes gerenciais
Entrega 15 (Jacarepagud): Atraso na conclusio da Etapa 1, devido a Instrugdo processual para abertura de procedimento apuratério a fim de
necessidade de correcdo do projeto executivo apresentado pela empresa apurar a responsabilidade da contratada pela ndo conclusdo da Etapa 1.

contratada.
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Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacao e Finangas (SGPCF)

Modernizacdo da Gestao Fiscal (continuidade) — GRP 80

B % de Acdes Planejadas

% 31,00%
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>
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Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Objetivo estratégico Aprimoramento da governanga financeira e orcamentaria do PJERJ
Gerente Ricardo Egidio Freire de Souza

O projeto ird integraragdes de planejamento, controle e execu¢dao orgamentaria, financeira e contabil, visando ao
Sintese do escopo aperfeicoamento dos processos de trabalho, treinamento e alocacdo eficiente de pessoas e captagdo e melhoria dos recursos de
TI.

status .~ AbaNTADO
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PJERJ RALATGRI0 DE IMPLEVENTAGEO DS PROJETCS ESTRATEGI00S DO PJER)

Ne Descricao Percentual
3.30 Desenvolvimento da solugdo 1,00%
Total 1,00%

- Andlise critica

1-Integracdes externas com o SIPLAG e SIAFI que ndo foram conclusas em face
a mudancgas de gestdo no poder executivo.2 - Alteragdes no cronograma em
face de proposta de aditivo, ao SEl 2023-060757973 - Proposta de Contrato
Novo em substitui¢do ao Processo TJ n2160.136/2016 (SEI N.2 2021-0666600)

- A¢cOes gerenciais

1 - Revisdo do escopo de requisitos com a descontinuidade de requisitos
afetos ao DECON; alteracdo e adequacdo de rotinas de integragdo com os
sistemas internos; adequac¢do de processos de trabalho com interfaces junto
aos sistemas externos; continuar a rotina de solicitacdo de massa de dados
junto a SEFAZ para ajustes, controle, monitoramento e mitigagdo de risco2 -
Alteragdes no cronograma no sistema GRP nas entregas/a¢des: 21,22, 35,37,
38,38,310,312,313,315,317, 322,325, 324, 328,41, 42, 43 e 443 —Abertura
de SEI 2023-06066397, tramitando.4 - Postergacdo da Implementagcdao da
metodologia de riscos 2.2 fase para segundo semestre de 2023, postergando-
se a atualizagcdo das RADs dos processos de trabalho das dreas de negdcios
até otérmino da implantagdo do sistema GRP.
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PJERJ RALATGRI0 DE IMPLEVENTAGEO DS PROJETCS ESTRATEGI00S DO PJER)

Secretaria-Geral de Gestdo de Pessoas (SGPES)
Novo Sistema de Pessoal — GRP 100

16,00%
® % de AgOes Planejadas
% de AcOes Realizadas
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Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento dos sistemas institucionais e geracao de inovacgdes tecnoldgicas
Gerente Rodrigo Fernandes de Almeida

O objetivo deste projeto é elaborar um novo GPES, que é o sistema utilizado para registro das situa¢des funcionais de
magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ.

O GPES recebera os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUI e SisConciliador), que possuem tecnologia
obsoleta, que ndo permite automagdo das atividades.

N3do se trata apenas de migragdo da base de dados, mas desenvolvimento de cada rotina para que o novo GPES seja um sistema
que permita aos usuarios a realizagdo eficiente de tarefas.

Em parceria com a SGTEC, o projeto terd as seguintes etapas: - Higienizagdo dos bancos de dados; - Planejamento do novo banco
de dados; - Planejamento das novas rotinas, prevendo maior automagdo; - Comunicagdao plena com os demais sistemas,
especialmente com o de folha de pagamento, evitando-se mais de um langamento da mesma informacgdo; - Funcionamento de
portais de gestores e de servidores, com maxima disponibilidade de informac¢des e tarefas, evitando-se atendimentos e
processos administrativos desnecessdrios; - Migracdo dos sistemas em plataforma Mumps, que estd obsoleta e deve ser extinta.
Conforme relatdério apresentado pela consultoria da PUC, esse sistema sera desenvolvido internamente, pela SGTEC, com apoio
da fabrica de software. -Simultaneamente, objetiva-se a aquisi¢cdo de um novo Sistema de Pessoal, mediante licitagdo, para
substituir os sistemas de pessoal atualmente existentes, modernizando os bancos de dados e as funcionalidades. Assim, se
propde a aquisicdo, e a continuidade do desenvolvimento interno até que ultrapassemos o ponto de ndo retorno do projeto de
aquisi¢do do novo sistema.

status - mamas0

Sintese do escopo
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N2 Descrigdo Percentual
1.3 |AUDIENCIA PUBLICA COM AS EMPRESAS DO MERCADO 3,00%
2.2 |DEBATES COM A SGTEC SOBRE OS TERMOS DO TR 1,00%
2.1 |ELABORAGAO DA MINUTA DO TERMO DE REFERENCIA 4,00%
2.3 ELABORACAO DA PESQUISA DE PRECOS 1,00%
2.4  |ELABORAGAO DA ANALISE DE RISCOS, ETP E DFD 1,00%
3.1 |APRESENTAGAO DA MINUTA DO TR A SGCOL 2,00%

Total 12,00%

- Analise critica - AgcOes gerenciais

A agdo de nimero 13, a entrega de nimero 2 e agdo de nimero 31 ndo foram
realizadas, pois conforme esclarecido pelo Senhor Daniel Haab, na ultima
reunido do COGEP, a determinacdo presidencial para o prosseguimento do

Readequagdo do escopo e do cronogrma as novas diretrizes tragadas pela alta
administracdo deste TJ.

desenvolvimento do Sistema GPES cancelou o projeto para a aquisi¢cdo de um
novo sistema de RH. Dessa forma, faz-se necessaria a mudanga do escopo e do
cronograma do PE Novo Sistema de Pessoal para a correta adequagdo as novas
diretrizes. Desa forma, os resultados eventualmente apurados, este més, no

cronograma de acompanhamento das entregas do PE Novo sistema de
Pessoal, ndo refletirdo a realidade, pois o projeto esta em fase de alteragdo
de escopo e alteragdo de cronograma, pelos motivos informados acima.
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Secretaria-Geral de Seguranca Institucional (SGSEI)

Aprimorar a seguranca nas instalacdes do PJERJ com a implementacdo do sistema de controle de acesso — GRP 91

B % de AcOes Planejadas
1) ~ .
\f{," 7,00% % de Agdes Realizadas
O
20 0,00% B % de AcOes em Atraso
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacbes
Gerente William Ricardo Alves

Unidades do PJERJ com acesso controlado;

Sintese do escopo Acautelamento de armas de fogo nas unidades do PJERJ,
Acautelamento de objetos que oferegam risco aos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.

status . NoepRAZO
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Implantacao de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e
selecionadas — GRP 98

0,00%
B % de Acbes Planejadas
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\'\',” 0,00% % de A¢Oes Realizadas
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0,00% W % de Acdes em Atraso
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Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacoes
Gerente Ricardo Paz Vila

Sintese do escopo Seguranca para os Desembargadores e Magistrados nos acessos e corredores privativos selecionados.

status . NopRAZO

Obs: Inicio do projeto previsto para setembro de 2023
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Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) — GRP 74

100,007
\,{}, 00,00%
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Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagdes
Gerente Ricardo Paz Vila

Sintese do escopo Seguranca para os Magistrados nas audiéncias presenciais.

Status CONCLUIDO

B % de Acbes Planejadas
% de AgOes Realizadas

B % de Agdes em Atraso
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Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagao (SGTEC)
Aquisicao e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) — GRP 93

m % de Acdes Planejadas

> 16,50%
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Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos equipamentos de TI
Gerente Moisés Sardenberg da Rocha

, Aquisi¢cdo e implementacdo de nova infraestrutura de nuvem, maior que a atual e que tenha capacidade de suportaro uso dos
Sintese do escopo

sistemas no TJRJ, em todas as unidades judiciais.

status . EBMATRASO
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Ne Descri¢ao Percentual
13 Estratégia da Contratagdo 2,50%
1.6 Elaboragdo da Minuta do Documento de Referéncia 5,00%
1.8 Inclusdo da documentagdo gerada (PDF) no SEl:Artefatos do ETP; Minuta Termo de Referéncia, pesquisa de mercado 0,50%
19 Envio do SEI ao integrante administrativo para analise dos termos administrativos da contratagdo 0,50%
21 Andlise e instrugdo pelo SERER 6,00%
2.2 Saneamento do processo e cumprimento de exigéncias pela unidade demandante 3,00%
3.1 Pesquisa junto a fornecedores 4,00%
3.2 Pesquisa de contratagGes similares junto a outros 6rgdos do governo (Painel de compras publicas) 3,00%
33 Elaborar Andlise Critica da Pesquisa de Pregos com vista ao estabelecimento do prego de referéncia e comprovagdo da vantajosidade 2,00%
34 Elaborar Andlise Critica da Pesquisa de Pregos com vista ao estabelecimento do preco de referéncia e comprovagdo da vantajosidade 1,00%

Total 27,50%

- Andlise critica - Ag@es gerencia]s
Itens 1.3, 1.6, 1.8, 1.9, 2.1 e 2.2 - o DEPIJE precisou priorizar o ajuste de O trabalho serd estendido para setembro devido & necessidade de realizar

configuragdes na parte de infraestrutura para oambiente de producgdo, a fim mais pesquisas e analises.

de melhorar a performance, o que impactou na entrega das ag¢des. O inicio das

atividade teve inpicio em agosto.
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Implementacao e atualizacdao do gerenciamento de servicos baseados no ITIL4 — GRP 94

B % de A¢des Planejadas
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Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento da governanca de TIC
Gerente Joao Marcelo Romano

Contratcdo e Implementag¢do de melhores praticas de gestdo de servicos de Tecnologia de Informacdo e Comunica¢do baseadas
na biblioteca ITIL 4, incluindo atividades de avaliacdo, implantagao, melhoria, documentagdao e transi¢cdo de conhecimento. Este
projeto priorizard as praticas de Gerenciamento de Requisi¢cdo de Servico; Gerenciamento de Incidente; Central de Servigo;
Gerenciamento de Portfélio e Gerenciamento de Catdlogo de Servigo.

status . EMAmAO

Sintese do escopo

Ne Descricao Percentual
1.2 Elaboragdo e Revisdo do Termo de Referéncia do Projeto 10,00%
Total 10,00%

- Analise critica

Atualizagdo do cronograma com a inclusdo da entrega 1(Contratagdo de
Empresa Especializada para Executar os Servicos) e ajustes nos prazos das
demais anteriormente planejadas para adequar o projeto de contratagdo as
expectativas da nova Administragao.




