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"Sem um planejamento estratégico competente,
ninguém sobrevivera nestes tempos globalizados."

- Michael Porter
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O Mapa Estratégico é a representacdo grafica da estratégia institucional, contemplando os

Direcionadores, Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

L) visho POLITICA DA QUALIDADE
fiesoler os conflios de In = e il T Consolidar-se coma Prestar jurisdicio e apoio 3 solugdo de conflitos mediante
o tsnpn:ndﬂenquadné e (HEri s T ) instituicdo pacificadora e a valorizagBo de magistrados e sarvidores,
na:;:ll;\:la: :;:tmﬂ;‘::ﬂsﬁh EEleﬁgf;rE'T;i:!Eﬁ:df_mle solucionadora dos implementando praticas de gestio que impulsionem a
2 - conflitos da sociedade. instituicio a alcancar seus objetivos

decisfas, efetividade; modemidada.

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

o Promogdo da garantia dos direites fundamentais
o Promogdo da garantia dos direitos das minarias e a inclusio social

SOCIE DADE

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE MA PRESTACAD JURISDICIONAL CRRIGA

o Incremento das politicas de priorizacio das atividades de 19 grau

o Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscanda a
razodvel duragio do processo

o Priorizagio da fase de execucio dos processas CRIMINAL

o Aprimoramento do modelo de gestio das execugies fiscais

o Aprimoramento do sistema carcerdrio

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD E A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

o Priorizag3a da tramitagio de pracesses de dessio de recursas publicos
o Agrimoramento da fiscalizagdo e do controle do gasto pablica no PIER)

APERFEICOAMENTO DA GESTEOD DE PESSOAS
o WValorizagSo dos Magistrados e da carreira da Magistratura

o MalorizacSo dos Servidores e da carreira de Serventudnio da lustica
o Agrimoramento da capacitagio  das competEncias institucionats

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGLIRANCA

o Aprimaramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagBes
o Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicanal
o Aprimaramento logistico do PIERI

APREMDIEADO E
CRESCIMENTO

CONSOUDACAD [HD SISTEMA DE PRECEDENTES
TORIOS

o Pricrizagdo do julgamento de cases andlogos
o Redugo dos processos de litiglncia serial

APERFEICOAMENTD DA GESTAD DA JUSTICA

PROMOCAD DA SUSTENTABILIDADE

o Promogia da gestSo sustentdvel ambiental, de
contratagtes, de documentes e qualidade de vida

FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

o Agrimoramento da comunicagiio intema
o [Facilitagio da comunicagio com a midia e com a sociedade civil

APERFEICOAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA E DA
GOVERMAMCA JUDICIARLA

o Fortalecimento da astonomia do Poder Judiciario

o Garantia do alinhamento estratégios das unidades do PIER]

o Aprimaramento das politicas de controle interno

o Simplificacio de processos internos e adogdo de priticas de gestio

Pramocsa da aplicacio de penas & medidas alternativas
o Aperfeipsamento de rotinas cartordrias

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAD DE SOLUCOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS
o Incremente da adagio de meics alternativas de compasicio
de litigios

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC £
DE PFROTECAD DE DADOS

o Aprimoramento da gestSo da infraestrutura e dos equipamentas de Tl

o Aprimoramento dos sistemas institudonais e geragio de inovacSes tecnolbgicas
o Ampliagio do acesso i tecnolagia

o MAprimaoramento da gowernanca de TIC

o Promogio da protegdo de dados organizacionais

APERFEMOAMENTO DA GESTAD ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

= MAgrimoramento da governanga financeira e orgamentaria do PIER
o Promagdo da melharia dos resultados da aplicagdo de recursos piblicos

O conceito de Mapa Estratégico se resume em aprendizado e crescimento, visando o
aperfeicoamento dos processos internos, a fim de alcancar o reconhecimento da sociedade,
integrando estas perspectivas, em conformidade com a metodologia do Balanced Scorecard
(BSC), ferramenta de planejamento que propicia uma visado clara da estratégia da organizacao.

De acordo com esta metodologia, cada macrodesafio deve contribuir em sucessdo com o0s
demais, até que todos interajam para o alcance dos objetivos da organizacao.

L e Projetos Estratégicos
’\‘:N : .Z » i3
SUL(,Esg ‘ ‘5
IF NG i—h U

O Plano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 19 Projetos Estratégicos aprovados
pela Administracdo Superior do PJERJ.

Seguindo a diretriz estabelecida pelo Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, Presidente do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dos 19 projetos, 6 sdo de continuidade, a fim de
garantir que a¢fes importantes iniciadas sejam continuadas, condicdo necesséria a efetividade e
a eficiéncia operacional.

Sao eles:

- Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;
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- Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a incéndio e
panico;

- Digitalizacao de processos fisicos;

- Implantacao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro;

- Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase 2;

- Modernizacao da Gestéao Fiscal.

Os Projetos Estratégicos novos sdo os seguintes:

- Aprimorar a seguranca nas instala¢cdes do PJERJ com a implementagao do sistema de
controle de acesso;

- Aquisicao e implantagéo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud);
- Contratacao para Fornecimento e Instalacédo de Sistema Fotovoltaica;
- Curso mestrado profissional em Direito para magistrados;

- Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas
privativas e selecionadas;

- Implementacao do Programa de Integridade/Compliance e Gestédo de Riscos;

- Implementacéo e atualizagédo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4;
- Implementacéo e Execucao de Politica de Governanca Institucional;

- Implementacéo e Execuc¢éo de Politica de Inovac¢des no PJERJ;

- Incentivo a reducao do contencioso tributario no ambito do PJERJ;

- Novo Sistema de Pessoal;

- Politica de Revitalizacdo do Museu da Justica;

- Recepcédo completa e adequada da Nova Lei de Licitacdes (14.133/21) nas contratacfes
do PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das
contratacdes do PJERJ.
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Evolucédo dos Projetos Estratégicos do PJERJ — 2023/2024

EVOLUCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - 2023/2024
(JuLHo 2023)

= ~ 0,
% DE ACOES ADIANTADAS EM RELACAO /_ 7140A)
AO PLANEJADO

PLANEJADO

0,
% DE ACOES ATRASADAS EM RELAGAO AO I/ 5'904’

% DE AGCOES REALIZADAS EM RELACAO AO
PLANEJADO

94,10%
| | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Situacao Global dos Projetos Estratégicos

Situacdo Global dos Projetos - até Julho/2023

20 4 19 18
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o | E——
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& ©
Situagdo Global dos Projetos - até jul/23
% Agdes planejadas % Acdes realizadas % relagio a0 w;a“em Zlagin 20 plan;ja::; Total de Projetos Em Execucdo Concluidos Suspensos Fase de I;::ame"m Cancelados % Agbes em atraso % Agdes adiantadas
574,42% 540,53% 28,45% 94,10% 19 18 1 0 0 0 5,90% 7,40%
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Situacdo de andamento dos Projetos Estratégicos

Situagdo de andamento dos projetos - até Julho/2023

20 18
10 9
6
3
0
Projetos em andamento Projetos no prazo Projetos em atraso Projetos adiantados
Implementacéo dos Projetos Estratégicos
Implementac&o dos Projetos Estratégicos jul-23 " .
,,‘.% Ag_ois ,,% f\_;ois Status
Id PE (GRP) Nome do Projeto Estratégico i
GRP 71 [Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio e panico (continuidade) 18,60% 18,60%
GRP 96 |Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica 20,07% 13,68%
GRP 78 |Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos — Fase 2 (continuidade) 15,00% 15,00%
GRP 95 [Curso mestrado profissional em Direito para magistrados 60,00% 65,00%
GRP 80 |Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade) 30,00% 31,00%
GRP 100 |Novo Sistema de Pessoal 14,00% 4,00%
GRP 102 |Implementagdo e Execugdo de Politica de Governancga Institucional 64,00% 64,00%
GRP 99 |Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos 24,50% 21,50%
GRP 90 ([Implementagdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJERJ 72,75%) 93,25%
GRP 101 |Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justica 29,00% 12,00%
GRP 63 [Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade) 0,00%| 0,00%

Recepgdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratagdes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de
GRP92 | N v " 50,00%| 46,00%
integridade, transparéncia e governanga das contratages do PJERJ

GRP 74  |Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) 100,00%) 100,00%
GRP 98 [Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e selecionadas 0,00% 0,00%
GRP 91 [Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJERJ com a implementagdo do sistema de controle de acesso 7,00% 7,00%
GRP 81 [Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade) 31,00% 31,00%
GRP 97 |Incentivo a redugdo do contencioso tributdrio no ambito do PJERJ 14,00% 14,00%
GRP 94 |Implementacdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4 0,00%)| 0,00%
GRP 93  |Aquisi¢do e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) 24,50% 4,50%
Total (% Implementagdo em relagdo ao total) 28,45%
Total 574,42% 540,53%
% Implementagdo em relagdo ao total 28,45%
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Execucdo orcamentaria estimada na execucao do cronograma

EXECUCAO ORCAMENTARIA ESTIMADA NA EXECUCAO DO CRONOGRAMA
(Exercicios 2023 £2024)

GRP 71 RS 21.521.730,48
S
&
GRP 96 RS 17.095.325,43 |
=
&  GRP78 :| RS 540.000,00
3
=
S Greos \ RS 6.089.834,40
£ Greso | RS 5.845.717,63
(%]
§ GRP 100 — A DEFINIR
GRP 102 ’ RS 4.926,72
O
O GRP99 IRS 68.800,00
GRP 90 | RS 2.463,36
- GRP 101 RS 2.209.961,36
2
2
GRP 63 ’ RS 37.037,86
o]
QS GRPR2 ’Rs 50.000,00
(%]

GRP 74 :| RS 428.421,07

GRP 98 :‘ RS 872.146,00

SGSEI

GRP 91 | RS 7.565.138,56

GRP 81 RS 3.043.250,00

GRP97 R$ 0,00

GRP 94 RS 3.429.304,64

GRP 93 RS 6.602.755,56

SGJUD

SGTEC
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PIERJ

Situacéo de cada Projeto Estratégico
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados - GRP 95

Projeto Curso mestrado profissional em Direito para magistrados

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo estratégico Valorizagdo dos Magistrados e da carreira da Magistratura

Unid. Responsével Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

Gerente Paula Fernanda Mello Lage de Souza

Sintese do escopo 12 Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso Pés-Graduagdo Stricto Sensu na CAPES.
Status

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados

65,00% X ]
B % de AcOes Realizadas

% de Agoes Planejadas
60,00%

GRP 95 Curso mestrado profissional em Direito para magistrados 60,00% 65,00%  ADIANTADO
Unidade Coordenadora: Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)
Gerente do Projeto: Paula Fernanda Mello Lage de Souza
N2 Descrigao % adiantado
1 10.1 Analisar o relatério da CAPES e atender as demandas. 5,00%

Total 5,00%
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Departamento de Seguranca da Informacéo (GABPRES/DESEG)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos - Fase 2 (continuidade) —
GRP 78

Projeto Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase 2 (continuidade)
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

Objetivo estratégico Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo de inovagoes tecnoldgicas

Unid. Responsavel Departamento de Seguranca da Informacdo (GABPRES/DESEG)

Gerente Josué de Almeida Resende

Sintese do escopo Atualizagdo tecnoldgica e integragdo do Sistema de Controle de Usudrios dos sistemas corporativos.

Status

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos -
Fase 2 (continuidade)

15,00%

® % de A¢oes Realizadas
15,00%

% de Agoes Planejadas

60% 80%

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos —
GRP 78 15,00% 15,00% NO PRAZO

Fase 2 (continuidade)

Unidade Coordenadora: Departamento de Seguranca da Informagdo (GABPRES/DESEG)
Gerente do Projeto: Josué de Almeida Resende
Ne Descrigao % atraso

Total 0,00%
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

gig Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
STCR,

Secretaria-Geral de Administracdo (SGADM)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade) — GRP 63

Projeto Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade)
Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico [Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razodvel duragdo do processo
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/ DECCO)

Gerente Ana Paula Teixeira Delgado

Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente, tornando a consulta mais célere e assertiva. Atualmente, o
TJRJ conta com 2 (dois) sistemas de consulta a base de dados de jurisprudéncia, o que imp&em a necessidade de manutengdo de ambos. Entretanto, a
Sintese do escopo comercializagdo da plataforma de indexagdo de documentos GSA - Google Search Aplliance - foi descontinuada pelo fabricante. Dessa forma, além de n3o ser
possivel ampliar o quantitativo de documentos a serem indexados pela ferramenta, ndo é mais possivel firmar contrato de manutengdo para a referida
plataforma.

Status

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia

(continuidade)
0,00% B % de AgOes Realizadas

% de Agoes Planejadas

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia

GRP 63 L. 0,00% 0,00% NO PRAZO
(continuidade)
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/ DECCO)
Gerente do Projeto: Ana Paula Teixeira Delgado
Ne Descricao % atraso

Total 0,00%

Andlise Critica

O cronograma foi ajustado novamente, por solicitacdo da DIESP/DEGET/SGTEC. Além das datas terem sido postergadas, houve
a adequacio da nomenclatura das a¢des no cronograma existente no DEGEP e DIESP. A nova data de conclusdo é 05/09/2023.

Ac¢des Gerenciais

Acompanhar junto a DIESP/DEGET/SGTEC o cumprimento das acBesXdatas sugeridas por eles, com monitoramento do
DEGEP/SGGIC.
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Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

i

Politica de Revitalizacdo do Museu Da Justica — GRP 101

Projeto Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justiga

Macrodesafio FORTALECIMENTO DA RELAGCAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Objetivo estratégico Facilitagdo da comunicagdo com a midia e com a sociedade civil

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/MUSEU)

Gerente Siléa Macieira

Sintese do escopo

profissionais das areas pertinentes as suas atividades/atribuigbes.

Status

Politica de Revitalizacao do Museu Da Justiga

12,00%
B % de Acdes Realizadas

M % de Agoes Planejadas

100%

GRP 101 Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justiga 29,00% 12,00%
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Administragcdo (SGADM/MUSEU)
Gerente do Projeto: Siléa Macieira

Adaptagdo das instalagdes fisicas (internas) do Museu da Justica com o objetivo de torna-las adequadas para as exposigdes de longa duragdo e curta duragdo
e, consequentemente, viabilizando a expansdo e o fomento a captagdo de publico e o incremento aos servigos prestados aos usuarios, em especial: (a)
magistrados, servidores, funcionarios e estagiarios do PJERJ; (b) estudantes e professores de escolas e universidades publicas e privadas; (c) pesquisadores e

EM ATRASO

N2 Descrigdo % atraso
. 2.1/2.3 Instruir processo de aquisicdo de solugdes de audiodescrigdo, tradugdo em braile, audioguia e video em B
! ! libras/ Instruir processo de aquisi¢cdo de piso tatil e lupa de aumento e
Instruir processo de aquisi¢do de legendas em braile explicando por layout tatil a localizagdo de cada sala
2 2.6/ 2.8 e de exposi¢do./ Instruir processo de aquisicdo de construgdo de maquete tridimensional tatil para 2,00%
acesso de pessoas com deficiéncia visual.
5 3.1/33 Instruir processo de aquisicdo de solugdes para montagem da sala Estagdo Digital/ Instruir processo de 2 00%
. . aquisicdo de solugdes para realidade aumentada s
Instruir processo de aquisi¢cdo de solugdes de sinalizagdo/ Instruir pedido de sinalizacdo das unidades de
4 4.1/ 4.3 . 2,00%
apoio
5 5.1 Instruir processo de aquisicdo de solugdes para iluminagdo de galerias e vitrines 1,00%
Instruir processo de aquisicdo de solugdes para paredes moéveis personalizadas/ Instruir processo de
6 5.3/5.5/5.7 aquisi¢cdo de solugdes para exposi¢cdo com togas e interatividade digital/ Instruir pedido de aquisi¢do 3,00%
para criagdo da sala escura com projeg¢do em grande escala de videos institucionais histéricos
, 5.9/5.10 Instruir pedido de aquisi¢cdo de salas e mudanga de leiaute para exposi¢gbes/ Aquisicdo de solugdes para a 2 00%
. : mudanca de leiaute e preparagdo de salas para exposi¢cdes Ot
Aquisi¢do de solugdes para a mudanca de leiaute e preparacdo de salas para exposi¢cdes de maquetes/
8 5.11/5.12 Aquisi¢do de solugBes para a mudanca de leiaute e preparagdo de salas (305 - Galeria de Presidentes, 2,00%
307-309 - Sala das Togas e 302b - Sala Janela para o Rio)
9 7.3/8.2 Requerer a Riotur a parceria/ Contratar produtora 2,00%
10 9.1 Instruir pedido de nova lluminagdo (externa e interna), dando destaque aos vitrais 1,00%
Total 19,00%
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gié Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

5JERJ
Agoes Adiantadas
%
Ne Descrigao
¢ adiantado
1 6.1 Pesquisar exposi¢oes de longa duragdo - Museus Rio e Niterdi 1,00%
2 6.3 Aquisigdo de recursos expograficos - Museus Rio e Niterdi (2023-06044416) 1,00%

Total 2,00%

Andlise Critica

O projeto apresentava 12% de execugdo quando entrou em revisdo em julho, considerando que houve a necessidade de
planejar novas entregas e reorganizar as a¢oes. Atualmente, a revisdo do projeto estd em analise pela Administragdo Superior e
os dados atualizados serdo apresentados no relatério de agosto.

AgOes Gerenciais

Aprovar a revisdo do projeto e realizar as agdes necessarias para sua continuidade, conforme planejado.
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gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Secretaria-Geral de Contratos e Licitacdes (SGCOL)

Recepcéo completa e adequada da Nova Lei de LicitacGes (14.133/21) nas contratacGes do PJERJ,
objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das contratacdes do PJERJ —

GRP 92

Projeto

Recepgdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagbes (14.133/21) nas contratagdes do PJERJ, objetivando o aumento do
grau de integridade, transparéncia e governanga das contratagdes do PJERJ

Macrodesafio

APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA/ ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Obijetivo estratégico

Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo/ Aprimoramento da fiscalizagdo e do controle do gasto
publico no PJERJ

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

Gerente

Ana Paula Sardinha Borges

Sintese do escopo

Status

Todo o arcabougo juridico e operacional internos, necessarios para a completa e adequada utilizagdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos - NLLCA
(14.133/21) no d&mbito do PJERIJ.

Recepg¢do completa e adequada da Nova Lei de Licitagées (14.133/21) nas contratagdes do PJERJ,
objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanga das contrata¢cdes do PJERJ

46,00%

\,{,b B % de AcGes Realizadas

W
-
S 50,00% B % de Agdes Planejadas

Recepgdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas

GRP 92 contratagdes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, 50,00% 46,00%  EM ATRASO
transparéncia e governanga das contratagdes do PJERJ
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

Gerente do Projeto:

Ana Paula Sardinha Borges

Ne Descricao % atraso
1 4.3 Preparar planos de aula/workshop 2,00%
2 4.5 Realizar ampla divulgagdo e iniciar a capacitagao 2,00%
3 5.2 Elaborar painel de convénios e demais ajustes 2,00%
4 53 Elaborar painel de licitagdes 2,00%
5 5.4 Elaborar painel de contratagdes diretas 2,00%
6 5.5 Elaborar painel de compras 2,00%
, e Formar PC,A.2024 proposto e informar/enviar por sistema a SGPCF para analise e alinhamento a proposta 2,00%
orgamentadria
Total 14,00%
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gié Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Ac¢oes Adiantadas

%

Ne Descrigao
g adiantado
1 8.1 Realizar a primeira contratagdo direta de servigos, por valor e com disputa, pela 14.133/21. 5,00%
2 8.2 Realizar a primeira contratagdo direta de compra, por valor e com disputa, pela 14.133/21. 5,00%

Total 10,00%

Andlise Critica

O Plano Anual de Capacitagdo, obrigatério pela Resolugdo 347/2020 do CNJ, foi produzido e disponibilizado na intranet no més
de junho, como planejado, com a indicagdao de cursos gratuitos disponibilizados por escolas de governo renomadas, como ENAP
e TCE-RJ. O que se encontra em fase de planejamento e elaboragdo sdo apenas as atividades de capacitagdo praticas, a serem
disponibilizadas por meio de workshops produzidos pela equipe SGCOL em parceria com a ESAJ.O desenvolvimento dessas
acOes praticas foi impactado quanto ao prazo estabelecido inicialmente porque superestimou-se a disponibilidade para esta
atividade dos profissionais que ocupam fung¢des-chave na SGCOL.Ocorre que as demandas em processamento e institucionais
tem dificultado a realizacdo desta atividade, em especial.Quanto ao atraso na fase para elaboragao dos painéis, subestimamos a
complexidade da atividade e a sua dependéncia da disponibilidade de analistas de QLIK para o seu desenvolvimento, inserindo
CINCO tipos diferentes de painéis na etapa de julho/23, o que demonstrou-se pouco factivel.

AgOes Gerenciais

Workshops: Dar sequéncia ao plano de projeto e realizar o planejamento de ao menos duas ag¢Ges praticas de capacitagdo, por
meio de workshops, com a parceria da ESAJ.- Painéis: Rever o planejamento dessa etapa do projeto, mas avangar no
desenvolvimento do painel de licitagdes, que ja foi autorizado e iniciado
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gig Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance (SGGIC)

Implementacéo e Execucdo de Politica de Governanca Institucional — GRP 102

Projeto Implementagdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
Objetivo estratégico Simplificagdo de processos internos e adogao de praticas de gestdo

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGEP)

Gerente Michele Vieira de Oliveira

Atos Institucionais unificando conceitos, pardmetros e mecanismos de governanga institucional no TJERJ, complementagdo pela elaboragdo de um “Guia de
Politica de Governanga Institucional”;

Implementagdo de agdes para identificar outras praticas ja existentes, bem como estabelecer aquelas que ainda ndo fazem parte da rotina institucional. Para
isso ha necessidade de criagdo/aperfeicoamento de diversos atos auténomos (unificados pela politica), e que tratem de temas fundamentais de governanga
Sintese do escopo no setor publico, especialmente ja recomendados pelos 6rgdos de governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do TCU
(Referenciais basicos de Governanga):

-Governanga Institucional (Geral, reunindo as demais); -Governanga de gestdo estratégica; -Governanga de contratagdes; -Governanga de gestdo de pessoas; -
Governanga de riscos; -Governanga de Tl; -Codigo de ética, conduta e integridade - Compliance; -Governanga de Inovagdo; -Governanga de TI; -Governanga da
Sustentabilidade.

Status

Implémentacao e Execugao de Politica de Governanga Institucional

64,00%
® % de AcGes Realizadas

>
R ,
R 64,00% % de Agdes Planejadas

GRP 102 Implementagdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional 64,00% 64,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGEP)
Gerente do Projeto: Michele Vieira de Oliveira
Ne Descrigao % atraso
Total 0,00%
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gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
STCR,

Implementac&o do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos — GRP 99

Projeto Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

Objetivo estratégico [Aprimoramento das politicas de controle interno

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGER)
Gerente Diana Constantino Schimidt

Sintese do escopo Mecanismos para implementar e/ou aperfeigoar cultura institucional voltada para integridade/compliance e gestdo de riscos.

Status

Implemenitacdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos

21,50%
M % de Agoes Realizadas

2450% ™ % de Agoes Planejadas

GRP 99 Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos 24,50% 21,50% EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGER)
Gerente do Projeto: Diana Constantino Schimidt
Ne Descrigao % atraso
1 1.3 Publicar Cédigo de Etica 2,00%
2 14 Aprovar Ato Normativo do Termo de Ajustamento de Conduta e da Comiss3o de Etica 1,00%
3 1.5 Publicar Ato Normativo do Termo de Ajustamento de Conduta e da Comissdo de Etica 2,00%
4 1.6 Instituir e Nomear Comiss3o de Etica e Boas Praticas 2,00%
Total 7,00%
Ac¢oes Adiantadas
%
Ne Descrigao
2 adiantado
1 3.2 Revisar RAD-PJERJ-014 4,00%

Total 4,00%

Andlise Critica

Itens 1.3 a 1.6 - s30 acdes dependentes diretamente da acdo 1.2, isto é, aprovacdo do Cédigo de Etica, o que acabou por ocorrer
em 31/07/2023 (processo SEI 2023.06015925 - 09/02/2023)

AgOes Gerenciais

Os prazos serao ajustados para fins de se adequar a necessidade.
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Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Implementacéo e Execucdo de Politica de Inova¢cdes no PJERJ — GRP 90

Projeto

Implementacgdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJERJ

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL/ APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANGA JUDICIARIA/ FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Obijetivo estratégico

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duracdo do processo/ Simplificacdo de
processos internos e adogdo de préticas de gestdo/ Aprimoramento da comunicagdo interna/ Facilitagdo da comunicagdo

com a midia e com a sociedade civil

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEIND)

Gerente

Daniela Cabral Soares Gasparri

Sintese do escopo

Status

GRP 90

Implementacgdo de setor e processo de trabalho relacionado a gestdo de inovagdes no PJERJ, com desenvolvimento de alguns projetos piloto de inovagdo

desde o primeiro ano da nova administragdo (Implementagdo do Banco de Boas Praticas, Simplificagdo de Linguagem Juridica, etc.).

Implementag¢do e Execugdao de Politica de InovagGes no PJERJ

93,25%

W % de Ag¢oes Realizadas

% de AgGes Planejadas

Implementagdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJERJ 72,75% 93,25%

Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEIND)

Gerente do Projeto:

Daniela Cabral Soares Gasparri

ADIANTADO

Ne Descrigao % adiantado
1 1.6 Encaminhar e-mail a todas Unidades Judiciais da 22 Instancia solicitando envio de Boas Praticas 5,00%
2 1.7 Filtrar os relatos judiciais eventualmente encaminhados e adequar redagdo ao projeto 5,00%
s 18 Publicar no DJERJ as Boas Praticas Judiciais eventualmente extraidas e Solicitar a GABPRES-DECOI a 5.00%
publicagdo do Banco de Boas Praticas Administrativas na pagina do TJRJ !

4 2.11 Diagramacgdo dos Manuais feito pela GABPRES-DECOI ou SGGIC-DEIND 2,50%
5 2.12 Publicagdo dos Manuais da linguagem simples na pdagina do TJRJ 1,25%
6 4.6 Inserir no Glossario uma métrica que sera idealizada e executada pela SGTEC 0,50%
7 4.7 Publicar Glossario no site do TJRJ 1,25%

Total 20,50%
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

gig Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
STCR,

Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Digitalizacdo de Processos Fisicos (continuidade) — GRP 81

Projeto Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade)

Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACZ\O JURISDICIONAL

Objetivo estratégico Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do processo

Unid. Responsével Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Gerente Marcus Vinicius Domingues Gomes

Sintese do escopo Promover a virtualizagdo de 100% do acervo de processos fisicos em andamento do TJRJ, em atendimento ao disposto na Resolugdo CNJ n® 420/2021.

Status

Digitalizacao de Processos Fisicos (continuidade)

® % de A¢oes Realizadas

% de Agoes Planejadas

GRP 81 Digitalizacdo de Processos Fisicos (continuidade) 31,00% 31,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)
Gerente do Projeto: Marcus Vinicius Domingues Gomes
Ne Descrigao % atraso
Total 0,00%
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
STCR,

Incentivo a redugado do contencioso tributario no &mbito do PJERJ — GRP 97

Projeto Incentivo a redugdo do contencioso tributario no ambito do PJER)

Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico Aprimoramento do modelo de gestdo das execugdes fiscais

Unid. Responsével Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Gerente Marcus Vinicius Domingues Gomes

Sintese do escopo Adogdo de a¢des para o incentivo a redugdo do contencioso tributdrio no ambito do PJERJ, em especial junto as Camaras de Direito Publico.

Status

Incentivo a redugcao do contencioso tributario no ambito do PJERJ

14,00% - :
® % de Acoes Realizadas

% de Agoes Planejadas
14,00%

GRP 97 Incentivo a redugdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ 14,00% 14,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)
Gerente do Projeto: Marcus Vinicius Domingues Gomes
Ne Descricao % atraso
Total 0,00%
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A4

PIERJ

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencédo e combate a incéndio e panico

(continuidade) — GRP 71

Projeto Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio e panico (continuidade)
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificages

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Gerente Anizia Christina Leite Souza/ Glaucia de Mattos Almeida

Sintese do escopo

preventiva ; Croqui das instalagdes concluidas.

Prestagdo de servigos de engenharia especializada em manutengdo, conservagdo e instalagdo de sistemas fixos de prote¢do e combate a incéndio do PJERJ,
incluindo a manuteng&o preventiva, corretiva e andlise dos sistemas instalados nas edificagdes, com fornecimento de material, nos termos do documento de
referéncia, conforme relagdo abaixo: Avaliagdo da fiscalizagdo; Planejamento; Mobilizagdo; Suprimento; Levantamento de campo da situagdo das instalagdes
apresentagdo de relatérios ; Croqui da situagdo encontrada; Demoligdo / escavagdo de pisos; Desmontagem de tubulagdes; Remontagem de tubulagdes;
Soldagem de tubulag@es; Teste de estanqueidade; Pintura de tubulagdes; Manutengdo e reparo de bombas; Teste de bombas; Manuteng&o e reparo painéis
elétricos; Teste de painéis elétricos ;Recomposigdo / pisos / paredes / tetos; Pintura paredes e tetos; Implementagdo sinalizagdo; Implementagdo manutengdo

Aprtimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a

incéndio e panico (continuidade)
18,60%

® % de AgGes Realizadas

>
&
18,60%

% de Agoes Planejadas

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a

GRP 71 LA A - 18,60% 18,60% NO PRAZO
incéndio e panico (continuidade)
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)
Gerente do Projeto: Anizia Christina Leite Souza/ Glaucia de Mattos Almeida
Ne Descricao % atraso
Total 0,00%
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A4

PIERJ

Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Contratac&o para Fornecimento e Instalacdo de Sistema Fotovoltaica — GRP 96

Projeto

Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica

Macrodesafio

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE/ APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA

Objetivo estratégico

Promogdo da gestdo sustentavel ambiental, de contratagdes, de documentos e qualidade de vida/ Aprimoramento logistico
do PJERJ

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Gerente

Glayson Leal Azevedo/Christian Marcio M da Costa/ FREDERICO HENRIQUE DE OLIVEIRA GONCALVES/ SERGIO BRANDAO DA
SILVA/ WALCLEIA SANTOS DE ASSIS/ MARCELO CORREA CABRAL/ CLAUDIO ALMEIDA

Sintese do escopo

Status

O produto entregue corresponde a solugdo de SFCR (Sistemas Fotovoltaicos Conectados a Rede), com a contratagdo de empresa especializada no
fornecimento de sistemas de energia solar fotovoltaica conectados a rede (on-grid), com fornecimento e instalagdo de todos os materiais e equipamentos,
comissionamento, testes e tramites junto a concessiondria de energia elétrica para entrada em operagdo do sistema, visando atender ao Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro - PJERJ nas edificagdes determinadas pela Alta Administragdo tecnicamente viaveis de instalagdo.

Contratacao para Fornecimento e Instalagao de Sistema Fotovoltaica

m % de AcGes Realizadas

M % de AgGes Planejadas

GRP 96 Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica 20,70% 13,68%  EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)
Glayson Leal Azevedo/Christian Marcio M da Costa/ FREDERICO HENRIQUE DE OLIVEIRA GONCALVES/
Gerente do Projeto: SERGIO BRANDAO DA SILVA/ WALCLEIA SANTOS DE ASSIS/ MARCELO CORREA CABRAL/ CLAUDIO

ALMEIDA

Ne Descrigao % atraso
Fornecimento de materiais (cabos, mddulos, estruturas de fixagdo, terminais, conectores, etc.) e execugdo dos servigos de
1 3.2 montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagdo do ponto de conexdo pela Concessiondria, entrada em operagdo e 2,28%
recebimento das instalagdes.
3 a4l Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente 1.379%
’ necessarias para a perfeita entrega do objeto. ’ °
q G Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente 1.37%
’ necessarias para a perfeita entrega do objeto. ’ °
a a5 Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente 1.37%
0 D (]

necessarias para a perfeita entrega do objeto.

Total 6,39%
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gié Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance

1 RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Andlise Critica

ENTREGA 3 (Almoxarifado de Niterdi): Atraso da empresa contratada no fornecimento de documentos solicitados pela equipe
fiscal, na entrega de material e na realizagcdo de servico relacionado a seguranca coletiva (EPC) para execugdo dos trabalhos no
bloco D, para a conclusdo da Etapa 2.ENTREGA 11 (Queimados): Demora na analise de projeto pela Concessionaria de energia
elétrica para liberagdo do Parecer de Acesso referente a Etapa 1.ENTREGA 16 (Férum de Rio Bonito): Apds questionamento
extemporaneo da empresa contratada sobre a impossibilidade de alocar a quantidade necessaria de mddulos no telhado, esta
solicitou a disponibilizagdo novos espagos para desenvolvimento do projeto, com indicagdo para prosseguimento do mesmo no
ultimo dia 07/07/2023 para analise. A empresa contratada apresentou a documentagdo correspondente no dia 27/07/2023,
dias antes do término do prazo da Etapa 1, os quais encontram-se sendo avaliados pelo Grupo de Trabalho, para, apds sua
aprovacdo, dar entrada na Concessionaria de energia elétrica.ENTREGA 17 (Vila Inhomirim): A empresa contratada apresentou
a documentacdo e projetos executivos para conclusdo da Etapa 1 no dia 27/07/2023, penultimo dia do término do prazo da
referida etapa, sendo tais documentos encaminhados para analise e aprovagao do Grupo de Trabalho. A empresa contratada
somente deu entrada dos documentos junto a Concessiondria de energia elétrica no dia 28/07/2023, udltimo dia do término do
prazo da Etapa 1.

AgOes Gerenciais

ENTREGA 3 (Almoxarifado de Niterdi): Esta sendo providenciada a instrucdo processual para abertura de procedimento apuratdrio
a fim de apurar a responsabilidade pela ndo entrega da Etapa 2 conforme cronograma. Concomitante a isso, esta sendo instruida a
nova alteragdo contratual para prorrogacdo de prazo do contrato, a fim de que o mesmo nao perca sua vigéncia.ENTREGA 11
(Queimados): A Concessionaria de energia elétrica deu causa ao atraso na emissdo do Parecer de Acesso referente a conclusdo da
Etapa 1 do contrato, tendo a empresa contratada apresentado comprovantes de reclamacgdo junto a Ouvidoria da Concessionaria.
Diante disso, esta sendo providenciada nova alteragdo contratual para prorrogacdo de prazo do contrato.ENTREGA 16 (Férum de
Rio Bonito): Considerando que a empresa contratada ndo realizou questionamentos durante a licitagdo acerca do espago
disponivel no telhado, esta sendo providenciada a instrugdo processual para abertura de procedimento apuratério a fim de apurar
a responsabilidade pela ndo entrega da Etapa 1. Concomitante a isso, esta sendo providenciada nova alteragdo contratual para
prorrogacdo de prazo do contrato.ENTREGA 17 (Vila Inhomirim): Considerando que a empresa contratada deu entrada da
documentagdo na Concessiondria somente no dia 28/07/2023, ultimo dia do término do prazo da Etapa 1, estd sendo
providenciada a instrugdo processual para abertura de procedimento apuratério a fim de apurar a responsabilidade pela nédo
entrega do Parecer de Acesso dentro da referida etapa. Concomitante a isso, esta sendo providenciada nova alteragdo contratual
para prorrogacao de prazo do contrato.
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gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacgé&o e Financas (SGPCF)

Modernizacado da Gestao Fiscal (continuidade) — GRP 80

Projeto Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Objetivo estratégico Aprimoramento da governanga financeira e orgamentaria do PJERJ
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenagdo e Finangas (SGPCF)
Gerente Ricardo Egidio Freire de Souza

. O projeto ira integrar agdes de planejamento, controle e execugdo orgamentdria, financeira e contabil, visando ao aperfeicoamento dos processos de
Sintese do escopo ) g ~ .
trabalho, treinamento e alocagdo eficiente de pessoas e captagdo e melhoria dos recursos de TI.

Status

Modernizag¢dao da Gestao Fiscal (continuidade)

31,00% ® % de AcOes Realizadas
% de Agoes Planejadas
30,00%

GRP 80 Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade) 30,00% 31,00% ADIANTADO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacdo e Finangas (SGPCF)
Gerente do Projeto: Ricardo Egidio Freire de Souza
Ne Descrigao % adiantado
1 3.30 Desenvolvimento da solugdo 1,00%
Total 1,00%

Andlise Critica

1 - IntegragGes externas com o SIPLAG e SIAFI que ndo foram conclusas em face a mudangas de gestdao no poder executivo.2 -
Alteragdes no cronograma em face de proposta de aditivo, ao SElI 2023-060757973 - Proposta de Contrato Novo em

substituicdo ao Processo TJ n2 160.136/2016 (SEI N.2 2021-0666600)

Ac¢Oes Gerenciais

1 - Revisdo do escopo de requisitos com a descontinuidade de requisitos afetos ao DECON; alteracdo e adequagdo de rotinas de
integracdo com os sistemas internos; adequacao de processos de trabalho com interfaces junto aos sistemas externos; continuar a
rotina de solicitagdo de massa de dados junto a SEFAZ para ajustes, controle, monitoramento e mitiga¢do de risco2 - Alteragdes no
cronograma no sistema GRP nas entregas/acdes: 21, 22, 35, 37, 38, 38, 310, 312, 313, 315, 317, 322, 325, 324, 328, 41, 42,43 ¢
443 — Abertura de SEI 2023-06066397, tramitando.4 - Postergacdo da Implementacdo da metodologia de riscos 2.2 fase para
segundo semestre de 2023, postergando-se a atualizagdo das RADs dos processos de trabalho das areas de negdcios até o término

da implantacdo do sistema GRP.
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Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Secretaria-Geral de Gestao de Pessoas (SGPES)
Novo Sistema de Pessoal — GRP 100

Projeto

Novo Sistema de Pessoal

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAQO DE DADOS

Objetivo estratégico

Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo de inovagdes tecnoldgicas

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Gestdo de Pessoas (SGPES)

Gerente

Rodrigo Fernandes de Almeida

Sintese do escopo

Status

GRP 100

Unidade Coordenadora:

Gerente do Projeto:

O objetivo deste projeto é elaborar um novo GPES, que é o sistema utilizado para registro das situagdes funcionais de magistrados, servidores e colaboradores
do PJERJ.

O GPES receberd os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUI e SisConciliador), que possuem tecnologia obsoleta, que ndo permite
automacdo das atividades.

N&o se trata apenas de migragdo da base de dados, mas desenvolvimento de cada rotina para que o novo GPES seja um sistema que permita aos usudrios a
realizagdo eficiente de tarefas.

Em parceria com a SGTEC, o projeto tera as seguintes etapas: - Higienizagdo dos bancos de dados; - Planejamento do novo banco de dados; - Planejamento
das novas rotinas, prevendo maior automagdo; - Comunicagdo plena com os demais sistemas, especialmente com o de folha de pagamento, evitando-se mais
de um langamento da mesma informagdo; - Funcionamento de portais de gestores e de servidores, com maxima disponibilidade de informagdes e tarefas,
evitando-se atendimentos e processos administrativos desnecessarios; - Migragado dos sistemas em plataforma Mumps, que esta obsoleta e deve ser extinta.
Conforme relatdrio apresentado pela consultoria da PUC, esse sistema serd desenvolvido internamente, pela SGTEC, com apoio da fabrica de software. -
Simultaneamente, objetiva-se a aquisicdo de um novo Sistema de Pessoal, mediante licitagdo, para substituir os sistemas de pessoal atualmente existentes,
modernizando os bancos de dados e as funcionalidades. Assim, se propde a aquisi¢do, e a continuidade do desenvolvimento interno até que ultrapassemos o
ponto de ndo retorno do projeto de aquisi¢do do novo sistema.

Novo Sistema de Pessoal

® % de Agoes Realizadas

M % de Agbes Planejadas

Novo Sistema de Pessoal 14,00% 4,00% EM ATRASO

Secretaria-Geral de Gestdo de Pessoas (SGPES)

Rodrigo Fernandes de Almeida

N2 Descricao % atraso
1 1.3 AUDIENCIA PUBLICA COM AS EMPRESAS DO MERCADO 3,00%
2 2.2 DEBATES COM A SGTEC SOBRE OS TERMOS DO TR 1,00%
3 2.1 ELABORACAO DA MINUTA DO TERMO DE REFERENCIA 4,00%
4 2.3 ELABORACAO DA PESQUISA DE PRECOS 1,00%
5 2.4 ELABORAGAO DA ANALISE DE RISCOS, ETP E DFD 1,00%
Total 10,00%
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gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
=1~ RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Analise Critica

A acgdo 1.3 ndo foi realizada, pois da reunido realizada entre a SGPES e a SGTEC, resultou a conclusdo de que a alternativa mais
vantajosa e eficaz para o TJRJ é o desenvolvimento do sistema GPES e ndo a aquisicgdo de um novo sistema de mercado. Tal
deliberagdo sera avaliada pelo exmo. Des. Presidente deste TJRJ para decisdo definitiva.

A acdo 2.1 n3do foi realizada, pois da reunido realizada entre a SGPES e a SGTEC, resultou a conclusdo de que a alternativa mais
vantajosa e eficaz para o TJRJ é o desenvolvimento do sistema GPES e ndo a aquisicdo de um novo sistema de mercado. Tal
deliberagdo serd avaliada pelo exmo. Des. Presidente deste TJRJ para decisdo definitiva. Todas as agdes relativas a entrega 2
encontram-se suspensas aguardando a definigdo quanto a compra de um novo sistema de pessoal no mercado.

AgOes Gerenciais

Readequacdo do cronograma- caso haja determinacdo presidencial para o Prosseguimento do desenvolvimento do GPES
consequente paralisagao das pesquisas para a compra de um novo sistema RH no mercado
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
STCR,

Secretaria-Geral de Seguranca Institucional (SGSEI)

Aprimorar a seguranca nas instalacdes do PJERJ com aimplementagéo do sistema de controle de acesso

-GRP 91
Projeto Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJERJ com a implementagdo do sistema de controle de acesso
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA
Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagdes
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)
Gerente William Ricardo Alves

Unidades do PJERJ com acesso controlado;
Sintese do escopo Acautelamento de armas de fogo nas unidades do PJERJ,
Acautelamento de objetos que oferegcam risco aos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.

Status

Aprimorar a seguranca nas instalagoes do PJERJ com a implementacdo do

sistema de controle de acesso
7,00%

\'\'3’ ® % de AgGes Realizadas
N 7,00% P .
A C % de Agoes Planejadas

Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJERJ com a implementagdo do
GRP 91 P g ¢ ¢ P ¢ 7,00% 7,00% NO PRAZO

sistema de controle de acesso

Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)
Gerente do Projeto: William Ricardo Alves
Ne Descrigao % atraso

Total 0,00%
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gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

PIERJ

Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e
selecionadas — GRP 98

Projeto Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e selecionadas

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA

Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)

Gerente Ricardo Paz Vila

Sintese do escopo Seguranga para os Desembargadores e Magistrados nos acessos e corredores privativos selecionados.

Status l ' NoPRAZO ]

Implantacap de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
areas privativas e selecionadas)
0,00%
M % de Ac¢Oes Realizadas

0,00% % de Agoes Planejadas

Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de

GRP 98 ) L . 0,00% 0,00% NO PRAZO
dreas privativas e selecionadas
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)
Gerente do Projeto: Ricardo Paz Vila
Ne Descrigcao % atraso
Total 0,00%

Obs.: Inicio do projeto previsto para setembro de 2023.
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Qi@ Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
STER

Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) - GRP 74

Projeto Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade)
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico |Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagcdes

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)

Gerente Ricardo Paz Vila

Sintese do escopo Seguranga para os Magistrados nas audiéncias presenciais.

Status CONCLUIDO

Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade)

100,00%

100,00%

® % de Acoes Realizadas % de Agoes Planejadas
20% 40% 60% 80%

Implantagcdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro .
GRP 74 100,00% 100,00%  CONCLUIDO

(continuidade)

Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)
Gerente do Projeto: Ricardo Paz Vila
Ne Descricao % atraso

Total 0,00%
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance
STCR,

Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacao (SGTEC)

Aquisicao e implantacéo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) - GRP 93

Projeto Aquisicdo e implantacdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)

Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos equipamentos de TI

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)

Gerente Moisés Sardenberg da Rocha

. Aquisi¢do e implementagdo de nova infraestrutura de nuvem, maior que a atual e que tenha capacidade de suportar o uso dos sistemas no TJRJ, em todas as
Sintese do escopo

unidades judiciais.

Status - EmaAWmA0O |

Aquisicdo e implantacdao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)

M % de A¢Oes Realizadas

® % de Acoes Planejadas

GRP 93 Aquisicdo e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) 24,50% 4,50%  EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)
Gerente do Projeto: Moisés Sardenberg da Rocha
Ne Descrigcao % atraso
1 1.3 Estratégia da Contratagdo 2,50%
2 14 Plano de Sustentagdo 2,50%
3 1.5 Andlise de Riscos 2,50%
4 1.6 Elaboragdo da Minuta do Documento de Referéncia 5,00%
5 1.7 Pesquisa de mercado preliminar 7,00%
. 18 Inclusdo da documentagdo gerada (PDF) no SEl:Artefatos do ETP; Minuta Termo de Referéncia, pesquisa 0.50%
’ de mercado R
Total 20,00%

Andlise Critica

Itens 1.3 a 1.8 - o DEPJE precisou priorizar o ajuste de configuragGes na parte de infraestrutura para o ambiente de producdo, a
fim de melhorar a performance, o que impactou na entrega das agdes.

AgOes Gerenciais
A partir do més de agosto/2023 serd feita a priorizacdo da nova contratacdo e continuidade das agbes de Estratégica da
contratagdo e do Plano de Sustentagdo.
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gi@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacéao e Compliance

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (julho/2023)

Implementacéo e atualizacdo do gerenciamento de servi¢gos baseados no ITIL4 — GRP 94

Projeto Implementacdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento da governanga de TIC

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)

Gerente Joao Marcelo Romano

Implementagdo de melhores praticas de gestdo de servigos de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo baseadas na biblioteca ITIL 4, incluindo atividades de
Sintese do escopo avaliagdo, implanta¢do, melhoria, documentag&o e transi¢cdo de conhecimento. Este projeto priorizara as praticas de Gerenciamento de Requisi¢do de Servigo;
Gerenciamento de Incidente; Central de Servigo; Gerenciamento de Portfdlio e Gerenciamento de Catalogo de Servigo.

Status [ wPAoO |

Implementacao e atualizacdao do gerenciamento de servicos baseados no ITIL4

0,00% 3 ]
® % de Acoes Realizadas

% de Agoes Planejadas

GRP 94 Implementagdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4 0,00% 0,00%  NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)
Gerente do Projeto: Joao Marcelo Romano
Ne Descri¢ao % atraso
Total 0,00%

Obs.: Inicio do projeto previsto para agosto de 2023.
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