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1. APRESENTACAO

Prezados,

Em diversas oportunidades, externei meu desejo de ver um Judicidrio sempre forte,
unido e prestigiado a ocupar o lugar que merece no cenario social e politico deste Pais.
Um Judicidrio independente e a altura de seus valorosos integrantes, que possa colaborar
efetivamente na construcdo de uma sociedade livre, mais justa, fraterna e solidaria.

Globalizagéo, avancos tecnoldgicos, novas descobertas cientificas e relagdes sociais
complexas fazem parte deste mundo em constante mutacdo. O Poder Judicidrio também
passa por uma mudanca de paradigmas na sua gestao administrativa e judicial.

Com a ampliacdo de seus servicos e de sua atuacdo, decorrente das exigéncias e ne-
cessidades da sociedade contemporanea, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
adotou um modelo gerencial, onde conceitos e termos classicos das organizacdes privadas
passaram a fazer parte de seu cotidiano: planejamentos, finalidades, metas, resultados,
indicadores estatisticos...

Como parte dessas mudancas, o Poder Judicidrio brasileiro adotou progressivamente
o sistema processual eletronico. As novas tecnologias tornaram-se imprescindiveis para a
facilitacdo do acesso a Justica, impostergavel garantia democratica conferida pela Consti-
tuicao Federal de 1988.

Em 9 de dezembro de 2019, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro iniciou,
pelo Férum de Maricd, a implementagdo do Processo Judicial eletronico (PJe). A iniciativa é
um programa piloto do sistema desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e foi
um importante passo de uma grande jornada para um Judiciario mais célere, auxiliado pela
tecnologia do PJe - um modelo de politica publica de plataforma digital.

No entanto, sem determinacao, de nada valerao a tecnologia e os recursos materiais.
Eles ndo serao suficientes sem o acréscimo da sensibilidade pertinente ao ser humano,
que capacita magistrados e servidores a compreenderem que quem procura o Judicidrio
geralmente o faz como recurso extremo, quando todas as vias extrajudiciais se frustraram
na busca da solucao do conflito.

As maquinas e os recursos tecnoldgicos facilitam nossa vida e minimizam nossos
esforcos, mas nd@o nos humanizam. A sensibilidade para as necessidades humanas é o
fator que desperta nosso anseio por fazer o melhor e nos habilita a tirar maior proveito do
progresso tecnoldgico no cumprimento de nossas tarefas.

Atento aos anseios da sociedade fluminense por um Judicidrio mais célere, convoca-
mos, apds realizacdo de estudo orcamentario e financeiro, mais de 400 candidatos apro-
vados no concurso de 2014, medida necessaria para preencher a caréncia decorrente da
aposentadoria de servidores. Também serao realizados, no ano de 2020, concursos publi-
cos para admisséo de 50 juizes substitutos e de 160 serventudrios.
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Preocupado em atender as legitimas expectativas dos servidores do Judicidrio Flumi-
nense, o Orgao Especial aprovou, por unanimidade, no inicio de outubro, a Minuta de Ante-
projeto de Lei que permitia a progressao funcional a cada dois anos. A lei foi aprovada pela
Assembleia Legislativa alguns dias depois e sancionada pelo governador na mesma data.

Até entdo, a progressao e a promoc¢do dos serventudrios s6 poderiam ocorrer com
a vacancia de cargos. A partir de agora, a evolu¢do funcional ocorrera a cada dois anos,
inicialmente, observados alguns critérios, como a exigéncia de capacitacdo continuada
pela ESAJ. Conseguimos ainda pagar a primeira parcela do 13° saldrio no més de julho, o
que ndo ocorria desde 2015.

Apés diligentes tratativas com a Amil, o reajuste do plano de satide dos servidores
foi fixado em patamar inferior ao sugerido pela Agéncia Nacional de Satide (ANS) e aos
aumentos ofertados por outras operadoras de satide. Para compensar o descredencia-
mento da Rede D'Or, a Amil disponibilizou aos servidores os hospitais Samaritano e Pro-
-Cardiaco. Inspirado no Programa Médico de Familia, foi implantado o Espaco Saude Amil
para acompanhamento da saude dos servidores como forma de prevencao de doencas,
tendo por escopo cuidar da satide, e ndo da doenca.

No tocante a seguranca publica, o Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro ado-
tou diversas medidas para tornar mais célere a prestacao de servicos. Visando o aper-
feicoamento do combate ao crime organizado, o Orgdo Especial aprovou, em julho de
2019, a proposta de transformacdo da 252 Vara Criminal da Capital na 12 Vara Criminal
Especializada. Essa nova serventia foi instalada em 12 de setembro para julgar processos
envolvendo lavagem de dinheiro e outros atos praticados por organizacdes criminosas,
como as milicias.

A Central de Audiéncia de Custédia de Benfica, que até entao possuia duas carcera-
gens masculinas, com um total de 60 vagas, e uma feminina, com 10 vagas, foi ampliada
em 14/08/19, passando a contar com cinco carceragens masculinas para um total de até
210 presos; uma feminina, para até 30 mulheres; e uma para militares e policiais presos.

Uma parceria selada com as Secretarias Municipal e Estadual de Saude permite que
0 preso passe por uma anamnese médica para a obtencao de informacdes sobre sua sau-
de, de sorte a impedir que presos com alguma doenca contagiosa, por exemplo, entrem
no sistema prisional sem tratamento prévio e contaminem outras pessoas.

Também merece destaque a inauguracdo, em dezembro de 2019, da Central de
Mandados e a expansao do Centro Integrado de Videoconferéncia no Complexo Peniten-
ciario de Gericino, na Zona Oeste do Rio, por meio de convénio de cooperacdo técnica
com a Secretaria de Estado de Administracdo Penitencidria (Seap). Cinco oficiais de justica
trabalham diariamente na nova

Central de Mandados, uma realizacdo pioneira do Tribunal de Justica do Rio. A me-
dida vai facilitar o trabalho dos oficiais de justica para intimar os detentos e entregar os
alvaras de soltura, com menor dispéndio de tempo e recursos, evitando o deslocamento
desnecessario entre os foruns.
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Outra parceria foi firmada com a Rio Onibus garantindo passagens de 6nibus aos
apenados que deixam o sistema penitenciario e ndo tém dinheiro para retornar para casa.

O enfrentamento de questdes que afetam diretamente as criancas e os adolescen-
tes representa um desafio colocado as instituicdes governamentais e nao governamen-
tais, pois implica em mudancas culturais, politicas, econdmicas e nas relacdes sociais no
processo de defesa da vida e da cidadania, cientes todos nds de que, quando as condi-
coes para o desenvolvimento na Primeira Infancia sdo boas, maiores sdo as probabilida-
des de a crianca explorar todo o seu potencial, tornando-se um adulto mais equilibrado,
produtivo e realizado.

Dentro desse tema, um projeto que merece destaque é o Entregar de Forma Le-
gal é Proteger, da Coordenadoria Judicidria de Articulacdo das Varas de Infancia, da
Juventude e do Idoso (CEVL)). Ele foi um dos trés ganhadores do Prémio do CNJ como
melhores projetos voltados para a Primeira Infancia do Brasil. Ao todo, concorreram ao
prémio 42 projetos de todos os estados da federacao, na categoria Sistema de Justica.

A 152 edicdo da Semana da Justica pela Paz em Casa no Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro, realizada de 25 a 29 de novembro, resultou na prolacao de 1.626 sentencas
em casos de violéncia doméstica. No mesmo periodo, foram concedidas 700 medidas
protetivas de urgéncia para garantir a seguranca da vitima de violéncia doméstica, deter-
minando o afastamento do agressor.

O Programa Justica Iltinerante completou, em 2019, 15 anos. Nesse periodo, os 6ni-
bus rodaram mais de 900 mil quilometros pelas estradas fluminenses fazendo um total
de 1.267.885 atendimentos. Esse programa superou mais do que distancias geograficas
entre o Judicirio e a populacdo do estado: tirou da invisibilidade familias inteiras, deu
nova identidade aos que escolheram o préprio género, levou cidadania a quem sequer
podia caminhar com as prdprias pernas e abriu portas para a realizacdo de sonhos.

A Divida Ativa foi outro tema que mereceu atencao do nosso Tribunal. Firmamos
convénios com mais de 20 prefeituras, garantindo aos devedores de impostos munici-
pais, como IPTU e ISS, descontos de até 100% em juros e multas e parcelamento da
divida em até 24 meses. Os municipios arrecadam mais, e, por conseguinte, melhores
servicos podem prestar a populacao.

Em meio as dificuldades financeiras enfrentadas pelo Governo do Estado e pelos
municipios, houve um alivio para o bolso de milhares de credores que estavam na fila
dos precatorios. O Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro pagou mais de RS 1,8 bilhao
aos credores, com a expedicao, pela Divisao de Precatérios Judiciais (DIPRE), de 10.121
mandados de pagamento entre janeiro e novembro de 2019.

A agilizacdo dos pagamentos se deve, em boa parte, a reestruturacao da Divisao
de Precatérios, iniciada em agosto de 2018 e concluida na atual Administracao, com
a melhoria da estrutura fisica da Divisdo e a adocdo do sistema eletronico, o que
permitiu a digitalizacdo dos mais de 26 mil processos que compdem hoje o acervo
da DIPRE.




Outra novidade que promete fazer andar a fila de pagamentos em 2020 é o Juizo
de Conciliacéo. Através do chamado Acordo Direto, o ente devedor propde ao credor o
pagamento imediato da divida mediante um abatimento sobre o valor do titulo. A primeira
experiéncia dessa modalidade foi realizada com a Prefeitura de Niter6i, em dezembro.

Foi publicado, no dia 21/02/19, o Ato Normativo n°® 03/2019, que disciplina a licitacdo
na modalidade pregao, responsavel hoje por mais de 96% dos certames realizados pela
Corte. Além de determinar a utilizacdo preferencial da modalidade pregéo, principalmente
eletrdnico, o texto reforca a preocupacdo com a economia em escala e o desenvolvimento
sustentavel. Sempre que possivel, serd privilegiada a realizacdo de compras compartilhadas
com outros drgaos publicos, devendo o Tribunal, preferencialmente, figurar como 6rgao
gerenciador da contratacdo.

Na area de sustentabilidade, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro en-
tregou 150 kg de tampinhas plésticas recolhidas dos coletores instalados em prédios do
Complexo do Férum Central da Comarca da Capital. A renda da venda das tampinhas
¢ destinada a compra de cadeiras de rodas para a Associacdo Brasileira Beneficente de
Reabilitacdo (ABBR).

A area social também mereceu atencao especial e centenas de pessoas foram benefi-
ciadas através de projetos desenvolvidos pelo Tribunal de Justica abrangendo, entre outros,
moradores em vulnerabilidade social, idosos, adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas ou em situacdo de abrigo e egressos do sistema penitencidrio.

A consulta ao Didrio de Justica Eletronico foi facilitada e o Portal do Conhecimento,
criado em 15 de janeiro de 2019 - constituido de acervos selecionados de jurisprudéncia,
doutrina e legislacao - teve, até o més de novembro, mais de 4.7 milhdes de acessos, com
média mensal de, aproximadamente, 428 mil acessos.

Para melhor comunicacao com a populacao, foi contratado um servico de mailing
com cerca de 25 mil contatos de jornalistas e de influenciadores digitais. Nosso alcance
nas midias sociais foi ampliado: 5.213.622 pessoas foram alcancadas no Facebook e
2.993.139 no Instagram.

O Museu da Justica-Centro Cultural do Poder Judicidrio recebeu/atendeu 22.909 pes-
soas até novembro de 2019, sendo este, apesar de parcial, o0 melhor resultado encontrado
na série historica desde a sua primeira medicao em 2017, ano em que houve a criacdo da
nova estrutura unificando o antigo Museu da Justica e o CCPJ-Rio. Esse resultado se deve,
principalmente, ao aumento das atividades oferecidas ao publico por meio do estabeleci-
mento de novas parcerias incorporadas aos programas de sucesso anteriores.

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro possui magistrados e servidores
que compreendem a complexidade de suas acdes; percebem que o direito tem suas raizes
submersas em valores historicos; olham para a origem das causas que lhes sdo submeti-
das; preocupam-se com as circunstancias preexistentes que determinaram o surgimento
do litigio; apreendem as razdes que amparam as pretensdes das partes; vivem a realidade
presente e refletem sobre as consequéncias concretas de seu julgamento.




O Judicidrio deve ser capaz de solucionar conflitos de conteudo social, politico e
juridico. Devemos produzir Justica e contribuir para o equilibrio social na nossa esfera
de atuacao, tendo nossas decisdes respeitadas como esséncia do Estado Democratico de
Direito, com o qual temos um compromisso inarredavel. Apenas com um Judiciério forte
e infenso a pressdes é que a cidadania brasileira encontrara abrigo para buscar o seu
desenvolvimento com paz social.

Como coroldrio da missdo, desempenhada pelos magistrados e servidores em busca de
um atendimento de qualidade, agil e eficaz, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro foi, pelo
décimo ano consecutivo, campedo de produtividade dentre os 27 tribunais estaduais do pais.

Nossa atuacdo deve ser pautada em prol da efetivacao dos direitos fundamentais e
sociais. O Poder Judicidrio ndo pode ser compreendido como mero aplicador técnico da lei.
A sociedade brasileira espera que este Poder seja - verdadeiramente - produtor de justica.
E é nesse sentido que estamos trabalhando.

Que Deus continue nos abencoando.

Atenciosamente,

Desembargador Claudio de Mello Tavares

Presidente







PLANO GERAL DO RELATORIO
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MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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RECURSOS (Ter)

- Resolver os conflitos de interesses em tempo
adequado a sua natureza, visando a pacificacao
social e a efetividade de suas decisoes

POLITICA DA QUALIDADE

- Prestar jurisdicdo e apoio a solucao de conflitos
mediante a valorizagdo de magistrados e servidores,
implementando praticas de gestao que impulsionem
a instituicao a alcancar seus objetivos

PRESTACAO JURISDICIONAL

- Incremento das politicas de priorizacao das
atividades de 1° Grau

- Valorizacdo da informacao como mecanismo de
efetividade jurisdicional

- Incremento da adocao de meios alternativos de
composicao de litigios

- Gestao de demandas repetitivas e de grandes
litigantes

- Preservacao dos mecanismos de celeridade
jurisdicional

- Priorizacdo da fase de execucéo e da gestao das
execucoes fiscais

- Aprimoramento da Justica Criminal como mecanismo
de pacificacao social

COMUNICACAO INSTITUCION

- Incentivo & comunicacdo com a sociedade civil
- Aprimoramento da comunicacao com a midia

GESTAO DE PESSOAS

- Valorizacdo dos magistrados e da carreira da
magistratura

- Valorizacao dos servidores e da carreira de
serventudrio da Justica

- Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias
institucionais

ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SE

- Aprimoramento da seguranca aos magistrados,
servidores e edificacoes

- Infraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

- Aprimoramento logistico do PJER)

- Consolidar-se como instituicao pacificadora
e solucionadora dos conflitos da sociedade

VALORES DO TIR)

- Etica, probidade, transparéncia, integridade,
acesso a justica, celeridade, responsabilidade social
e ambiental, imparcialidade, efetividade,
modernidade

GOVERNANCA INSTITUCIONA

- Defesa da autonomia e da independéncia do Poder
Judicirio

- Garantia do alinhamento estratégico das unidades

- Aprimoramento das politicas de controle interno

GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDA

* Promocao da responsabilidade socioambiental

TECNOLOGIA DA INFORMACAG

- Aprimoramento da infraestrutura e dos
equipamentos de Tl

- Aprimoramento dos sistemas institucionais
- Ampliacdo do acesso a tecnologia

ORCAMENTO E FINANCAS

- Aprimoramento da governanca financeira e
orcamentaria do PJER)
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2. PLANO GERAL DO RELATORIO

O presente relatdrio esta organizado tendo por base os temas do planejamento estraté-
gico mostrados no Mapa Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ),
que é o resumo grafico dos focos da estratégia institucional. Sdo eles: Prestacdo Jurisdicional,
Governanca Institucional, Garantia dos Direitos da Cidadania, Gestao de Pessoas, Tecnologia
da Informacdo, Orcamento e Financas, Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca e Comuni-
cacdo e Difusdo do Conhecimento (imagem ao lado).

Na sequéncia do relatdrio, sdo apresentadas as seguintes secdes:

O panorama geral da instituicdo visa demonstrar o contexto no qual a nova Adminis-
tracdo assumiu a gestdo e sua evolucdo no decorrer de 2019.

A secao de planejamento e gestao demonstra como se deu a elaboracdo, a execucdo e
o acompanhamento do Plano Estratégico da gestéo ao longo de 2019.

As demais secdes se estruturam de acordo com os temas adotados no mapa estratégi-
co e os respectivos objetivos, que foram desenvolvidos pela Administracdo em seu primeiro
ano de gestao.

Séo relatadas também iniciativas da Administracdo que ndo necessariamente com-
pdem a estratégia, mas que concorreram para o desenvolvimento de cada tema especifico
trabalhado pelo PJERJ e para o aprimoramento das atividades desta Corte ao longo do ano.







PLANEJAMENTO E GESTAO
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3. PLANEJAMENTO E GESTAO

ELABORACAOQ, EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

No que diz respeito ao planejamento, o inicio de gestao foi marcado pela continuidade
no atendimento as diretrizes que vinham sendo adotadas pela Administracdo anterior, com
fulcro na Resolucdo CNJ n° 198, de 1° de julho de 2014, que estabeleceu a estratégia para o
Judiciario no periodo de 2015 a 2020.

Tal estratégia, a nivel nacional, previu o estabelecimento de temas (macrodesafios) em
torno dos quais seriam desenvolvidos objetivos em todas as Cortes do pais, cujo periodo de
planejamento deveria avancar além de uma gestdo. Dessa forma, vérios projetos estratégi-
cos tiveram sua continuidade assegurada conforme afirmado no Plano Estratégico aprovado
para o biénio 2019/2020: “... garantir que acbes importantes iniciadas por gestdes passadas
possam ser continuadas, condicao necessaria a efetividade e a eficiéncia operacional.”

Seguindo tal premissa, a Comissao de Gestdo Estratégica e Planejamento (COGEP),
em reunides realizadas nos meses de abril, junho e agosto de 2019, debateu a estratégia a
ser adotada na instituicao e formalizou a documentacdo do planejamento estratégico, bem
como deliberou por encaminha-la ao Egrégio Orgdo Especial para homologacao.

Objetivos e temas de planejamento foram associados em um Mapa Estratégico, repre-
sentacdo grdfica da estratégia, que explicita ndo s6 a direcdo da atuacao administrativa no
biénio, como o alinhamento a estratégia nacional instituida pela Resolucao CNJ n® 198/2014.

O Planejamento Estratégico do biénio 2019/2020 foi elaborado pela Comissao de Ges-
tao Estratégica e Planejamento (COGEP) em 2019, e, com a publicacao da Resolucdo TJ/OE
n° 15/2019, foram aprovados o Plano Estratégico, o Plano de Acdo Governamental (PAG), a
Matriz de Indicadores Estratégicos e o Plano de Comunicacéo da Estratégia do PJER).

Para execucao do plano estratégico, 36 propostas de projetos estratégicos foram ana-
lisadas pela COGEP na primeira reunido da comisséo, realizada em 10 de abril de 2019.
Destas, 22 eram novas e 14 de continuidade. Todas as propostas de projetos de continuidade
foram aprovadas, bem como 16 das propostas novas. Uma delas foi integrada a projeto ja
existente, uma foi rejeitada, outra necessitou de nova redacao e para as demais foi determi-
nada sustentacdo oral na reunido seguinte.

Na segunda reunido da COGEP, em 25 de junho de 2019, foi apresentada mais uma pro-
posta de continuidade e houve sustentacdo oral referente a trés propostas da Coordenadoria
Judicidria de Articulacdo das Varas da Infancia e Juventude e Idoso (CEVIJ), mas ndo houve
consenso por parte do Colegiado, tendo sido determinado Plendrio Virtual para nova andlise.

Ja na terceira reunido, em 22 de agosto de 2019, houve aprovacao de proposta ja exis-

tente, bem como de nova proposta e foram rejeitadas as trés que haviam sido objeto de
analise no Plenério Virtual.
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Ressalte-se que tais propostas foram formuladas pelas unidades administrativas e por
Colegiados Administrativos do Tribunal.

Os projetos que compdem o plano estratégico estao alinhados ao Plano de Acao Go-
vernamental (PAG), assegurando-se assim 0s recursos or¢amentarios necessarios a exe-
cucdo dos mesmos. O acompanhamento da fase executiva dos projetos estratégicos esta
baseado na analise dos dados de cada iniciativa estratégica, verificando-se junto aos respec-
tivos gestores o percentual e a pontualidade de cumprimento das acées e diligenciando-se
quanto as respectivas pendéncias no ambito da diretoria responsavel ou de outras diretorias
cujas atuacdes sejam importantes para o progresso do projeto.

Dos 34 projetos estratégicos selecionados pela COGEP para o biénio 2019/2020, 15
sdo projetos de continuidade, ou seja, foram iniciados em gestdes anteriores, e, devido a
complexidade e ao tempo que demandam, perpassam as administracdes.

Até o més de outubro de 2019, o percentual de implementacao dos projetos estratégi-
cos atingiu 19% em relacéo ao total de acdes planejadas. Dos 26 projetos em andamento, 13
estavam no prazo e igual nimero apresentou atrasos em suas execucoes.

Além do acompanhamento do percentual de implementacdo dos projetos, a estratégia
também vem sendo monitorada por um conjunto de indicadores estratégicos aprovados
pela COGEP. A adocao de indicadores estratégicos na gestdo do Tribunal é parte da metodo-
logia Balanced Scorecard (BSC), prevista nas diretrizes da Resolucao CNJ n°® 198/2014. Tais
indicadores, adequados as peculiaridades da estratégia da instituicdo, evidenciam o impacto
da implementacdo dos projetos estratégicos na realizacao dos objetivos fixados pela Admi-
nistracdo, e consignados no Mapa Estratégico, medindo o grau de seu atingimento.

Em 2019, foram realizadas trés reunides de analise da estratégia pela COGEP com o in-
tuito de aprovar o planejamento estratégico, analisar os resultados dos indicadores estratégi-
cos e das Metas Nacionais do CNJ, entre outros assuntos referentes a estratégia da instituicao.
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4. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

ELABORACAOQ, EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

A governanca institucional é o processo pelo qual, de acordo com a literatura em ad-
ministracdo, se organiza e distribui a autoridade e as responsabilidades numa organizacéo e
se realiza a prestacdo de contas. Esse processo compreende, necessariamente, trés grandes
areas ligadas ao desenvolvimento da missao da organizacéo, que sao:

a) a definicdo do seu papel no ambiente, do publico que atende e dos vinculos com
outras organizacoes;

b) as escolhas estratégicas e o impacto de suas acdes sobre a comunidade;

¢) a construcao do conhecimento necessario a sua atuagdo, por meio de sistemas e
desenvolvimento de pessoas.

Esse processo tem por objetivo melhorar o desempenho organizacional, contribuir para
a reducao de riscos e alinhar as acdes a estratégia do PJERJ mediante o desenvolvimento das
estruturas de governanca, baseadas nos principios de eficiéncia, transparéncia e prestacdo de
contas para alcance de resultados institucionais que satisfacam as expectativas da sociedade.

Para o biénio 2019/2020, a Administracdo manteve como objetivos da governanca, no
mapa estratégico, a defesa da autonomia e da independéncia do Poder Judicidrio, o alinhamen-
to estratégico das unidades do Tribunal e o aprimoramento das politicas de controle interno.

GARANTIA DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO DAS UNIDADES DO TIR)

No que diz respeito a construcdo do conhecimento necessério ao desempenho das ati-
vidades do Tribunal na area jurisdicional e administrativa, a governanca da instituicdo envolve
a documentacdo e a manutencao permanente dos processos de trabalho dos seus 6rgaos e a
implementacao de sistemas de gestdo, além do planejamento estratégico, que detalha a estra-
tégia tracada em cada biénio para desenvolvimento dos objetivos institucionais. Pelo exercicio
coordenado dessas atividades, promove-se o alinhamento estratégico dos 6rgaos, potenciali-
zando os recursos e acdes em prol do atingimento das metas postas pela Administracao.

ROTINAS ADMINISTRATIVAS (RAD) E INDICADORES

As rotinas administrativas (RADs) sdo resultado do mapeamento e documentam
os diversos processos de trabalho no TJRJ, permitindo assim, a compreensdo de cada
etapa do processo, as interacdes com outras dreas, a padronizacdo do procedimento a
ser executado, a transparéncia, o treinamento de novos servidores, 0 uso dos processos
modelados como base para a construgdo de sistemas computadorizados, estudos para
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automacdo de sistemas de gestao, a criacao e a mensuracao de indicadores das atividades
para melhor monitoramento e o controle dos processos de trabalho da Instituicao.

Até o més de novembro, o Tribunal somou 595 processos de trabalho documentados
em Rotinas Administrativas, o que, juntamente com formuldrios e manuais de procedimen-

tos, totalizou 1.613 documentos controlados.

O graéfico abaixo demonstra a evolucao do sistema documental da instituicdo desde a
sua implantacao.

Acervo Anual de RAD do PJERJ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RAD - Evolucdo Anual do Acervo

O grafico indica uma estabilizacao da documentacao de processos, cabendo, no en-
tanto, ressaltar que o percentual de Rotinas Administrativas revisadas atingiu, aproximada-
mente, 68%, o que demonstra a vitalidade e a utilidade do sistema, bem como o esforco das
unidades jurisdicionais e administrativas em manté-lo.

Em 2019, destacam-se:

» Elaboracdo das arvores de processos de trabalho, mapeamento; desenho, re-
desenho de fluxogramas, elaboracdo de Diagrama de Contexto, elaboracdo das
Rotinas Administrativas e publicacdo dos processos de trabalho do gabinete do
Desembargador Nagib Slaibi;

*  Redesenho dos fluxogramas, elaboracdo e publicacdo das rotinas das Camaras Ci-
veis; elaboracao da arvore de processos, diagrama de contexto, redesenho e publi-
cacdo dos processos de trabalho do Departamento de Execucdo de Contratos de
Prestacao de Servicos da Diretoria-Geral de Logistica, mapeamento, desenho, elabo-
racao e publicacdo das Rotinas Administrativas do Departamento de Engenharia da
Diretoria-Geral de Logistica;

* Mapeamento e publicacao de processos de trabalho da Divisao de Precatdrio do
Gabinete da Presidéncia; elaboracao do fluxograma de processo do trabalho do
Protocolo Violeta Laranja (projeto estratégico);
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* Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboragéo
da Rotina Administrativa do processo de trabalho de abrigamento de vitimas
de violéncia doméstica atendidas durante o Plantdo Judicidrio pela equipe
CEJUVIDA (projeto estratégico);

* Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboracéo
da Rotina Administrativa para apoiar a prestacao jurisdicional de competéncia
da Infancia e Juventude no Plantdo Judicidrio (projeto estratégico);

» Elaboracao dos fluxos para automacao do sistema de Vara Civel; mapeamen-
to, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboracao da Rotina
Administrativa para prestar apoio técnico interdisciplinar ao custodiado na
Central de Audiéncia de Custddia;

* Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboracédo
da Rotina Administrativa para prestar apoio interdisciplinar nas Centrais de
Penas e Medidas Alternativas e na Divisdo de Penas e Medidas da Vara de
Execucdes Penais;

* Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboracédo
da Rotina Administrativa para gerir dados estatisticos no Portal GMF;

* Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboracédo
da Rotina Administrativa para processar expedientes de competéncia do Gru-
po de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Carcerario;

* Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboragéo
da Rotina Administrativa Achados e Perdidos;

* Desenho do fluxograma do processo de trabalho de Concessao de Didrias;
apoio na realizacao da Pesquisa de Satisfacdo das unidades certificadas pela
NBR 1SO 9001:2015.

Para finalizar a participacdo no Grupo de Trabalho de Camaras Civeis e no Grupo
de Trabalho de Camaras Criminais (projeto estratégico) foram realizadas 21 reunides
tendo como objetivo a revisdo e a melhoria do processo de trabalho dos segmentos
Civel e Criminal em 2° grau de jurisdicao.

Entre as principais melhorias nos processos de trabalho nas Camaras e no Orgao
Especial destacam-se:

* Integracdo do sistema e-JUD e o Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes
(BNMP 2.0) no procedimento Expedir Mandados de Prisao e Alvara de Soltura;

» Padronizacao do procedimento para expedicdo de intimacdes;

» Solicitacdo para mudanca na contagem de prazos de mesa e locais virtuais
para que tais prazos sejam contados em dias Uteis apenas; alteracdes de no-
menclaturas de pastas virtuais;

» Levantamento dos requisitos para unificacao do Registro Judiciario Individual
(RJI); solicitacdo para criacdo de campo para Relator Designado no gerencia-
dor de sessao; digitalizacao dos acervos fisicos da 62 e da 182 Camaras Civeis.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO (SIGA) E CERTIFICACAO 1SO

O Tribunal pée a disposicao das unidades jurisdicionais e administrativas dois sistemas
de gestao: um baseado na norma ISO 9001 e o SIGA, que foi desenvolvido internamente de
forma colaborativa com os 6rgaos do préprio Tribunal.

A Administracao atual manteve a forma de ingresso voluntério para as unidades orga-
nizacionais no SIGA, isto é, por livre adesdo do Magistrado Titular do Juizo ou do Diretor-
-Geral da unidade administrativa.

Para 0 ano de 2019, o escopo foi ampliado para 251 unidades, com a separacéo de 24 Uni-
dades Adjuntas das respectivas Varas. Dessa forma, o escopo do SIGA JURIS conta com varas,
unidades adjuntas, juizados e cinco Centrais de Cumprimento de Mandados da capital. Portan-
to, 0 ano de 2019 se inicia com 251 unidades com SIGA JURIS, e, ao longo do ano, tivemos seis
unidades para implementacdo, totalizando, ao final de 2019, 257 serventias judiciais inseridas
no SIGA. No SIGA administrativo, o escopo é de 27 unidades, com 12 unidades implementadas.
Para o ano de 2020, temos a previsdo de 14 serventias judiciais para insercdo no SIGA.

Na drea jurisdicional, o SIGA est4d implementado em 38,53% das unidades jurisdicio-
nais do PJERJ.

Evolucao da participacdo do SIGA JURIS - Dados GABPRES/DEGEP
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Atualmente, os sistemas de gestdao adotados abrangem a érea fim (jurisdicional) e
a area meio (administrativa). As unidades aderentes aos sistemas estdo apresentadas na
tabela a seguir:

Sistema de Gestiao Sistema de Gestao Abrangéncia
SIGA NBR ISO 9001 Total
Area Jurisdicional 251 unidades 26 unidades 277 unidades
Area Administrativa 12 unidades 14 unidades 26 unidades

A experiéncia acumulada desde 2004 demonstra que o processo de implementacao/
manutencdo do SIGA vem, gradativamente, sendo absorvido pelos participantes como cola-
boracdo, recurso e apoio prestados pela Administracao as unidades, na medida em que dis-
ponibiliza ferramentas de gestdo que auxiliam na melhoria das atividades. Uma vez que os
sistemas de gestao sao percebidos e assimilados internamente como apoio as atividades das
unidades, seus procedimentos sao incorporados ao dia a dia dos servidores, que passam a
encontrar na integracdo com os consultores internos uma possibilidade de intercambio que
leva a melhoria dos resultados dos processos de trabalho, e, concomitantemente, a uma
melhoria do ambiente de trabalho.
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Os sistemas de gestao sao avaliados através de auditorias de gestao, que séo uma forma
de avaliar a efetividade dos sistemas adotados pelo Tribunal, consistindo numa oportunidade de
revisao do funcionamento interno das unidades, do grau de adogao dos controles administrati-
vos e dos resultados obtidos, medidos por indicadores vinculados aos objetivos da organizacéo.

As auditorias de gestao permitem identificar o grau de eficiéncia da prépria operacao,
e, também, identificar oportunidades de melhoria em um processo continuo. Nos sistemas de
gestao certificados de acordo com a norma ISO 9001, as auditorias externas foram conduzidas
pela Fundacéao Carlos Alberto Vanzolini, e as internas contaram com a atuacdo de profissio-
nais contratados e de servidores integrantes do quadro de auditores do PJERJ. As unidades
integradas ao SIGA foram auditadas exclusivamente por auditores do quadro do PJER.

Em 2019, em cumprimento ao programa aprovado pela administracdo, foram realiza-
das 275 auditorias de gestao.

Auditorias realizadas

300 275
250 276
200
150
100
cn
50 29 20
g [ —
Aud. Interna NBR 150 Aud. Externa NBR 150 Aud. Interna SIGA Total
2001 2001

W Aud. Interna NBR IS0 5001 W Aud. Externa NBR 150 3001 W Aud. interna SIGA ®Tota

Visando ao aperfeicoamento dos seus sistemas de gestdo, o Tribunal esta reformulan-
do a trilha de capacitacdo de auditores internos, que sdo incumbidos de examinar o grau
de implementacao do SIGA e a aderéncia a Norma 1SO 9001 e difundem pela organizacao o
conhecimento administrativo adquirido. Atualmente, nosso quadro conta com 22 auditores
internos aptos a liderarem equipes de auditoria.

Para alinhar as acdes com o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e com a Corregedoria
Geral da Justica (CGJ), em 2019 foi implementada pela Divisdo de Avaliacdo de Sistema de
Gestao (GABPRES/DIASI) uma avaliacdo documental nas unidades inseridas no SIGA.

Tal avaliacao, que tem foco nos resultados das serventias, consiste na analise dos rela-
torios de indicadores extraidos do sistema DCP, tais como o atendimento as metas 01 e 02,
a reducdo de acervo e os autos paralisados.

Os dados oriundos desses relatorios foram divulgados aos envolvidos, bem como a
Administracdo Superior.
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ATUACAO DOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS

Os Orgdos Colegiados Administrativos atuam auxiliando a Presidéncia do TIR) a al-
cancar os objetivos estratégicos tracados para o biénio 2019-2020, como a promocdo da
responsabilidade socioambiental; o aprimoramento da infraestrutura, dos equipamentos
de Tl e dos sistemas institucionais; o incremento das politicas de priorizacdo das atividades
de 1° grau; o fortalecimento da Politica Judicidria de Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher; a valorizacdo da Primeira Infancia e o aprimoramento do Modelo de Gestao das
Execucoes Fiscais, entre outros.

Até o final de novembro de 2019 o Tribunal possuia 80 (oitenta) colegiados institui-
dos pela Presidéncia do TJRJ. Desses, 46 (quarenta e seis) tiveram atividades medidas no
periodo referente aos meses de julho, agosto e setembro de 2019. Houve um aumento no
percentual da participacdo dos Orgéos Colegiados na Gestio Administrativa do Tribunal, de
56,36% para 61,33%, quando comparado a primeira medicao da atual Gestao.

PROJETO ESTRATEGICO: POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Visa implementar a Governanca Institucional mediante a elaboracdo da Politica, vi-
sando estabelecer as diretrizes da governanca no PJERJ, gerir o desempenho da alta admi-
nistracdo, zelar por principios de ética e conduta, gerir os riscos organizacionais, promover
transparéncia, responsabilidade e prestacdo de contas, assegurando a efetiva atuacdo da
auditoria interna.

Esse projeto esta em andamento, e, preliminarmente, foram levantados no PJERJ os seguin-
tes eixos de governanca: capacidade de resposta (modernizacao da gestao), integridade (padrées
de conduta e combate a corrup¢ao) e melhoria regulatoria (criacdo e avaliacdo de politicas).

PROJETO ESTRATEGICO: IMPLEMENTACAO DE
POLITICA GERAL DE PROTECAOQ DE DADOS NO PJER)

Com a vigéncia da Lei n.° 13709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados), a partir de
agosto de 2020, houve a necessidade de formacéo de grupo multidisciplinar para o desen-
volvimento de uma politica adequada de tratamento de dados no ambito do PJER], ja que
as san¢des impostas pela referida lei sdo bastante rigidas.

Dessa forma, este projeto busca estabelecer diretrizes gerais para a implementacao da
LGPD no ambito do PJER), tanto no que se refere aos dados gerados em meio digital, quanto
os gerados em meio fisico. Sao necessarias regras que protejam os usudrios do PJERJ, bem
como a propria instituicdo, de questdes de seguranca relativas a referida lei.

O Departamento de Gestdo Estratégica e Planejamento (GABPRES/DEGEP), em parce-

ria com a Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao de Dados (DGTEC),
ira coordenar a documentacdo do projeto e seu posterior monitoramento.
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INCREMENTO DAS POLITICAS DE PRIORIZACAO DAS ATIVIDADES DE 1° GRAU

A priorizacéo do 1° grau é o principal objetivo no tema da prestacdo jurisdicional, marca da
gestdo no tocante a atividade-fim do Tribunal, em continuidade a diretriz da gestao antecedente.
E no 1° grau de jurisdicdo que é solucionada a maior parte dos conflitos e sdo os provimentos
dos juizos singulares os que maior impacto tém na vida dos jurisdicionados - sem esquecer que
é neles que se da a execucao de todos os julgados. A énfase dada pela Administracdo a esse seg-
mento, portanto, € uma escolha pela efetividade da jurisdicdo e pela potencializacdo da justica.

Nesse sentido, a Administracdo vem aprimorando a gestao mediante a expanséo do SIGA,
que é um conjunto de métodos de trabalho e controles administrativos que permite melhoria na
administracao das unidades jurisdicionais e que se encontra estabelecido no PJERJ desde 2008.
Com a sua implementacdo, além da melhoria do ambiente de trabalho, as unidades elevam a sua
produtividade. Em 2019, o SIGA continuou sendo oferecido pela Administracdo como um servico
de apoio as unidades de 1° grau, e a adesao ao SIGA, sob a forma de ingresso voluntario, evoluiu
de 215 para 251 unidades jurisdicionais. No dmbito administrativo manteve-se o0 nimero de 12
unidades que aderiram ao SIGA.

O Comité Gestor Regional da Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao,
no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro foi instituido através do Ato Exe-
cutivo n° 105/2015, com alteracdes promovidas pelo Ato Executivo n® 87/2016. E seus membros
foram definidos através do Ato Executivo n® 165/2019.

Em 2019, o Colegiado realizou cinco reunides, tendo sido emitidas 113 deliberacdes, das
quais 84 foram devidamente cumpridas.

O objetivo de incremento da priorizacdo ao 1° grau continua sendo desenvolvido por meio
de projetos estratégicos, acoes e atividades correlatas a seguir apresentados.

PROJETO ESTRATEGICO: FORTALECIMENTO DA POLITICA
JUDICIARIA DE ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA
A MULHER (RESOLUCAO CNJ N° 254/2018) (CONTINUIDADE)

Proposto pela Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacéo de Violéncia Doméstica
e Familiar (COEM), este projeto busca a expansao e a interiorizacdo do PROJETO VIOLE-
TA, que visa garantir a seguranca e a protecdo maxima das mulheres vitimas de violéncia
doméstica e familiar, permitindo uma prestacdo jurisdicional de forma célere aquelas que
estdo com sua integridade fisica, e até mesmo com a vida, em risco, concedendo as medidas
protetivas de urgéncia em até quatro horas.

Contempla a expansdo e a interiorizacdo do PROTOCOLO VIOLETA LARANJA, que visa
acelerar o acesso a Justica das mulheres sobreviventes (vitimas diretas) e eventuais familia-
res (vitimas indiretas) em situacao de extrema vulnerabilidade e em risco de morte ou de
grave lesdo a sua integridade fisica, assegurando que medidas protetivas de urgéncia sejam
concedidas em espaco de tempo adequado, nos crimes de feminicidio, reduzindo o lapso
temporal entre o registro do fato e a decisdo judicial que as concede.
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Também esté direcionado para o fortalecimento e divulgacao das atribuicdes da Cen-
tral Judiciaria de Abrigamento Provisério da Mulher Vitima de Violéncia Doméstica (CEJU-
VIDA), que é um servico integrado ao Plantao Judiciario que tem por objetivo intermediar
0 acesso urgente de mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar e de seus filhos
menores, as casas-abrigo, encaminhadas pelos magistrados com competéncia em Violéncia
Doméstica e Familiar Contra a Mulher, fora do horario forense, em finais de semana ou
feriados, quando, por qualquer motivo, ndo estejam funcionando os servicos especializados
nos Centros de Referéncia da Mulher.

PROJETO ESTRATEGICO: REESTRUTURACAO DA CENTRAL
DE TESTAMENTARIA E TUTORIA JUDICIAL (CONTINUIDADE)

O projeto estratégico visa a reestruturacao das rotinas administrativas da Central de
Testamentaria e Tutoria Judicial (CTT)) e da infraestrutura logistica e de pessoal, além da ca-
pacitacdo da unidade com levantamento de todas as atribuicdes envolvidas no sistema DCP.

Dentre os beneficios do projeto estao: a melhoria no fluxo do processo de trabalho e
a reestruturacao dos controles e indicadores de gestdo da unidade.

PROJETO ESTRATEGICO: PLANO DE VALORIZACAQ
DA PRIMEIRA INFANCIA (CONTINUIDADE)

Elaborado pela Coordenadoria das Varas da Infancia, da Juventude e do Idoso (CEVL)),
colegiado administrativo da Presidéncia, esse projeto visa a implementacao de medidas ad-
ministrativas no ambito da jurisdicdo criminal, da execucao penal, da infancia e do 2° grau
de jurisdicao a fim de assegurar a prioridade de tramitacdo e a celeridade de processos en-
volvendo, direta ou indiretamente, criancas na primeira infancia bem como sujeitos de me-
didas protetivas, ai incluidas gestantes ou maes presas que convivam com filho no carcere.

Sera implantado o projeto piloto ‘Amparando Filhos’, voltado para mulheres mées que
cumprem pena privativa de liberdade, moradoras da cidade do Rio de Janeiro, com filhos
de 0 a 12 anos, com objetivo de tracar caminhos para elaboracdo das medidas de protecdo
sociojuridica aos seus filhos e minimizar os efeitos danosos do encarceramento em suas
multiplas dimensdes, através da integracdo dos servicos da Assisténcia Social.

O projeto também tem por alvo a capacitacdo das equipes interdisciplinares das Varas
de Infancia, Juventude e Idoso, visando a adesdo - e posterior difusdo na rede de atendi-
mento - de metodologia especifica de cuidado de criancas na primeira infancia, de 0 a 6
anos de idade, sujeitos de medidas protetivas, buscando promover maior celeridade e efeti-
vidade nos respectivos processos, inclusive e, especialmente, os de adocéo.

Contempla, ainda, aimplementacao do projeto piloto “Pai Presente” no Degase, com a
criacao do Nucleo de Valorizacao da Paternidade, a fim de contribuir para o reconhecimento
da paternidade através de uma politica de valorizacdo da mesma, que viabilize a diminuicao
do contingente dos jovens e de seus filhos sem o registro paterno.
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PROJETO ESTRATEGICO: JUSTICA EFICIENTE

Projeto de responsabilidade da Corregedoria Geral da Justica que visa o planejamento
das acdes da CGJ, com foco no aumento da produtividade de juizes e servidores, lastreada
em dados objetivos, notadamente indicadores do Conselho Nacional de Justica (CNJ), ho-
mologados e disponibilizados pelo DEIGE com os exatos componentes da Resolucdo n° 76
do CNJ extraidos dos sistemas corporativos do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
(PJER)) tendo como base o caderno de indicadores do CNJ a serem fornecidos pelo DEIGE.

PROJETO ESTRATEGICO: APRIMORAMENTO
DA GESTAO DA VARA DE EXECUCOES PENAIS (CONTINUIDADE)

O projeto foi iniciado em 2017, com a digitalizacdo dos processos fisicos e 0 mape-
amento de processos de trabalho. No entanto, existe um volumoso acervo de execucdes
penais que vem sendo digitalizado para adequacao ao sistema informatizado PROJUDI.

Em consequéncia, houve modificacdes no processamento na VEP, procedimentos ain-
da ndo mapeados/sistematizados, havendo a necessidade de serem atualizados os proces-
sos de trabalho.

Verifica-se ainda um significativo quantitativo de acdes intentadas contra a VEP no
ambito do Conselho Nacional de Justica (CNJ), por conta dos beneficios ndo apreciados.

Dessa forma, o projeto contempla a continuidade da reestruturacdo das Rotinas Ad-
ministrativas da Vara de Execucdes Penais (VEP), adequando-as ao novo sistema informati-
zado, que serdo incorporadas a Consolidacdo Normativa da Corregedoria Geral da Justica
(CGJ), bem como o levantamento dos novos processos de trabalho com a definicao de in-
dicadores de desempenho, a fim de permitir o monitoramento do desempenho dos 6rgaos
jurisdicionais, em conformidade com o novo sistema informatizado.
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VALORIZACAO DA INFORMACAO COMO MECANISMO
DE EFETIVIDADE JURISDICIONAL

A disponibilidade de meios adequados de acesso a informacao constitui, na atualida-
de, importante instrumento de realizacao da efetividade da jurisdicao.

Recursos informacionais, em maior parte computadorizados e acessiveis por meio de
redes de comunicacdo, sao indispensaveis tanto para a atividade dos magistrados como
para os advogados, as partes e os representantes das funcdes essenciais a Justica.

Do mesmo modo, a informacao jurisdicional correta e acessivel atende a sociedade
em geral, seja como forma de difuséo de direitos, seja como em razao da sua disponibilida-
de para pesquisas académicas.

Por todos esses aspectos, a informacdo serve a construcao da efetividade das decisdes
entre as partes assim como para o publico, o que concorre para revigorar o valor da Justica
no meio social.

PROJETO ESTRATEGICO: DIGITALIZACAO DE ACERVOS
CARTORARIOS - LIVRO ELETRONICO

Projeto, desenvolvido pela Corregedoria Geral da Justica, que visa a substituicdo do
manuseio dos livros fisicos em papel pelos arquivos digitais, contendo as imagens dos re-
gistros e a totalidade de seu conteudo, transformando o acervo fisico num banco de dados
eletronico capaz de ser perpetuado, mantido e manuseado de forma menos custosa.

Atualmente, apenas os atos praticados apos 2007 compdem o banco de dados do
PJERJ. No entanto, o acervo cartorario do Estado do Rio de Janeiro compreende um conjun-
to volumoso de livros, demandando custos elevados de manutencéo e restauracao. Além
disso, buscas efetuadas de forma manual causam desgaste e dificultam a localizacdo dos
assentos quando novas certidées sao solicitadas. Por fim, as dificuldades tanto para a locali-
zacdo dos referidos arquivos quanto a demora na pesquisa dos mesmos, tém gerado trans-
tornos as partes. Afinal, eles dependem dessas informacdes para o exercicio da cidadania.

Com a sua conclusdo, espera-se que o cidadao tenha a sua disposicdo um banco de
dados com todas as informacdes extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro para pesquisa,
enquanto que, para o Poder Judiciério, criar-se-4 um acervo unificado, o qual permitird a
producdo de estatisticas e maior controle sobre os atos praticados, uma vez que a alteracdo
da base de dados estara sob seu controle e fiscalizacao.

Por tratar-se de projeto de grande monta, e que demanda grandes esforcos, a sua di-
visdo sera em etapas ou mddulos, de forma a se cumprir no biénio 2019-2020 a importacao
de dados que ja se encontram digitalizados para o banco do PJERJ e a elaboracéo de projeto
piloto de digitalizacdo para os servicos que ainda ndo avangaram no processo de virtualiza-
cao de acervo. O PJER] recebera os dados eletronicamente em seu banco.
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PROJETO ESTRATEGICO: DESENVOLVIMENTO
DE BANCO DE DADOS DE DEPOSITO DE FIRMAS

Projeto desenvolvido pela Corregedoria Geral da Justica que visa organizar e democra-
tizar o acesso aos dados publicos de Depdsito de Firmas do Estado do Rio de Janeiro. Seu
desenvolvimento pretende garantir direitos de cidadania, trazendo beneficios na relacao do
PJERJ com seus jurisdicionados.

A inexisténcia de ferramenta que preste esse servico obriga o cidaddo a se dirigir a
cada cartorio para localizar firma depositada.

Essa iniciativa permitira a criacdo de Banco de Dados de Depésito de Firmas a ser dis-
ponibilizado para consulta on-line no Portal Extrajudicial, por nome e/ou CPF, para localizar
servico extrajudicial onde se encontra depositada a firma pesquisada.

PROJETO ESTRATEGICO: SIGA NAS SECRETARIAS DE CAMARAS

Projeto que visa proporcionar a melhoria da prestacao jurisdicional da segunda ins-
tancia para a sociedade. Como resultado, teremos o SIGA implementado nas secretarias
das Camaras Civeis e Criminais, que passardo a ter os processos de trabalho mapeados,
documentados, medidos e controlados, e seu ambiente de trabalho organizado segundo os
fundamentos da ergonomia: conforto, seguranca e eficiéncia.

Em 2019, foram realizadas 21 reunides, com previsdo de continuidade e ampliacao do
projeto até o final da gestao.







PRESTACAO JURISDICIONAL
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5. PRESTACAO JURISDICIONAL

INCREMENTO DAS POLITICAS DE PRIORIZACAO DAS ATIVIDADES DO 1° GRAU

As Diretorias Gerais da Presidéncia séo especializadas, de acordo com cada atividade
desenvolvida, e prestam apoio as unidades que compdem o Tribunal de Justica deste estado
a fim de que cumpram a missao institucional e alcancem a visao, previamente definida no
Mapa Estratégico.

No caso, cabe a Diretoria Geral de Apoio aos Orgos Jurisdicionais (DGJUR) auxiliar
na prestacdo jurisdicional disponibilizando as serventias, nas acdes sob o pélio da Justica
gratuita, peritos, tradutores, intérpretes, bem como apoiar os Juizos na realizacao de exames
genéticos, auxiliar na instrucdo e formalizacdo de convénios de Divida Ativa, de Intercambio
de Dados, em estatisticas gerenciais de primeiro e segundo graus e disponibilizar a Justica
Itinerante a sociedade, alimentar os indicadores do Portal do Observatério da Violéncia
Doméstica e Familiar contra a Mulher, bem como os do Grupo de Monitoramento e Fiscali-
zacao Carcerdria, dentre outros.

Sendo assim, seguem abaixo as principais atividades desenvolvidas nessa rea:

PERITOS

A atividade de cadastramento de peritos é regida pela Resolucao do Conselho da Ma-
gistratura n® 2/2018, que consolida as normas, orientacdes e procedimentos para execu¢ao
das atribuicdes do Servico de Pericias Judiciais, no que se refere a realizacdo de pericia em
processos judiciais com deferimento da assisténcia judicidria gratuita e processos inerentes
a Acidente do Trabalho.

Atualmente, o cadastro conta com
3.798 peritos cadastrados em diversas
especialidades, tendo sido registrado o
ingresso neste ano de 1143 novos pro-
fissionais.

Podemos destacar as seguintes ativi-
dades desenvolvidas durante o ano:

- Atuacdo da DGJUR no curso pro-
movido pela ESAJ de formacao de novos
peritos, denominado Procedimentos In-
ternos Periciais, tendo sido quatro cursos
ministrados durante 2019, com 320 partici-
pantes ao todo.
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Workshop promovido pela Li-
ght em parceria com o Tribunal, atra-
vés do DEINP/SEJUD. Um workshop
sobre sistemas distribuidos de me-
dicao de energia foi realizado em
31/10/2019, tendo como publico-
-alvo peritos judiciais engenheiros e
arquitetos cadastrados no PJERJ. O
objetivo foi promover uma troca de
conhecimento de modo que os peritos tenham maior embasamento para viabilizar uma
andlise técnica mais eficaz.

Segue também a matéria do workshop publicada no site do tribunal:

https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/5111210/6818591

TRADUTORES E INTERPRETES

Em apoio a prestacdo jurisdicional, foram disponibilizados tradutores e intérpretes de
libras pelo Servico de Rogatdrias, Extradicdes e Interpretacdo (SEREI), bem como o servico
de pericias genéticas nas acdes em que estejam sob o pélio da Justica gratuita, referentes ao
periodo de 1° de janeiro de 2019 a 30 de novembro de 2019. Até novembro de 2019, foram
realizadas 341 traducdes, 107 interpretacdes e 3581 exames de DNA.

DGJUR/SEREI 1° TRIM 2°TRIM 3° TRIM OUT/NOV TOTAL

TRADUTORES 119 95 73 54 341
TRADUTORES
150
100
) B =
0
12 TRIM 29 TRIM 32 TRIM OUT/NOV
DGJUR/SEREI 1° TRIM. 2°TRIM 3°TRIM | OUT/NOV | TOTAL
INTERPRETACOES 23 4 32 1 107
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INTERPRETACOES
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LEILOEIROS E CORRETORES DE IMOVEIS

O credenciamento de leiloeiros e corretores de iméveis segue as diretrizes normativas do
Ato Conjunto Normativo TJ/CGJ 07/2018, bem como a Resolugdo CNJ n° 236/2016. O processo
conta com a atuacéo das diretorias gerais de Apoio aos Orgaos Jurisdicionais, a de Tecnologia da
Informacdo e a de Seguranca Institucional.

No ano de 2019 a atual administracdo da DGJUR autuou 20 processos de leiloeiros, cre-
denciou trés até o més de novembro e um corretor de iméveis. Atualmente, o cadastro possui
32 leiloeiros e cinco corretores de iméveis ativos. Além disso, foram promovidas melhorias no
processo de trabalho, expedindo atestados de capacidade técnica e documentando nos autos os
principais pontos do credenciamento, como a comprovagdo da experiéncia, requisitos técnicos
de informética e de filmagem da alienacéo judicial.

JUSTICA ITINERANTE

O Programa surgiu como um novo paradigma de realizacdo da prestacao jurisdicional. Na
verdade, a Justica Itinerante € um programa vanguardista, pratico e acessivel principalmente em
relacdo aos cidaddos que possuem maior dificuldade de acesso aos servicos publicos. Em outras
palavras, é um projeto inovador porque é a propria Justica que vai ao encontro das pessoas com
mais necessidades.

Nestes 15 anos de funcionamento do Programa, até o momento foram realizados 1.267.922
atendimentos e o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro se faz presente nos 26 postos da
Justica ltinerante localizados nos municipios de Aperibé, Areal, Belford Roxo, Carapebus, Cardoso
Moreira, Campos dos Goytacazes (Morro do Coco e Goytacazes), Japeri, Duque de Caxias (Jar-
dim Primavera), Comendador Levy Gasparian, Macuco, Nova Iguacu (Vila de Cava), Quatis, Sdo
Gongalo (Jardim Catarina), Sdo Francisco do ltabapoana, Sdo José de Ub4, Tangu4, Varre-Sai e na
cidade do Rio de Janeiro (Campo Grande, Cidade de Deus, Maré/Manguinhos, Nova Sepetiba,
Rocinha, Realengo e Vila Cruzeiro/Alemdo), além do posto da Justica ltinerante especializado em
Registro Tardio de Nascimento, localizado na Praga XI.

Seguem anexados os relatérios de atendimentos nos postos regulares da Justica ltineran-
te e 0 consolidado de atendimentos nos eventos realizados em parceria com outras instituicoes.
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JUSTICA ITINERANTE 2019 - EVENTOS CONSOLIDADO

DATA EVENTO TOTAL DE
ATENDIMENTOS
24 /03 “Curta a Praca” - Praca Cruz Vermelha/Colégio Cruzeiro 9
30/03 Acao Social ACARI - Conselho Tutelar de Ramos 97
26/04 JI Sistema Penitenciario - Instituto 101
Penal Vicente Piragibe - Bangu
18/05 JIINES - Instituo Nacional de Educacéo dos Surdos 120
21/05 JI Sistema Penitencidrio - Instituto Penal 92
Placido Sa Carvalho - Bangu
26/05 “Curta a Praga” - Praca Cruz Vermelha/Colégio Cruzeiro 157
27/05 JI Pericias - Belford Roxo 7
08/06 Acdo Social Realengo - Faculdade Séo José 231
30/06 Defensoria Publica em Acao nas 1384
llhas do RJ - llha de Paqueta
22/07 JI Pericias - Belford Roxo 13
24/07 JI Pericias - Campo Grande 15
10/08 Defensoria Pblica em Acao com PM - CEFAP - Sulacap 248
18/08 “Curta a Praca” - Praca Cruz Vermelha/Colégio Cruzeiro 127
23/08 JI Sistema Penitenciario - Instituto 142
Penal Vicente Piragibe - Retorno
24/08 Acdo Cidadania Caravana Vale - ltaguai 291
28/08 JI Sistema Penitencidrio - Instituto 125
Penal Edgard Costa - Niterdi
14/09 Defensoria Puiblica em Acao com 77
PM - Palacio Guanabara
24/09 JI Sistema Penitencidrio - Instituto Penal 292
Placido Sa Carvalho - Retorno
25/09 JI Pericias - Belford Roxo 18
05/10 Defensoria Publica em Acao com 77
PM - 20° BPM - Mesquita
23/10 JI Sistema Penitenciario - Instituto 109
Penal Edgard Costa - Retorno
30/10 JI Pericias - Campo Grande 14
23/1 Defensoria Publica em Acao nas llhas do RJ - Paraty 1041
27/1 JI Pericias - Belford Roxo 11
29/11 JI Sistema Penitenciario - Presidio Nilza da 462
Silva Santos - Campos dos Goytacazes
01/12 “VIVA SAO JOAQ” - Sdo Jodo de Meriti 2027
Total geral 7374
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Relatdrio Estatistico dos Atendimentos - 2019 - Justica Itinerante

Atendimentos

Tombamentos

Akt 145 143 12.4 130 149
25 22 2 14] 12] i
imal 629 407 402 245 569 317 226 569 393 630 4387
=1 ; B
120 167 33 66 60 73 S 57 48 19 696
Batan 336 441 434 374 211 0 194 232 249 295 2766
34 41 17 43 41 8 0 1 84 44 313
1034 1369| 1088 882 2007] 1340 349| 2061 880| 1088 12098
Belford Roxo - — - — =
68 69 52 46 120 57 73 101 108 2 721
86 102 95 42 150 75 55 136 140 129 1010
Carapebus - - - — - -
12 5 19 19 28 6 14 16| 23 14 156
. 54 78 40 38 98 56 38 74 66 74 616
Cardoso Moreira ; : : -
62 58 35 40 107 85 74 61 5F 92 671
) 322 319 338 212 427 213 136 306 275 360 2908
Cidade de Deus - - - -
1 38 27 12 28 17| 16 28 21 25 213
1042] 1305 973] 1338] 1351 a70 519 980 751 1459 10688
Goytacazes (Campos) z 7
24 56 72 38 51 34 39 43 33 178 568
o 435 334 307 209 510 312 209 513 421 557 3807
aper|
o 69 57 70 35 90 49 50 110 70 70 670
_ ) ) 3577 2521| 2332 1552| 3534| 1694| 1785| 4427| 3380| 4170 28972
Jardim Primavera (D. de Caxias)
105 75 48 121 137 38| 277 125 95 286 1307
Y 132 186 172 322 213 216 119 245 353 242 2200
o 13 33 23 28 38 22 29 29 43 26 284
81 102 96 110 108 110 58 108 124 118 1015
Macuco
15 16 8 13 13 18| 14 24 5 16 142
Meré 322 281 456 334 292 388 296 286 236 478 3369
67 110 76 67 65 54 31 78| 43 83 674
116 217 166 162 135 120 127 152 107 175 1477
Morro do Coco (Campos)
4 i 4 12 10 5 20 4 9 10 89
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Nova Sepetiba - =
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Quatis —
12 1 8 5 19 2 8 24 21 20 131
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Racinha = -
11 i 1 B 31 30 19 61 23 37 236
n : 1099 642 984 949 1309 577 189 328| 2414] 2110 10601
Sao Gongalo (J.Catarina) - : - -
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197 251 104 174 189 205 114 174 195 72 1675
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Vila Cruzeiro - Alemao
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2240 2217] 1760 2225| 2286 2280 999| 2290| 2689| 1759 20745
Vila de Cava
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Tombados 1000| 1217 865 911 1282 835 896 1168) 1097| 1383 0 0| 10654
ToTAIS 14964] 14158| 12888| 12041| 16856| 11662 7474] 16598| 16200 17320] o] o] 140179
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AMPLIACAO DO MODELO DE GESTAO DA DiVIDA ATIVA (CONTINUIDADE)

Diante dos dados apurados acerca do acervo das serventias de Divida Ativa que, no inicio
do ano, representavam 62% de todos os processos do PJERJ, demonstrando o grau de con-
gestionamento nesta competéncia, foi decidido pela Comisséo de Gestao Estratégica e Planeja-
mento (COGEP), a continuidade do projeto de ampliacdo do Modelo de Gestao da Divida Ativa.

Em prosseguimento ao trabalho desenvolvido pela CODIV em gestdes anteriores, foi
elaborado projeto de Ampliacéo do Modelo de Gestao da Divida Ativa, acrescendo serventias
ao seu escopo com os seguintes eixos: Renovacéo do Convénio de Cooperacao Técnica e
Material para Prestacéo Jurisdicional nos processos de execucdo da Divida Ativa com a imple-
mentacao da ferramenta das citacdes por e-carta, fomento a implementacdo da GRERJ com-
partilhada especifica de Divida Ativa, promocéo da reducao do acervo fisico e aumento da
arrecadacdo, incentivo a adocao de relevantes medidas pelas Procuradorias dos municipios
e prefeituras, tais como, higienizacao do cadastro e realizacéo do protesto, quando aplicavel.

Como resultado do trabalho realizado verifica-se:

* Reducdo de processos fisicos e eletronicos das 24 Comarcas participantes do
projeto em 568.199, até novembro/2019, cerca de 10,78%, em comparacao com
o acervo inicial referente a janeiro/2019, dentro da meta planejada para o ano.

*  Reducdo do prazo do retorno do AR de cinco anos da data da emissao para 23
dias em média, com a implementacao do e-carta.

* Aumento da receita de custas e taxas advinda de 13 concilias, ainda em andamen-
to, totalizando prévia parcial no valor de RS 72.504.418,76.

» Formalizacdo de 24 convénios de Divida Ativa com a inclusao da clausula do
e-carta.

CODIV - Acervo fisico e eletronico
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Resultados consolidados alcancados em 2019 em relacdo a 2018 quanto ao tratamento
dos processos de competéncia de divida ativa:

Tombados Geral

2018 2019 Variacdo Quantitativa Variacdo Percentual
221.728 301.559 79.831 36,00%
Arquivados
2018 2019 Variacdo Quantitativa Variacdo Percentual
386.185 1.224.346 838.161 +217,04%

Acervo Geral

2018 2019 Variacao Quantitativa Variacdo Percentual
5.337.642 4.458.803 -878.839 -16%

Reducao de 3,47% na taxa de congestionamento global.

PRECATORIOS
Gestdo de Precatorios

Pagamentos Efetuados aos Credores de Precatdrios

Pagamentos
Ano/Més Q;l:gn;:;lgﬂteoge Total RS

jan/19 2547 310.144.579,21

Pagamentos fev/19 360 50.786.202,85

Precatdrios mar/19 218 42.819.486,94
1° Semestre

2019 abr/19 1452 352.314.127,51

mai/19 702 77.456.102,11

jun/19 414 55.666.246,09

Total 5693 889.186.744,71

No primeiro semestre de 2019, a Divisao de Precatdrios Judiciais realizou 5.693 pagamen-
tos aos credores de precatdrios. A Divisdo estd empenhada em dar continuidade aos pagamentos
de precatdrios em que o ente devedor encontra-se no regime comum, conforme artigo 100 da
Constituicso Federal. E objetivo da Divisdo gerir os recursos dos entes devedores enquadrados no
regime especial, conforme preceitua a Emenda Constitucional 99/2017 e proceder o pagamento
dos precatdrios em tempo razodvel. Cabe ressaltar que se encontra em processo de melhoria
continua a implementacao do Portal de Precatdrios no sitio de Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro, o Sistema de Processamento Virtual (Sistema Holos) e o Sistema de Pagamento de
Precatérios para atender a atual demanda da Diviséo e alcancar os resultados desejados.
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Pagamentos Efetuados aos Credores de Precatdrios

N

\ A\
/
.4
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Pagamentos
Quantidade
Ano/Més de Mandados Total RS
de Pagamento
Precatérios jul/19 520 52.200.443,11
pagamentos ago/19 445 81.181.065,37
aos credores set/19 1694 428.573.169,36
efetuados no
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dez/19 em andamento
Total 4428 945.006.811,68
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No segundo semestre de 2019 a Divisdo de Precatorios Judiciais (DEPRE/DIPRE) reali-
zou 4428 pagamentos até novembro/2019 aos credores de precatorios, totalizando o mon-
tante de R$ 945.006.811,68 (novecentos e quarenta e cinco milhdes,seis mil, oitocentos e onze
reais e sessenta e oito centavos)

A implementacdo do sistema web (holos) foi realizada no setor de pagamento,
Introducdo de relatdrios, metodologia de monitoramento da estatistica de pagamentos.
Criacdo do processo administrativo de pagamento no sistema web (Holos), digitalizacao
e indexacdo dos PA’s.

Abertura de contas para precatorios através de remessa eletrénica para o Banco do Brasil.

Total de Pagamentos

Pagamentos
Quantidade
Ano/Més de Mandados Total RS
de Pagamento
2019 1° semestre 5693 889.186.744,71
2° semestre 4428 945.006.811,68
Total 10121 1.834.193.556,39
1.834.193.556,39
889.186.744,71 945.006.811,68
5693 4428 10121
1° semestre 2° semestre
Quantidade de Mandados de Pagamento B Total
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CONVENIOS DE INTERCAMBIO DE DADOS E DE COOPERACAO

Outrossim, procurando aperfeicoar os processos de intercambio de dados de modo
a auxiliar na busca de informacées de interesse judicial, ou no intuito de estabelecer a co-
operacao mutua junto as instituicdes publicas, foram elaborados convénios no ambito da
Diretoria Geral de Apoio aos Orgaos Jurisdicionais, conforme descrito a seguir:

»  Convénio PJERJ x Rioprevidéncia - Objetivo: Possibilitar o acesso do Rioprevidéncia ao
Portal de Servicos do PJERJ, através do Sistema de Cadastro Presencial, visando a co-
municacdo eletrénica para visualizacdo, recebimento e encaminhamento de respostas
referentes a oficios expedidos pelo PJER]J - Processo n° 2016-058637;

»  Convénio PJERJ-VEP x SEPOL - DRCPIM - Objetivo: Destinacéo de bens apreendidos por
intermédio da DRCPIM, cuja designacdo dependa de autorizacdo do Poder Judicirio do
Estado do Rio de Janeiro, utilizando-se a mao de obra das internas do Sistema Prisional
Fluminense, para a descaracterizacao dos bens e confeccdo de pecas de artesanato, a
fim de que sejam doadas a drgdos ou entidades de carater cientifico, cultural, educa-
cional, hospitalar, penal militar e social, bem como instituicdes sem fins lucrativos, de
carater beneficente - Processo n° 2018-033071;

»  Convénio PJERJ x Light - Objetivo: Disponibilizacéo de canal de consulta de dados ca-
dastrais especificos de clientes da Light, via internet, ao PJERJ, a ser utilizado pelos
juizes e/ou por servidores autorizados pelos mesmos, limitando-se a trés servidores por
Vara/Juizado, permitindo, dessa forma a localizacao de partes, testemunhas ou pessoas
vinculadas a agdes que tramitem nos mencionados Juizos — Processo n° 2013-086445;

Convénio PJER] x TIPR - Objetivo: Transmissdo e compartilhamento de experiéncias em
Tl entre os Tribunais de Justica, em especial em sistemas de processamento eletrénico
de processos judiciais e administrativos, bem como os concernentes procedimentos
necessarios ao pleno desenvolvimento de suas ferramentas - Processo n° 2017-077740;

» Convénio Projeto Violeta Itaborai - Objetivo: Cooperacdo técnica e material para a
expansao do Projeto Violeta, vencedor da Xl edicao do prémio INNOVARE em 2014,
a fim de promover a garantia da seguranca e da protecdo maxima das mulheres
vitimas de violéncia doméstica e familiar, acelerando o acesso a Justica daquelas
que estdo com sua integridade fisica e até mesmo com a vida em risco, mediante
a conjugacao de esforcos para apoio e atuacao de equipe multidisciplinar, a ser
integrada por profissionais especializados da area psicossocial (psicologos e assis-
tentes sociais), disponibilizados pela Prefeitura de Itaborai para atuarem no Juizado
de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher e Especial Adjunto Criminal da
referida Comarca - Processo n° 2019-0146626;

* Convénio Conselho Federal da OAB - Objetivo: Acesso a consulta ao banco de
dados da OAB pelo PJERJ, para que a referida consulta integre os sistemas infor-
matizados de registro e controle de informagdes processuais do Poder Judiciario
- Processo n° 2019- 0169312;
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*  Conveénio Estacio de Sa (Casa da Familia) - Objetivo: Estabelecer, entre a Universidade
e o Tribunal, programa de cooperacdo abrangendo o cumprimento de estagio obri-
gatorio ndo remunerado por bolsa-auxilio e auxilio transporte com desempenho das
atividades de aperfeicoamento académico-profissional, em auxilio as Equipes Técnicas
Interdisciplinares Civeis (ETICs) junto aos Centros Judicidrios de Solucao de Conflitos e
de Cidadania (CEJUSCs) e as Casas da Familia - Processo n° 20190064407;

* Convénio PGE- RS - Objetivo: Possibilitar o acesso da PGE/RS ao Portal de Servicos
do PJERJ, através do Sistema de Cadastro Presencial, visando comunicacdo eletronica
para visualizacao, recebimento e encaminhamento de respostas referentes a citaces,
intimacoes e oficios expedidos pelo PJER) - Processo 2017-0076566;

* Conveénio Secretaria de Estado de Satde do Rio de Janeiro — Objetivo: A Camara de
Resolucdo de Litigios de Satide (CRLS) reunira defensores publicos designados para
atuacao em processos de saude, procuradores do estado da Procuradoria de Servicos
de Satde, procuradores do municipio da Procuradoria de Servicos Publicos e represen-
tantes da SES, da SMS e da SAS/MS, por meio do DGH, para promover o atendimento
de partes assistidas pela DPGE e pela DPU e que demandem prestacdo de servico de
saude, de modo a evitar o ajuizamento de acdes, buscando solucao administrativa para
oferta de medicamento e de insumos para satide, agendamento de procedimentos ci-
rurgicos e eletivos, de tratamentos médicos ou de exame médico e internagdes - Pro-
cesso n° 2019-0033204;

« Convénio Sala Lilas Centro RJ - Objetivo: Consiste na cooperagdo técnica e material
visando a humanizacao da sala do Instituto Médico-Legal Afranio Peixoto/IMLAP- SEDE,
para as mulheres vitimas de violéncia no municipio do Rio de Janeiro e adjacéncias -
Processo n° 2015-055086;

»  Conveénio TRF x JFRJ X PJERJ Sistema AJG - Objetivo: Colaboracao entre os participes
para utilizacdo do Sistema AJG pelo PJER) como ferramenta de gestao do cadastro de
profissionais, nomeacdes e pagamento de honorérios de advogados dativos, peritos,
intérpretes e tradutores que atuarem como auxiliares dos Juizos de Direito, no ambito
da jurisdicao delegada - Processo n° 2019-0181949;

»  Convénio Projeto Violeta Araruama - Objetivo: Consiste na cooperacao técnica e mate-
rial para a expansao do Projeto Violeta, vencedor da XI edicéo do Prémio INNOVARE em
2014, a fim de promover a garantia da seguranca e da protecdo maxima das mulheres
vitimas de violéncia doméstica e familiar, acelerando o acesso a Justica daquelas que
estdo com sua integridade fisica e até mesmo com a vida em risco, mediante a con-
jugacdo de esforcos para apoio e atuacao de equipe multidisciplinar, a ser integrada
por profissionais especializados da drea psicossocial (psicologos e assistentes sociais),
disponibilizados pela Prefeitura de Araruama para atuarem no Juizado de Violéncia
Doméstica e Familiar contra a Mulher e Especial Adjunto Criminal da referida Comarca
- Processo n° 2019-0154553;

+  Convénio Projeto Violeta Expansado - Objetivo: Cooperacdo técnica e material visando a
expansdo do Projeto Violeta, vencedor da XI edicao do Prémio Innovare em 2014, a fim
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de estabelecer estrutura capaz de garantir a aplicacdo, em todas as Comarcas do Estado
do Rio de Janeiro, de modo a contribuir para a erradicacdo da violéncia doméstica, na
medida em que o Protocolo acelera o acesso a Justica das mulheres em situacao de
extrema vulnerabilidade e em risco grave de morte ou lesdo a sua integridade fisica,
garantindo a expedicao de medidas protetivas em curto espaco de tempo - Processo
n° 2018- 0231481,

*  Convénio Sala Lilas Campo Grande - Objetivo: Consiste na cooperacao técnica e mate-
rial visando a humanizacéo de espacos destinados a mulheres vitimas de violéncia no
bairro de Campo Grande e adjacéncias - Processo n°® 2018- 071647;

» Convénio Sala Lilas Petrépolis - Objetivo: Consiste na cooperacdo técnica e material
visando a humanizacao de espacos destinados pelo posto regional de policia técnico
cientifica de Petrépolis, onde funciona o IML, para atendimento a mulheres vitimas de
violéncia doméstica em Petropolis - Processo n® 2019-0069988;

*  Conveénio Audiéncia de Custddia - Objetivo: Implementar estrutura basica para o fun-
cionamento da audiéncia de custddia nas dependéncias do Tribunal de Justica do Esta-
do do Rio de Janeiro contando com o apoio logistico da Policia Civil, da Secretaria de
Administracdo Penitencidria e da Secretaria de Satide do municipio/estado - Processo
n° 2015-120460;

*  Convénio CNJ - Termo de Cooperacdo Técnica - Termo de adesdo do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro ao Termo de Cooperacao Técnica n® 007/2015 para efetiva
implantacao do Projeto Audiéncia de Custddia, de modo a fomentar e viabilizar a ope-
racionalizacdo da apresentacao pessoal de autuados aos presos em flagrante delito a
autoridade judicidria, no prazo méaximo de 24 horas ap6s sua prisdo, contando com o
apoio do efetivo funcionamento das Centrais Integradas de Alternativas Penais, Centrais
de Monitoracao Eletrénica e servicos correlatos com enfoque restaurativo e social ap-
tos, em suma, a oferecer op¢des concretas e factiveis ao encarceramento provisério de
pessoas — Processo n° 2015-180030;

* Convénio MPRJ - Utilizacdo de Sistema Cadastro Presencial - Objetivo: Permissao de
acesso ao Sistema de Cadastro Presencial disponibilizado, bem como a utilizacao do
Portal para citacdes, intimacdes e comunicacdes entre 0 MPRJ e o PJERJ - Processo n°
2014-032072;

+  Convénio JUCERJA - Formalizacéo de novo convénio de Cooperacao Técnica - Objeti-
vo: Disponibilizacdo, pela JUCERJA ao PJERJ, de procedimento de consulta ao cadastro
de empresas e de visualizacdo de documentos digitalizados mediante acesso ao site
www.jucerja.rj.gov.br - Processo n°® 2019-0630993;

»  Conveénio CDLRIO - Formalizacao de novo convénio - Objetivo: Integracdo tecnoldgica
das informacdes provenientes dos bancos de dados do CDLRIO e do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro para facilitar a disponibilizacdo de dados para a localizacdo
de pessoas, agilizando assim o provimento jurisdicional - Processo n°® 2019-06309936;
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*  Conveénio TIM - Formalizacao de Convénio de Cooperacao Técnica - Objetivo: Disponi-
bilizar, via web, aos magistrados e servidores, o sistema eletronico intitulado INFOTIM,
para acesso a dados de clientes e registros de fluxos telefdnicos e de dados, que sejam
necessarios para a instrucao de processos judiciais e em conformidade com a legislacao
vigente - Processo n° 2019-0074244.

MATERIAS RELACIONADAS AO TEMA (CONCILIAS E EVENTO DO E-CARTA):

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteu-
do/5111210/6656802

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteu-
do/5111210/6733467

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteu-
do/5111210/6739568

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteu-
do/5111210/6834374

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteu-
do/5111210/6855016

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteu-
do/5111210/6868653

http://www.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteu-
do/5111210/6881227

APOIO ADMINISTRATIVO AO GRUPO DE MONITORAMENTO
E FISCALIZACAO DO SISTEMA CARCERARIO

Instituido pelo Ato Executivo Conjunto TJ/CGJ n® 04/2017, que dispde sobre sua reorga-
nizacdo e funcionamento, o Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerdrio
no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (GMF/RJ) é um 6rgao cole-
giado administrativo, vinculado a Presidéncia deste TJER) que conta com estrutura de apoio
administrativo da Diretoria Geral de Apoio aos Orgaos Jurisdicionais (DGJUR), nos termos
do artigo 5° do referido Ato Executivo.

Desse modo, para suas atribuicdes administrativas, 0 GMF/RJ conta com uma equipe,
lotada na DGJUR, que exerce as atividades de secretaria e processamento, monitoramento
e customizacdo do portal do GMF e questdes relativas a coleta e tratamento de dados e a
andlise e tratamento dos dados estatisticos recebidos pelos orgaos externos a fim de que
sejam inseridos no respectivo portal.

Para fins de exemplificacdo, tais atribuices compreendem: 1) o apoio no processa-

mento dos procedimentos GMF; 2) o gerenciamento do e-mail institucional do Grupo; 3)
a manutencao do Portal GMF/RJ; 4) coleta, tratamento e producdo de relatorios mensais a
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serem divulgados no referido Portal; e 5) comunicacdo, aos juizos criminais competentes,
de questoes referentes a prisdes de mulheres gestantes, lactantes ou com filhos menores
de 6 anos.

Em relacao ao mencionado processamento GMF, coube a DGJUR, em 2019:

*  Orecebimento, a autuacao e o arquivamento de expedientes do GMF (com proto-
colizacdo de 135 novos procedimentos, entre fisicos e eletronicos);

Proferir 233 despachos (ndo incluidas aqui meras aberturas de conclusao ou re-
messas), com relatorio ou certiddo, para fins de instrucao dos autos, apés pesqui-
sa processual e de antecedentes do proprio GMF/RJ;

* Acelaboracdo de 240 minutas de decisdes de mérito ou despachos interlocutdrios
submetidos a Coordenacao GMF/RJ;

* A confeccdo de 61 oficios e 18 memorandos, bem como sua expedicdo;

* A gestdo do acervo (de cerca de 200 processos com andamento ao longo do
ano), zelando pelo regular andamento dos feitos e dando cumprimento as de-
terminacdes judiciais (tais como acompanhar o sobrestamento, remeter autos a
GABPRES-DICOL para incluséo em pauta, cientificar os membros do GMF/RJ de
algum processo e diligenciar o ‘plendrio virtual’).

Outra importante atribuicdo do GMF/RJ, desempenhada por esta Diretoria Geral,
é afiscalizacdo e monitoramento de diversos indicadores relativos a Justica Criminal, a Exe-
cucao Penal e ao Sistema Socioeducativo, mediante a producéo de relatorios mensais, com
publicacdo no Portal GMF.

Para tanto, a cada més, sao elaborados 61 novos graficos produzidos a partir de da-
dos coletados de 6rgaos como Degase, SIPEN/SIIAD e COFEMCI, e também de unidades
internas como DGTEC e o préprio Departamento de Apoio ao Segundo Grau de Jurisdicao
(DGJUR), desta Diretoria Geral.

Assim, mensalmente, sdo confeccionados e divulgados os seguintes relatdrios e
estatisticas:

Estatistica: Censo Sistema Socioeducativo

I.  Adolescentes por Unidade de Internacdo - Entradas
Il. Adolescentes por Unidade de Internacéo - Saidas
lll. Adolescentes por Criaad - Entradas

IV. Adolescentes por Criaad - Saidas

Estatistica: Censo Justica Criminal

I.  Mandados de Prisao 1° grau por Situacdo do Mandado
IIl. Alvarés de Soltura 1° grau por Competéncia

lll. Mandados de Prisao 2° grau por Situacdo do Mandado
IV. Mandados de Prisao 2° grau por Tipo de Prisdo

V. Mandados de Priséo 2° grau por Sexo Bioldgico
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VI. Mandados de Prisdo 2° grau por Classe do Processo

VII. Alvaras de Soltura Expedidos 2° grau

VIII. Penas e Medidas Alternativas Aplicadas Diversas da Prisao

IX. Beneficios Apreciados (Vara com Competéncia de Execucdo Penal)

Estatistica: Censo Sistema Prisional

I.  Populacao Carceraria por Tipo de Regime

IIl. Populacao Carcerario por Sexo Biologico

lll. Tipo de Regime por Sexo Biolégico

IV. Populacao Carcerdria por Faixa Etéria

V. Efetivo de Presas Gravidas e Lactantes

VI. Efetivo de Presas Gravidas e Lactantes por Unidade Prisional

Relatorio: Audiéncias de Custodia

. Série Historica de Audiéncias de Custddia Realizadas - Ultimos 12 meses
II. Série Historica de Prisées em Flagrante 1° grau - Ultimos 12 meses
lll. Série Histdrica de Presos ndo Apresentados ao
Juiz de Custédia - Ultimos 12 meses
IV. Série Historica de Concessdes de Liberdade - Ultimos 12 meses
V. Série Historica de Conversao de Prisdo em Flagrante
em Prisdo Preventiva - Ultimos 12 meses

Relatorio: Decisoes Proferidas

I.  Concessdes de Liberdade ao Custodiado em Juizos ndo
Afetos as Centrais de Custédia - Ultimos 12 meses

Il. Conversao de Prisdo em Flagrante em Prisao Preventiva em Juizos
nao Afetos as Centrais de Custédia - Ultimos 12 meses

Relatorio: Entradas e Saidas do Sistema Carcerario

. Série Historica - Populacdo Carcerdria - Ultimos 12 meses - Internos
Il. Série Historica - Populacdo Carceraria - Ultimos 12 meses - Ingressos
[ll. Série Historica - Populacdo Carceraria - Ultimos 12 meses - Egressos e Evasdo
IV. Populacdo Carcerdria - Ultimos 12 meses
V. Populacio Carceraria por Tipo de Regime - Ultimos 12 meses
VI. Série Historica de Presas Gravidas e Lactantes - Ultimos 12 meses
VII. Saidas de Presas Gravidas e Lactantes - Ultimos 12 meses
VIIL. Série Histérica — Populacdo Carceraria - Ultimos 12
meses - Transferéncias Internas e Externas
IX. Série Historica - Populacdo Carceraria - Ultimos 12
meses - Internos Trabalhando e Estudando
X. Populacdo Carceraria - Informacdes Gerais - Ultimos 12 meses
- Apresentacdo Médica e Agendamento Pericia Médica
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Relatorio: Penas e Medidas Alternativas

I Série Histdrica de Penas e Medidas Alternativas Aplicadas
Diversas da Prisao - Ultimos 12 meses

Relatorio: Quantidade de Beneficios Ajuizados

I Série Historica de Beneficios Ajuizados - Vara com Competéncia de
Execucdo Penal - Ultimos 12 meses - Beneficios Ajuizados

Il. Série Historica de Beneficios Ajuizados - Vara com Competéncia de Execucdo
Penal - Ultimos 12 meses - Beneficios Apreciados e Ndo Apreciados

lll. Série Histdrica de Beneficios Apreciados - Vara com
Competéncia de Execucdo Penal - Ultimos 12 meses - Beneficios
Concedidos de Oficio, Deferidos e Indeferidos

Relatorio: Entradas e Saidas do Sistema Socioeducativo

.  Série Historica de Efetivo - Ultimos 12 meses
II. Sistema de Identificacdo de Adolescentes - Ultimos 12 meses - Ingressos
ll. Sistema de Identificacdo de Adolescentes - Ultimos
12 meses - Evasdo, Saidas e Reingresso
IV. Sistema de Identificacdo de Adolescentes - Ultimos 12 meses - Transferéncias,
Audiéncias, Descumprimento de Medida e Liberdade Assistida
V. Adolescentes nas Unidades de Internacio - Entradas e Saidas - Ultimos 12 meses
VI. Centros de Recursos Integrados de Atendimento ao Adolescente
(Criaad) - Entradas e Saidas - Ultimos 12 meses

Relatorio: Mandados de Prisao e Alvaras de Soltura

. Série Historica de Mandados de Prisdo 1° grau - Ultimos 12 meses
Il. Série Historica de Alvaras de Soltura 1° grau - Ultimos 12 meses
1. Alvarés de Soltura 1° grau por Competéncia - Ultimos 12 meses
IV. Série Histdrica de Alvaras de Soltura 1° grau por
Competéncia - Ultimos 12 meses
V. Série Historica de Mandados de Prisdo Expedidos 2° grau - Ultimos 12 meses

Vale ressaltar que a manutencdo do portal compreende, ainda, a atualizacdo das infor-
macdes do GMF/RJ e sua composicao, bem como a pesquisa e selecao de noticias relevan-
tes que sejam de interesse do Grupo para publicacdo e divulgacao.

Destaque-se também que, dentre os dados coletados mensalmente, aqueles que
indiquem a tramitacdo de acdo penal em que tenham sido presas, provisoriamente, mu-
Iheres gestantes, lactantes ou com filhos menores de 6 anos, sao repassados, por e-mail,
ao juizo e magistrado competentes, a fim de que considerem quanto a aplicacao das dire-
trizes adotadas pelo STF, em relacao a primeira infancia (conforme decidido no processo
n°® 2017-050751).
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Assim, desde julho/2019, quando se iniciou tal procedimento, foram remetidos
34 e-mails alertando magistrados da area criminal sobre a referida situacao.

De tais dados, ainda, extraem-se as informacdes lancadas pela DGJUR no site do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), em portal proprio, “Cadastro Nacional de Presas
Gravidas e Lactantes”.

Vale dizer, por fim, ainda que nao seja do GMF/RJ, mas dada a pertinéncia, que esta
DGJUR compila e lanca, mensalmente, as estatisticas do portal “Observatério Judicial da Vio-
Iéncia contra a Mulher” através de 12 indicadores sobre a matéria (Acdes penais mais distribu-
idas; Processos em tramite no estado; Novos procedimentos; Medidas protetivas de urgéncia;
Audiéncias; Prisdes; Sentencas; Projeto Violeta; Feminicidio; CEJUVIDA; NUDECA; e Semana
Justica pela Paz em Casa) com o objetivo de promover o acompanhamento estatistico do
fendmeno no Judiciario com a finalidade de embasar a elaboracéo de acdes consistentes no
ambito da administracao judicidria visando a eficacia no combate a esse tipo de violéncia.

INSTALACAO E TRANSFORMACAO DE VARAS

A Comissao de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos
Servicos Judiciais (COMAQ), instituida pelo Ato Executivo n® 1204/2013 publicado no DJER)
de 17/05/2013, com a alteracao promovida pelo Ato Executivo n® 85/2016, publicado no
DJERJ de 28/06/2016, primou pelo funcionamento efetivo, eficiente e eficaz dos servicos ju-
diciais prestados a sociedade, aplicando as melhores praticas de gestdo no exame de dados
estatisticos de produtividade dos 6rgaos judiciais do Poder Judicidrio do Estado do Rio de
Janeiro. A COMAQ, dentre outras deliberacdes, promoveu a instalacdo e a transformacao de
serventias judiciais, conforme descrito abaixo.

*  Cria a 12 Vara Criminal Especializada da Comarca da Capital, por transformacao
da 252 Vara Criminal da Comarca da Capital (Resolucdo n°® 10/2019);

* Instala a 12 Vara Criminal Especializada da Comarca da Capital, por transformacao
da 252 Vara Criminal da Comarca da Capital e da outras providéncias (Ato Execu-
tivo n°® 175/2019).

PRESERVACAO DOS MECANISMOS DE CELERIDADE JURISDICIONAL
a. Aperfeicoamento da Gestao Organizacional da Segunda Instancia

A atual Administracdo permeia sua politica de gestdo de forma participativa, envolven-
do os atores na busca de melhores praticas, dialogando e buscando consensos.

Motivado pela necessidade de alinhamento em observancia a pluralidade de préticas
no exercicio das atividades das Secretarias, foram instituidos dois Grupos de Trabalho (Ato
Executivo n° 146/2019) em 26 de junho de 2019, visando discutir e desenhar em conjunto a
uniformizacdo dos procedimentos das Secretarias das Caémaras no sentido de implementar
a padronizacao e regulamentacdo dos processos de trabalho convergentes e promover a
valorizacdo das boas praticas.
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A necessidade de buscar sintonia e uniformizacao dos procedimentos das Secre-
tarias garante maior seguranca no exercicio das atribuicdes dos servidores, bem como
imprime transparéncia aos usuarios.

Ressalto a importancia dessa oportunidade em que os servidores que atuam dire-
tamente no exercicio de suas atividades foram conclamados a participar da construcdo
de um modelo inovador de gestao, onde o envolvimento dos atores que lidam diaria-
mente com o produto final - o processo - poderao conhecer outras formas de olhar
para a sua propria atribuicao e estabelecer rotinas produtivas, refletindo positivamente
no atendimento as partes e aos advogados.

Deliberacoes do GT-Camaras (concluidas)

Solicitacdo a DGTEC de mudanca de nomenclatura de pastas “Adiados e reti-
rados” para “Adiados e retirados de pauta”;

Solicitacdo a DGTEC de mudanca de nomenclatura “Aguardando julgamento
STF/ST)”, para “Aguardando julgamento OE/ STF/ STJ “com marcador de 90 dias;

Solicitacdo a DGTEC de criacao das pastas com denominacdo “Aguardando
decurso de prazos apos julgamento- 30 dias” e “Aguardando decurso de pra-
zos apos julgamento- 45 dias”;

Deliberacoes do GT-Camaras (em andamento)

Solicitacdo a Administracdo Superior de integracao do sistema EJUD com o
SIPEN - Abertura de processo SEI n® 2019-0615905;

Solicitacdo a Administracdo Superior de integracao do sistema EJUD com o
sistema da Polinter- Abertura de processo SEI n® 2019-0615862;

Criacao de Grupo Emergencial de Auxilio aos 6rgaos julgadores - GEAP - Se-
cretarias- Ato Executivo TJ n® 221/2019 visando inicialmente dar tratamento ex-
cepcional ao passivo existente, decorrente de ordens judiciais referentes aos
mandados de prisao, alvaras de soltura, mandados de recolhimento ou das
decisdes judiciais eventualmente emanadas pelos 6rgéos julgadores a partir
de 21/05/2018, capazes de modificar o status do acusado no banco de dados
do Banco Nacional de Mandados de Prisao.
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Movimentacao Processual e Indicadores
TJERJ em Nimeros
DGJUR-DEIGE-DICOL Més: Novembro/2019

Movimentacao Processual

Acoes e Recursos novos:

1° grau 50.502
JE 49.778
TR 6.310
Execucoes novas:

1° grau 8.758
JE 2.924
Fiscais 75.556

Acdes e Recursos Pendentes:
(Nao inclui as execucdes fiscais)

1° grau 3.613.536
JE 578.000
TR 18.061
Acdes e Recursos baixados:

1° grau 273.684
JE 68.973
TR 8.623

Taxa de Congestionamento Total

Fase de Conhecimento:

1° grau 71,88%
JE 40,24%
TR 14,89%

Fase de Execucao:
1° grau 88,97%
JE 45,05%
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Cadastro de Serventias Novembro/2019

Comarcas 81
Regionais 14
Camaras 35
Civeis 27
Criminais 8
Total de Varas 524
Civel 198
Familia 89
Criminal 89
Vara Unica 37
12 Vara 20
22 Vara 20
Fam. Inf. Juv. e Id. 19
Fazenda Publica 17
Inf. Juv. e Id. 14
Orfios e Sucessdes 9
Empresarial 7
Execucoes Penais 1
Auditoria Militar 1
Inf. e Juv. 1
Registros Publicos 1
Execucdes e Medidas Socioeducativas 1
Juizados Especiais 149
Juizados Especiais Civeis e adjuntos 127
Juizados Especiais Criminais e adjuntos 16
Juizado da Fazenda Publica 5
Juizado Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos do Rio de Janeiro (Adjunto) 1
Juizados de Violéncia contra a Mulher e JECRIM e adjuntos 77
Juizados de Violéncia contra a Mulher 11
Turmas Recursais 8
Civel 5
Criminal 2
Fazenda Publica 1
Taxa de Congestionamento no Primeiro Grau
Congestionamento na fase de conhecimento no 1° Grau
Meta 2019: reduzir para 72,31% no 4° trimestre

EVOLUGAO DO INDICADOR 19Trim 2019 | 26Trim 2019 3%Trim 2019 |out e nov/19

Total de Processos de Conhecimento Baixados no 12 Grau 1039.762 | 1.071.780 | 1115875 | 1.152.164
Casos Pendentes de Conhecimento no 19 Grau 3010.349 | 2.994.408 | 2.960.764 | 2.922.203
TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA FASE DE CONHECIMENTO NO 12 GRAU 1433% | 7364 | T263% | TL72%
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0O indicador monitora o congestionamento dos processos na fase de conhecimento, no
1° grau (Varas), fazendo a relacdo dos processos arquivados definitivamente, os processos
remetidos ao TJ (2° grau) e os processos em que se iniciou a liquidacao, o cumprimento de
sentenca ou a execucdo, com os processos ainda existentes em cartorio (casos pendentes).
Houve um aumento no resultado de processos de conhecimento baixados no 1° grau em
outubro e novembro de 2019 (1.152.164 processos) ante o 4° trimestre de 2018 (1.016.310
processos), no entanto, 0 més de dezembro de 2019 ainda néo foi concluido.

Com a atual reducao do resultado percentual no ultimo periodo, a meta de 72,31% foi
atingida. O calculo inclui os processos trabalhados nos tltimos 11 meses. Ressalte-se que a
comparagdo com o ano de 2018, que findou com 74,75% de congestionamento, denota uma
melhoria nesse tltimo periodo. Note-se, ainda, a diminuicdo no total de processos penden-
tes, quando no 4° trimestre de 2018, foram 3.009.405 contra 2.922.203 no ultimo periodo de
2019, o que significa diminuicao na producao.

Taxa de Congestionamento na fase de conhecimento no 1° Grau

75,00%
74,50% 74,33%
74,00% 73,64%
73,50%
73,00% 72,63%
72,50%
72,00% 71,72%
71,50%
oo I l
70,50%
70,00%
12Trim 2019 22Trim 2019 32Trim 2019 *out e nov/19
Fonte: Riger - Indicadores Estrategicos por Trimestre

Congestionamento na Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais
Meta 2019: reduzir para 41,35%, no 4° trimestre

EVOLUGRO DO INDICADOR | to7rim 2019 | 2¢7rim 2019 | 39T 2019wt e nov/19
Total de Processos de Conhecimento Baixados nos Juizados Especiais 825091 | 830944 | 811542 | 798513
Casos Pendentes nos Juizados Especiais 583362 | 561362 | 544332 | 534125

Trata-se de um indicador que monitora o congestionamento nos Juizados Especiais e
possui um sentido de melhoria de “quanto menor, melhor”. O 4° trimestre de 2018 demons-
trou um resultado de 831.146 processos baixados nos Juizados Especiais, e, nos meses de
outubro e novembro de 2019 o resultado foi de 798.513, contudo resta acrescentar o més de
dezembro, ainda nao finalizado.

0 ano de 2018 encerrou com a Taxa de Congestionamento de 38,88%. O periodo
analisado apresenta um resultado de 40,08%, ou seja, o percentual nesse trimestre aponta
que a meta foi atingida.
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Congestionamento na Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais

42,00%

41,50% AT

41,00%

40,50% 40,32%

40,15% 40,08%

40,00%

39,50%

39,00%

19Trim 2019 29Trim 2019 39Trim 2019 *out e nov/19
Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre

Congestionamento nas Turmas Recursais
Meta 2019: reduzir para 15% no 4° trimestre

101135 | 103.033

23439 20.081

A meta estipulada em 2018 foi a reducao para 15% de congestionamento, a qual foi
alcancada: “quanto menor, melhor”. Ressalta-se que a mesma foi estipulada com base no
resultado de 2018, que fechou com 18,89%. Mantivemos a meta para 2019 a fim de efetivar
melhorias para atingi-la nesse ano. Necessario, contudo, continuar o0 monitoramento dos
processos que chegam as Turmas para que tenham um breve retorno, ap6s decididos. Os
resultados apresentados melhoraram, fechando os meses de outubro e novembro de 2019
com 14,93%, lembrando que o més de dezembro ainda néo foi concluido.

Congestionamento nas Turmas Recursais

20,00% 18,82% 18,30%
35E0% 16,31%
16,00% 14,93%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
12Trim 2019 29Trim 2019 39Trim 2019 *out e nov/19
Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre




RELATORIO ANUAL 2019 | DESEMBARGADOR CLAUDIO DE MELLO TAVARES

Congestionamento na Fase de Execucao no 1° grau (sem execucdo fiscal)
Meta 2019: alcancar 84,64%, no 4° trimestre

EVOLUCAO DO INDICADOR | 19Trim 2019 | 29Trim 2019 |3¢Trim 2019 {out e nov/1S
Total de Processos de Execugdo Baixados no 12 Grau 108796 | 131.785 | 139.192 | 146414
690.822 | 691542 | 695.069 | 689.766

Ressalta-se que o congestionamento na fase de execucdo no 1° grau nao contabiliza
os executivos fiscais, sendo necessario o monitoramento dos processos de titulo executivo

Lo

judicial e extrajudicial. O sentido de melhoria do indicador é “quanto menor, melhor”.

Percebe-se que a relagdo entre a quantidade de processos de execucao baixados no
1° grau, no ano de 2018, e a de processos baixados no 1° grau, nos ultimos dois meses,
aumentou, o que impactou de forma positiva para o atual resultado de 82,49%. A meta esti-
pulada em 84,64% foi alcancada, em que se pese 0 més de dezembro ainda néo finalizado.

Congestionamento na Fase de Execucao no 1° grau (sem execucdo fiscal)

87,00% 86,39%

86,00%

85,00%
83,99%

84,00% 83,32%

83,00% 82,49%

82,00%

81,00%

80,00%

19Trim 2019 29Trim 2019 39Trim 2019 *out e nov/19

Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre

Congestionamento na Fase de Execucao nos Juizados Especiais
Meta 2019: reduzir para 54,55%, no 4° trimestre

TReTim 2013 28T 201 3¥Tim 2013 ot /15
63.109 56.356 56.661 53.702
65.808 46.214

0 sentido de melhoria é “quanto menor, melhor”. Observa-se que houve um aumento
na quantidade de processos baixados e uma reducao na quantidade de processos penden-
tes, comparados ao mesmo periodo do ano de 2018.

Nos Juizados Especiais, 0 congestionamento na fase de execucao foi reduzido, sendo
que o 4° trimestre de 2018 apresentou um resultado de 53,03%. Importante lembrar que no
2° trimestre de 2019 houve um aumento para 51,54%. Nos meses de outubro e novembro
de 2019, o resultado foi de 44,87%, traduzindo-se em meta alcancada.
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Congestionamento na Fase de Execucéo nos Juizados Especiais

54,00%
52,00% 51,05% 1,34%
50,00%
48,00%
46,00% 44,92% 44,87%
44, 00%
42,00%
40,00%
19Trim 2019 29Trim 2019 39Trim 2019 *out e nov/19
Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre
Congestionamento das Acdes de Execucao Fiscal
Meta 2019: reduzir para 94,98%, no ultimo trimestre
(TBaixExFis - Total de Processos de Execucdo Fiscal Baixados 495489 | 503357 | 787.901
CpExFis - Casos Pendentes de Execugdo Fiscal 6.390.805 | 6.298.232 | 5.943.040 | 5.840.809
C TIONAMENTO DAS E EXECUC | 8% | 8829% | 8595%

O resultado apresentado nos meses de outubro e novembro de 2019 é melhor em
relacdo ao 4° trimestre de 2018, 0 que é positivo, tendo em vista que o sentido de melhoria

)

do indicador é “quanto menor, melhor”.

Tal resultado j4 era esperado, diante das diversas acdes implementadas junto as Cen-
trais da Divida Ativa, referentes a reducdo de acervo.

No dltimo trimestre do ano de 2018, foram baixados 435.779 processos e 0s execu-
tivos fiscais representavam um acervo de 6.453.787 processos, enquanto que, no periodo
atual, 954.923 processos foram baixados e os executivos fiscais representam um acervo
de 5.840.809. O que contribuiu também com a melhoria da produtividade nas centrais
foi a criacdo da Comissao da Divida Ativa (CODIV), a qual deliberou nesse sentido.

Congestionamento das Acdes de Execucao Fiscal

94,00% 92,80% 92,60%
92,00%
90,00%
88,29%
88,00%
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86,00%
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192Trim 2019 29Trim 2019 32Trim 2019 *out e nov/19
Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre
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Taxa de Congestionamento no Segundo Grau

Com o resultado do terceiro trimestre de 2019 de 37,19%, percebe-se que houve
uma boa produtividade de processos baixados, posto apresentar quantidade maior que
a dos processos pendentes, o que foi positivo.

1°Trim | 2°Trim | 3°Trim | Out/19e

FVOLUCAO DO INDICADOR 2019 | 2019 | 2019 | Nov/19

Total de Processos de Conhecimento
Baixados no 2° grau

Casos Pendentes de
Conhecimento no 2° grau

TAXA DE CONGESTIONAMENTO
NO 2° GRAU

173.631 177719 | 184.599 180.264

105.373 | 106.295 | 109.321 112.642

37,77% | 37,43% | 37,19% 38,46%

O terceiro trimestre fechou com um congestionamento de 37,19%, indice bem
abaixo de 50%, que é considerado um bom resultado. O quarto trimestre ainda nao
finalizado revela a tendéncia de aumento do indice para 38,46%, o que demonstra o
provavel nao atendimento a meta de 32%. Talvez a meta tenha sido superestimada,
provocando um esforco extraordindrio para a sua conquista. Necessaria a revisdo da
meta para o ano de 2020.

Congestionamento 2° Grau

37,77%  37,43% 3719%  38/46%

1

12 Trim. 29 Trim. 32 Trim. 42 Trim. Meta Linha de
2019 2019 2019 2019* Base
(42 Trim.
2014)
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ATENDIMENTO A DEMANDA NO PRIMEIRO GRAU

indice de Atendimento & Demanda no 1° Grau (Conhecimento)
Meta 2019: alcancar 164% em 31/12/2019

Trim 2019 | 28Trim 2019 1 2019 {oul

1t e nov/18
226.695

240.654 287.886 | 340.502
Casos Novos de Conhecimento em 12 Grau 130.409 147.382 | 154497 | 103.733

O indice de atendimento a demanda é um indicador que contabiliza os processos
baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria “quanto maior, melhor”, pois, se a
quantidade de processos arquivados for superior a quantidade de processos que entram, o
comportamento do indicador sera positivo.

Para a verificacao da meta sdo contabilizados os resultados dos quatro trimestres, e, 0
que se percebe é que 0 ano de 2018 fechou com um indice de 177,83%, bem superior a meta
estipulada de 164%. Continuou-se com a mesma meta para 2019 para que se persista nos
bons resultados apresentados em 2018. O crescimento continua sendo observado, conforme
os resultados de 2019 com 218,54% nos meses de outubro e novembro, superando com
folga a marca de 2018. A meta foi alcancada.

indice de Atendimento & Demanda no PJERJ - 1° Grau (Conhecimento)
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12Trim 2019 29Trim 2019 39Trim 2019 *out e nov/19

Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre

indice de Atendimento & Demanda nos Juizados Especiais (Conhecimento)
Meta 2019: alcancar 142% no 4° trimestre

EVOLUGAO DO INDICADOR 12Trim 2019 | 29Trim 2019 | 3¢Trim 2018 out e now/19
Total de Processos de Conhecimento Baixados nos Juizados Especiais 178.164 | 209.511 | 226.499 | 141.120

Casos Novos de Conhecimento de Juzado Especl 157067 | 174.162 | 178.280 | 107.714
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Em relacdo aos Juizados Especiais, denota-se que a meta de 142% nao foi alcancada
em 2018, dessa forma continuamos a perseguir a mesma meta.

O resultado do segundo trimestre de 2019 foi de 120,43%. E, tendo em vista que o
sentido de melhoria é “quanto maior, melhor”, apesar de ter aumentado o resultado no
segundo trimestre de 2019 para 120,30%, ainda ndo foi suficiente, restando frustrado o

alcance da meta.

0 crescimento, contudo, tem se demonstrado consistente. Devemos considerar tam-
bém que o quarto trimestre encontra-se em aberto e espera-se encerrar o ano corrente bem
proximo a meta determinada.

Atendimento a Demanda nos Juizados Especiais (Conhecimento)
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12Trim 2019 29Trim 2019 39Trim 2019 *out e nov/19
Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre
indice de Atendimento a Demanda - Turmas Recursais
Meta 2019: alcancar 112% em 31/12/2018
Total de Processos Baixados na Turma Recursal 22.889 20.081
(Casos Novos de Turma Recursal 19.815 . 22.205 26.008 14.302

0 indice de atendimento & demanda contabiliza os processos decididos nas Turmas
Recursais e devolvidos aos Juizados, bem como os processos que chegam para as Turmas.

Denota-se uma diminuicdo na produtividade, tendo em vista que no quarto trimestre
do ano de 2018 foram baixados 21.759 processos, €, no 4° trimestre de 2019, ainda em aber-
to, 20.396 processos. A proporcdo de atendimento a demanda atingiu um total de 142,61%.
A meta foi alcancada.
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Atendimento a Demanda nas Turmas Recursais
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Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre

indice de Atendimento & Demanda na Fase de Execucdo
no 1° Grau (sem Executivos Fiscais)
Meta 2019: alcancar 90% em 31/12/2019

Total de Processos de Execugao Baixados no 12 Grau

Casos Novos de Execugdoem 12 Grau

Esse indicador monitora as execu¢des (judicial e extrajudicial) baixadas e as novas
e, quanto maior o indice, melhor a produtividade. Para o ano de 2019 continuamos com a
meta de 2018, de 90%, com o propoésito de alcanca-la nesse ano, ja que em 2018 frustrou-se
no resultado. No quarto trimestre de 2019, ainda em aberto, a proporcao de atendimento a
demanda atingiu um total de 109,72%. A meta foi alcancada.

Atendimento a Demanda na Fase de Execucdo no 1° Grau (sem Execucdo Fiscal)
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Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre
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indice de Atendimento & Demanda na Fase de Execucao nos Juizados Especiais
Meta 2019: atingir, no minimo, 121,56%, em 31/12/2019

EVOLUCAO DO INDICADOR 19Trim 2019 | 29Trim 2019 | 39Trim 2019 [*out e nov/19
Total de Processos de Execugéo Baixados nos Juizados Especiais 14117 13.799 15.391 9.232
Casos Novos de Execugdo nos Juizados Especiais 9.551 10.162 11.462 6.910
ATENDIMENTO A DEMANDA NA FASE DE EXECUGAO NOS JUIZADOS 147,81% | 135,79% | 134,28% | 133,60%

A meta de 2019 foi a mesma de 2018, j& que nao foi atingida. O atendimento a demanda,
na fase de execucdo, nos Juizados Especiais, no quarto trimestre de 2019, ainda em aberto,
alcancou um indice de 133,60%. Aponta-se que 0s casos novos de execu¢do baixaram em re-
lacdo aos resultados de 2018 (1° trimestre = 10.527; 2° trimestre = 13.692; 3° trimestre = 13.939
e 4° trimestre = 11.309), sendo que no terceiro trimestre de 2019 foi de 15.391. Meta alcancada.

Atendimento a Demanda na Fase de Execucdo nos Juizados

1.50,00% 147,81%
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Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre

ATENDIMENTO A DEMANDA NO SEGUNDO GRAU

0 indice de atendimento a demanda é um indicador que contabiliza os processos
baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria “quanto maior, melhor”, pois, se a
quantidade de processos baixados for superior a quantidade de processos que entram, o
comportamento do indicador serd positivo.

Out/19 | TOTAL
e P/

Nov/19| META
1 [o]
g?;il de Processos Baixados no 2 39.962 | 50.102 | 54.477 | 35.685 |180.226
Casos Novos de 22 Grau 45.325 | 48.505 | 59.591 | 36.346 [189.767
INDICE DE ATENDIMENTO A
DEMANDA NO PJER] - 22 GRAU

12Trim | 2°Trim | 3°Trim

EVOLUCAO DO INDICADOR 2019 2019 2019

88,17% (103,29% | 91,42% | 98,18% | 94,97 %

Para a verificacdo da meta sao contabilizados os resultados dos quatro trimestres, e o que se
percebe é que, até o fim do més de novembro/2019, temos um indice de 94,97%, um pouco abai-
xo da meta estipulada de 95%. Neste caso, podemos considerar a meta praticamente alcancada.
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indice de Atendimento a Demanda no PJERJ - 2° Grau

103,29% 103,48%
: 98,18% i
I l ] l 945,00%\
12 Trim. 22 Trim. 32 Trim. 42 Trim. Meta Linha de Base
2019 2019 2019 2019* (42 Trimestre 2014)

PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NO PRIMEIRO GRAU

Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento no 1° Grau
Meta 2019: totalizar 1.176 sentencas de conhecimento/juiz, em 31/12/2019

197 ¢ //19| TOTAL P/ META
154.079 127.660 669.588
631 631 631 631 631
43 L ‘ =20 | S o

Esse indicador tem o objetivo de avaliar a produtividade dos juizes do 1° grau, na fase
de conhecimento, para o qual foi estipulada a meta de 1.176 sentencas/juiz, tendo como
sentido de melhoria o “quanto maior, melhor”.

A meta ndo foi atingida em 2018, por isso foi replicada para 2019. No segundo trimestre de
2019, apesar de ter aumentado o nimero de juizes de 603 para 631, a média foi praticamente
igual a todos os trimestres do ano de 2018, repetindo, quando atuavam 603 juizes no primei-
ro grau (média de processos por juiz em cada trimestre no ano de 2018 - 1° trimestre = 246;
2° trimestre = 276; 3° trimestre = 301 e 4° trimestre = 262), havendo uma melhoria a cada tri-
mestre. Meta ainda nao alcancada, mas deve-se considerar o Ultimo trimestre ainda em aberto.

Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento no 1° Grau
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Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais
Meta 2019: obter a produtividade de 5.500 sentencas, em 31/12/2019

EVOLUGAO DO INDICADOR 1°Trim 2019 | 2°Trim 2019 | 3°Trim 2019 | out e nov/19 | TOTAL P/ META
Sentengas de Conhecimento nos Juizados Especiais 160.098 187.229 189.218 125.003 661.548
Total de Magistrados nos Juizados Especiais 127 127 127 127 127

PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NA FASE DE
CONHECIMENTO NOS JUIZADOS ESPECIAIS

1.261 1.474 1.490 984 5.209

Meta anual, que foi replicada em 2019. O resultado s6 podera ser avaliado ao final do
ano. Porém, podemos apontar que houve aumento de produtividade individual dos magis-
trados ao longo dos trimestres de 2019. Meta ainda nao alcancada, mas deve-se considerar
o ultimo trimestre ainda em aberto.

Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais
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Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre

Produtividade do Magistrado nas Turmas Recursais
Meta 2019: totalizar 2.880 decisdes, em 31/12/2019

EVOLUGAO DO INDICADOR 19Trim 2019 | 29Trim 2019 | 32Trim 2019 | 42Trim 2019 | TOTAL P/ META

Total de DecisGes que pdem fim a relagdo

19.799 23.736 25.530 15.356 84.421
processual na Turma Recursal
Total Magistrados nas Turmas Recursais 45 45 45 45 45
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NAS

440 527 567 341 1.876

TURMAS RECURSAIS

Devido ao resultado desse indicador ser anual, s6 podera ser avaliado ao final do ano.
Nas Turmas Recursais, porém, a produtividade nos trimestres de 2019 conseguiu se aproxi-
mar aos resultados das médias de produtividade/ magistrado obtidos em 2018 (1° trimestre
=502; 2° trimestre = 545; 3° trimestre = 600 e 4° trimestre = 514).

Apesar de inferior no primeiro trimestre desse ano, nos trimestres seguintes houve uma
melhoria continua (1° trimestre = 440; 2° trimestre = 527; 3° trimestre = 567). Registre-se
a influéncia de elementos que impactaram negativamente para esse resultado: reducdo na
distribuicao dos Juizados e envio de processos para as TRs. Meta ndo alcancada.
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Produtividade do Magistrado nas Turmas Recursais
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Produtividade do Magistrado na Fase de Execucdo nos Juizados Especiais
Meta 2019: totalizar 500 sentencas na Fase de Execucao por magistrado em 31/12/2019

Para a verificacdo da meta, necessaria a contabilizacao do resultado de todos os tri-
mestres, ndo tendo havido producao suficiente para atingir 500 sentencas/por juiz, nos Jui-
zados Especiais, na Fase de Execucdo em relacéo ao ano de 2018, sendo que o resultado foi
de 363 sentencas / Magistrado na Fase de Execucao, naquele ano. No ano de 2019, ainda
se percebeu um baixo resultado nesse indicador, que se equipara aos resultados do ano
anterior: 2018 (1° trimestre = 82; 2° trimestre = 92; 3° trimestre = 101; 4° trimestre = 88).
Pontua-se que, em 2019, os resultados estao semelhantes. Meta ndo alcancada.

Produtividade do Magistrado na Fase de Execucdo nos Juizados Especiais
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Produtividade do Magistrado na Fase de Execucao no 1° Grau (com execucao fiscal)
Meta 2019: totalizar 780 sentencas em 31/12/2019

EVOLUCAO DO INDICADOR 19Trim 2019 | 29Trim 2019 32Trim 2019 [out e nov/19([TOTAL P/ MET.
SentEx12 - Sentengas em Execugdo no 12 Grau (SentEx1° 215.025 328.358 792.130 424.386 1.759.899
Mag1? - Total de Magistrados no 12 Grau 631 631 631 631 631
PRODU1:I.VI DADE DO MAGISTRADO NA FASE DE 341 520 1255 673 2.789
EXECUCAO NO 12 GRAU

0 sentido de melhoria do indicador é “quanto maior, melhor”. O resultado de 2018
foi de 1.473 sentencas e a meta estipulada, de 780 sentencas/por juiz no 1° grau, na fase de
execucdo, o que demonstra a alta produtividade. Replicada a meta para 2019. Observa-se o
aumento significativo no segundo trimestre de 2019 em relacao ao primeiro trimestre desse
mesmo ano, de 341 para 520 sentencas em processos em fase de execu¢do por magistrado
no 1° grau. A meta foi alcancada.

Produtividade do Magistrado na Fase de Execucao no 1° Grau
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Fonte: Riger - Indicadores Estratégicos por Trimestre

Produtividade do Magistrado no Segundo Grau

Esse indicador tem o objetivo de monitorar os processos julgados por cada desembar-
gador no segundo grau.

& 1°Trim | 2°Trim | 3°Trim | Out/19e | TOTALP/
UL D L DAL 2019 2019 2019 Nov/19 META
Decisdes no 2° grau 49.889 61.240 | 65.395 41.989 218.513
Total de Magistrados
no 2° grau 189 190 190 190 190
PRODUTIVIDADE DO
MAGISTRADO NO 2° grau 264 322 344 221 1.150

Devido & meta o resultado sera melhor avaliado ao longo do ano. Porém, podemos
apontar que o total de decisdes no terceiro trimestre de 2019 (65.359) foi melhor que no se-
gundo trimestre de 2019 (61.240). Verifica-se que com o resultado apresentado em outubro
e novembro de 2019, mesmo sem o computo do més de dezembro, a meta foi alcancada.
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Produtividade do Magistrado no Segundo Grau
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METAS NACIONAIS DO CNJ - ATE NOVEMBRO/2019

Meta 1: 99,56%
Julgar mais processos de conhecimento do que distribuidos, excluidos suspensos e
sobrestados.

Meta 2: 1° grau - 107,01% / 2° grau - 124,15% / JE e TR - 110,36%
Julgar 80% dos processos distribuidos até 31/12/2015 no 1°Grau; 80% dos distribuidos
até 31/12/2016 no 2° Grau e 90% dos distribuidos dos até 31/12/2016 em Juizados e TR.

Meta 3: 94,20%
Aumentar o indice de Conciliacio do Justica em Niimeros em 2 pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior.

Meta 4: 105,62%
Julgar 70% das acdes de improbidade administrativa e acdes penais crimes contra a
Administracdo Publica distribuidas até 31/12/2016.

Meta 6: 1° grau - 117,38% / 2° grau - 103,05%
Julgar 60% das acdes coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 1° grau e 80% das distri-
buidas até 31/12/2017 no 2° grau.

Meta 8: 35,90% (feminicidio); 83,76% (violéncia doméstica)
Julgar 50% dos casos pendentes relacionados ao feminicidio e 50% dos casos penden-
tes de violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2018.

Meta especifica Justica Estadual: N/D

Implantar o processo eletrénico em 10% das unidades com competéncia criminal con-
dicionada a disponibilizacdo do médulo criminal do PJE até fevereiro de 2019.
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NUCLEO PERMANENTE DE METODOS CONSENSUAIS
DE SOLUCAO DE CONFLITOS (NUPEMEC)

0 Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos (NUPEMEC),
orgdo colegiado administrativo vinculado a Presidéncia do Tribunal de Justica, responsavel
pela proposicdo de iniciativas que estimulem e viabilizem praticas autocompositivas, nos
moldes da Resolucdo n°® 125/2010 do Conselho Nacional de Justica, auxilia a Presidéncia nas
relacdes interinstitucionais Uteis a implementacdo do Plano Estadual de Autocomposicéo.

Neste exercicio, o colegiado do NUPEMEC esteve reunido por sete vezes na Secretaria
do Nucleo para planejamento, implementacdo, manutencao e aperfeicoamento das aces
voltadas ao cumprimento da politica e suas metas.

INCREMENTO DA ADOCAO DE MEIOS ALTERNATIVOS
DE COMPOSICAO DE LITIGIOS

0 emprego da conciliacdo e da mediacao para solucdo de conflitos é uma pratica ha muito
institucionalizada nesta Corte de Justica, mesmo antes da edicao da Resolucdo CNJ n° 125/2010 -
norma que veio a instituir a politica nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses
no ambito do Poder Judicirio - e conta com projetos e atividades de longo prazo, que trazem
resultados expressivos, em especial nas competéncias de familia, empresarial e consumidor.

A Lei 13.105/15 (Cddigo de Processo Civil) atribui central importancia a mediacdo e a
conciliagdo, reconhecendo tais praticas como instrumentos efetivos de pacificacao social,
solucdo e prevencdo de litigios, com reflexos na reducao da judicializacao dos conflitos de
interesses, na diminuicao da quantidade de recursos e de execu¢do de sentencas, cabendo
ao Judicidrio prover o necessario apoio ao desenvolvimento de tais atividades.

Além da continuidade das politicas publicas de conciliacdo e mediacao iniciadas em
gestdes anteriores, o NUPEMEC sempre objetiva expandi-las, haja vista que o Cddigo de
Processo Civil instituiu, como direito das partes no procedimento comum, uma oportunidade
para composicdo, anterior a defesa. Ademais, a Lei n® 13.140/2015 (Lei da Mediacdo) veio a
regular pormenorizadamente a mediacdo judicial, extrajudicial e na administracdo publica.

Nesse passo, para o incremento da resolucao alternativa de conflitos, foi desenvolvido
um projeto estratégico, além de varias outras acbes, todos abordados a seguir.

APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS DE MEDIACAO E DOS METODOS
CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE CONFLITOS (CONTINUIDADE)

O projeto teve continuidade na atual Administracao e tem por finalidade aprimorar os
métodos autocompositivos com o desenvolvimento de ferramentas que facilitem a resolu-
cao de conflitos por meios consensuais. Prope 0 mapeamento dos processos de trabalho
para apoio as atividades de mediacao e de conciliacao garantindo maior presteza na entrega
de resultados as demandas apresentadas, contribuindo para a pacificacao social.
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A otimizacdo dos procedimentos autocompositivos contribui para diminuir a exces-
siva judicializacdo dos conflitos, reduzir a propositura de demandas judiciais repetitivas, e
desonerar a aplicacdo de recursos humanos, reduzindo custos e permitindo uma prestacao
jurisdicional mais célere e eficaz.

As acdes constantes do projeto visam a criacao e difusdo de uma cultura da consensua-
lidade e da paz, por meio da solucao dialdgica e criativa dos conflitos socioldgicos, a utilizacdo
preferencial dos mecanismos consensuais extrajudiciais como os mais adequados a solucdo
dos conflitos e a reducao sistemética e consistente do niimero de distribuicao de a¢des judiciais.

CRIACAO E INSTALACAO DE NOVOS CENTROS JUDICIARIOS
DE SOLUCAO DE CONFLITOS E CIDADANIA - CEJUSCS

Estudos realizados a partir do acompanhamento estatistico periddico dos Juizos apon-
taram a necessidade de ampliacao da rede de atendimentos com a criacao de novos Centros
Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania, a fim de atender a normatizacdo do Conse-
Iho Nacional de Justica.

Com isso, no corrente ano, foram criados 33 (trinta e trés) CEJUSCs, sendo que o de
Angra dos Reis foi 0 mais recentemente criado, através da Resolugdo TJ/OE n° 20/2019. Se-
gue a lista dos CEJUSCs criados, com as respectivas datas de instalacéo:

CEJUSCS DATA DE INSTALACAO
ARMACAO DOS BUZIOS 30/10/2017
BARRA MANSA 30/10/2017
BELFORD ROXO 16/04/2010
CABO FRIO 27/09/2016
CAMPOS DOS GOYTACAZES 06/05/2015
CAPITAL 10/12/2009
CAPITAL - Regional de BANGU 28/03/2012
CAPITAL - Regional da BARRA DA TIJUCA 16/04/2010
CAPITAL - Regional de CAMPO GRANDE 16/04/2010
CAPITAL - Regional da ILHA DO GOVERNADOR 30/10/2017
CAPITAL - Regional de JACAREPAGUA 16/04/2010
CAPITAL - Regional da LEOPOLDINA 28/03/2012
CAPITAL - Regional de MADUREIRA 16/04/2010
CAPITAL - Regional do MEIER 16/04/2010
CAPITAL - Regional da PAVUNA 16/04/2010
CAPITAL - Regional de SANTA CRUZ 16/04/2010
CAPITAL - IV JECRIM da Comarca da Capital (Leblon) 06/07/2011
CORDEIRO/MACUCO 30/10/2017
DUQUE DE CAXIAS 16/04/2010
MACAE 30/10/2017
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NITEROI 16/04/2010
NITEROI - Regional da REGIAO OCEANICA 30/10/2017
NOVA FRIBURGO 16/04/2010
NOVA IGUACU 16/04/2010
PETROPOLIS 16/04/2010
PETROPOLIS - Regional de ITAIPAVA 30/10/2017
SAO GONCALO 16/04/2010
SAO JOAO DE MERITI 16/04/2010
SAQUAREMA 30/10/2017
RIO DAS OSTRAS 11/09/2018
TRES RIOS 16/04/2010
VALENCA 30/10/2017
VOLTA REDONDA 09/04/2014

Depois do necessario estudo de viabilidade da ampliacdo da rede de CEJUSCs, realizado
pelo NUPEMEC, deflagraram-se processos administrativos para a criacdo de CEJUSCs para as
seguintes Comarcas/Localidades: Cachoeiras de Macacu - Processo n° 2017-0028573 e Capital
- Infancia, Juventude e Idoso - Processo n° 2017-020442. Os CEJUSCs das Comarcas de Angra
dos Reis - Processo n° 2017-0065501, Vassouras, Itaperuna, Itaguai e Mesquita foram criados por
Resolucao TJ/OE, mas ainda nao foram instalados.

No que se refere a ampliacdo da estrutura fisica de atendimento, as restricdes or¢camen-
tarias impediram a lotacdo, mesmo em nimero minimo, de servidores e/ou colaboradores nos
CEJUSCs, em especial no CEJUSC da Capital, o que determinou o redimensionamento do plano
inicial e a reducdo da capacidade de atendimento.

RESULTADO DAS MEDIACOES REALIZADAS NO TJRJ EM 2019 (ATE NOVEMBRO)

RESULTADOS ANUAL DOS CEJUSCs 2019

- REALIZADO X NAO REALIZADOS ACORDO X NAO ACORDO

i

TOTAL DE 1
MEDIACOES
HAO
REALIZADAS;
5158

I.l. 'I-'..:____. -
PORCENTAGEM

D& MEDIACOES
NAD REALIZADAS;
33%

TOTAL DE
MEDIACHES
SEM ACORDO;
8655

TOTAL DE

TOTAL DE
MEMACDES
REALIZADAS,
10.698

§ PORCENTAGEM
7 DE MEDLACTES

COM ACORDO;
E= 2

PORCENTAGEM DE
MEDIACOES
REALIZADAS,
BI%

Cumpre ressaltar que os processos de trabalho dos CEJUSCs sdo mapeados com o
apoio do GABPRES/DEGEP.
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CURSOS DE FORMACAO DE MEDIADORES

Em parceria com a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), em
2019, foi oferecido o Curso de Formacdo em Mediacao Judicial para uma turma de 40 alunos.

O NUPEMEC também promoveu, em conjunto com a Escola de Administracdo Judi-
cidria (ESAJ), a capacitacao de servidores e voluntarios em Métodos Consensuais de
Solucdo de Conflitos para atuacao especifica nos CEJUSCs. Foram realizadas 18 (dezoito)
turmas de capacitacao, sendo certo que 405 (quatrocentos e cinco) alunos concluiram
a formacéo tedrica. Os CEJUSCs atendidos foram os seguintes, além de uma turma na
Capital exclusiva para servidores:

CEJUSC N° de turmas
Cabo Frio 1

Nova Iguacu

Madureira

Leopoldina

1

1

1

Cordeiro/ Macuco 1
Nova Friburgo 1
Campos dos Goytacazes 1
Bangu 1
Trés Rios 1
Santa Cruz 1
1

1

1

1

1

1

1

1

Barra Mansa
Petropolis
Niteroi

Volta Redonda
Campo Grande
Macaé
Jacarepagua
Pavuna

Considerando que, apds a realizacao do mddulo tedrico de, no minimo, 40 (qua-
renta) horas/aula, é necessario que o candidato a Mediador Judicial realize 0 mddulo
pratico, estagio supervisionado, de 60 (sessenta) horas em um dos Centros Judiciarios
de Solucao de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs), como complementacdo de sua formacao
basica, em obediéncia aos termos da Resolucdo CNJ n°® 125/2010, com redacdo conferida
pela Emenda n° 02 de 2016.

Encontram-se em estagio supervisionado nos CEJUSCs, até o presente momento,
481 (quatrocentos e oitenta e um) alunos em formacao oriundos dos cursos de mediacao
oferecidos pelo TIRJ, através da Escola de Administracdo Judiciaria (ESAJ) e da Escola da
Magistratura (EMERJ); e 192 (cento e noventa dois) alunos em formacao oriundos das
Instituicdes de ensino credenciadas ou conveniadas por Tribunal de Justica, por Tribunal
Regional Federal ou pela ENFAM, ou, ainda, que solicitam ao NUPEMEC.
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Insta salientar que o NUPEMEC firmou convénio referente ao reconhecimento de
escolas para formacdo de mediadores conforme Resolucao ENFAM n° 06/2016, com re-
dacao dada pelo Resolucdo ENFAM n° 03/2017, a saber: CENTRO BRASILEIRO DE MEDIA-
CAO E ARBITRAGEM (CBMA) - Processo 20180077973; AB CAMARA DE MEDIACAO RJ
- Processo 20180100580; CENTRO DE MEDIACAO METODOS AUTOCOMPOSITIVOS E SIS-
TEMA RESTAURATIVOS (CEMEAR) - Processo 20180164546; CENTRO DE MEDIACAO E CA-
PACITACAO LTDA (COMEDIAR) - Processo 20180095230; MEDIARE CURSOS TECNICOS E
GERENCIAIS LTDA ME - Processo 20180054443; EQUILIBRE GESTAO DE CONFLITOS LTDA
- Processo 20180129618; MEDIACAO BRASIL CONSULTORIA E TREINAMENTO EIRELLI -
Processo 20170091161; CENTRO DE ATENDIMENTO DE SOLUCOES ALTERNATIVAS CAMA-
RA PRIVADA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM LTDA. (C.AS.A.) - Processo 20180081008.

O NUPEMEC também autoriza a realizacao de estagio supervisionado de alunos
oriundos de escolas privadas, mediante solicitacdo por processo administrativo, a saber:
Universidade Candido Mendes (IUPERJ) - Processo 20180225322; Delegacia de Atendi-
mento a Mulher (DEAM) de Duque de Caxias - Processo 20180077514; Instituto Brasileiro
de Mercados de Capitais (IBMEC) - Processo 20180186767; Universidade Catdlica de
Petropolis (UCP) - Processo 20160033395; Procuradoria Geral do Municipio de Rio das
Ostras - Processo 20170073394; Camara Municipal de Niter6i/Coordenadoria de Defesa
do Consumidor (CODECON) - Processo 20170080733; GIAR Centro de Mediacédo de Ca-
pacitacao - Processo 20160197167; Comissao de Mediacdo e Conflitos da OAB/RJ - Pro-
cesso 20170065408.

CONVENIOS E PARCERIAS FIRMADOS
PARA O APRIMORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

O NUPEMEC buscou firmar convénios e parcerias com instituicdes publicas e priva-
das para estimular a adocdo da autocomposicdo. Os convénios e parcerias servem como
incentivo as empresas formadoras de grandes volumes de demandas ao uso preferencial e
sistematico de solucdo consensual e extrajudicial (pré-processual) dos conflitos.

O TJRJ firmou este ano, através da atuacdo do NUPEMEC, quatro convénios de interes-
se para a sociedade fluminense:

| - Renovado o convénio com a Universidade Catdlica de Petrépolis (UCP), Termo
00303772019, Processo 2016033395, considerando que a implantacdo do Polo Avanca-
do de Solugéo de Conflitos Extrajudiciais (PASCE), em 2017, nas dependéncias da UCP,
contribui para uma abordagem humanistica sobre os conflitos e suas solu¢des, conso-
lidando a implantacdo de uma cultura de paz, auxiliando na diminuicdo da quantidade
de processos judiciais, uma vez que se direciona a prevenir a judicializacao dos confli-
tos, estimulando-se a utilizacdo de meios adequados a solucao destes;

Il - Celebrado convénio com a cidade de Niter6i, Termo 00306772019, Processo
2018188168, para formacdo e supervisdo de mediadores comunitarios pelo NUPEMEC
para atuarem nos nticleos de Mediacdo Comunitdria contribuindo no Pacto Niter6i
Contra Violéncia instituido pela Prefeitura;
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lll - Celebrado convénio com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) Projetos, Termo
00307082019, Processo 2018243828, objetivando disponibilizar, customizar e implan-
tar plataforma digital para operar o centro integrado de solugdo de conflito em setores
especializados, sem 6nus para o Tribunal; e

IV - Celebrado convénio com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) Projetos, Termo
00307092019, Processo 2018243830, objetivando disponibilizar, customizar e implantar
plataforma digital para gestdo de facilitadores (mediadores e conciliadores) do TIRJ.

Insta salientar que esta em vigéncia o convénio celebrado pelo TJRJ, através do NUPE-
MEC, com a Mitra Arquiepiscopal do Rio de Janeiro, Termo 00302072018, Processo n° 2016-
004138, objetivando a capacitacao de liderancas da Igreja Catdlica em métodos adequados
de solucdo de conflitos.

Pela Secretaria de Estado de Cidades e pela Companhia Estadual de Habitacao do Rio
de Janeiro (CEHAB-RJ) foi proposto convénio de cooperacdo para criacdo da Camara de
Resolucao de Litigios de Habitacao e Regularizacao Fundidria, Processo 20190167237, em
tramite no NUPEMEC.

Tramitam ainda no NUPEMEC proposta de convénio do Laboratério de Convivéncia,
Processo 20180192588, objetivando a realizacao de circulos de construcdo de paz - proces-
sos circulares em CEJUSC; e proposta de convénio da Associacdo Praxis Sistémica, Processo
20180089089, objetivando realizacao de sessdo de constelacao familiar em CEJUSC. Além
do Projeto Piloto de Constelacdo Familiar firmado pelos Juizes Coordenadores dos CEJUSCs
de Leopoldina e Santa Cruz, Processo 2016030382.

Existe, ainda, a iniciativa de implementacao de Centros Comunitarios de Solucao de
Conflitos em localidades ndo atendidas por outras instancias da esfera publica ou privada,
com o objetivo de estabelecer uma cultura de nao violéncia e de maior harmonia ao convi-
vio comunitério, em geral, e entre vizinhos e familiares.

Os convénios com tal finalidade envolvem a Capacitacdo em Mediacdo Comunitdria
de liderancas da comunidade, seguindo os preceitos especificos do CNJ para essa matéria.

Com esse intuito, foram realizados trés cursos de Mediacdo Comunitdria, capacitando-
-se 78 (setenta e oito) mediadores para atuar nos Centros de Mediacao, bem como para
complementar o Projeto de Justica Cidada, desenvolvido pelo DEAPE.

Além desses, outros 49 (quarenta e nove) mediadores comunitdrios ja receberam cer-
tificacdo e estdo atuando nos sete Centros de Mediacao instalados nos vicariatos em convé-
nio com a Arquidiocese do Rio de Janeiro, e em dois centros municipais.

Outra medida que objetiva a solucao de conflitos sem que haja judicializacdo é o
cadastro de Camaras Privadas, as quais, apos devido credenciamento neste Tribunal de Jus-
tica, encontram-se aptas ao trabalho em solucdo consensual judicial e pré-processual, nos
moldes do artigo 168 do CPC e do Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ n°® 153/2016.
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Atualmente, estao cadastradas neste Tribunal de Justica as seguintes Camaras Privadas
de Mediacdo:

*  Centro de Atendimento de Solucdes Alternativas Camara Privada de Mediacéo e
Arbitragem Ltda. (CAS.A))

» (Camara de Conciliacao e Mediacéo e Arbitragem do Rio de Janeiro (CCMA - RJ)

»  MEDIARE - Dialogos e Processos Decisorios

»  EQUILIBRE - Gestéo de Conflitos Ltda.

*  Fundacéo Getulio Vargas - FGV

e AB - Mediacao R)

e (Camara Brasileira de Resolucdo de Conflitos - Vamos Conciliar

*  Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH)

» (Camara de Mediacdo e Arbitragem Especializada (CAMES)

» (Camara Aequitas de Mediacao, Conciliacao e Arbitragem Ltda.

*  PAX - Mediacdo e Arbitragem

»  Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem (CBMA)

*  COMEDIAR - Centro de Mediacao e Capacitacdo Ltda.

*  Mediar360 - Gestdo Inteligente de Conflitos Ltda.

» Didlogo - Camara de Conciliacao, Mediacao e Arbitragem

» (Camara de Mediacdo, Conciliacao e Arbitragem - MFMPS Ltda.

*  Mediacdo Online Assessoria Administrativa e Tecnoldgica Ltda.

*  GIAR - Centro de Mediacdo e Capacitacdo

Registre-se, por oportuno, que regularmente é providenciada a atualizacdo da pégina
do NUPEMEC no portal do Tribunal de Justica. Através dessa ferramenta, todas as informa-
coes relativas @ mediacdo estao disponiveis aos usudrios, incluidos avisos, listas de endere-
cos, textos legais, links recomendados e toda a normatizacdo sobre a mediacdo.

Além disso, esta disponivel, pelo Portal do TIRJ o acesso a mediacao pré-processual,
onde o cidadao pode requerer a realizacao desse procedimento, de forma rapida, pratica e
simples, e sem qualquer 6nus, apenas com o preenchimento de singelo formuldrio.

CRIACAO DE POLOS AVANCADOS DE SOLUCAO
DE CONFLITOS EXTRAJUDICIAIS (PASCES)

O NUPEMEC também desenvolveu projeto de cooperacao mutua entre o TIRJ e os
Ncleos de Prética Juridica das Universidades visando a criacdo, instalacdo e funcionamento
de Polos Avancados de Solucdo de Conflito Extrajudiciais (PASCEs), integrantes dos Centros
Judicidrios de Solucao de Conflitos e Cidadania, nos termos da Resolucdo CNJ n° 125/2010,
objetivando a realizacdo de sessdes de autocomposicdo, sem a necessidade do ajuizamen-
to de acdes judiciais, com a possibilidade de posterior homologacao judicial dos acordos
obtidos, de forma a contribuir para a pacificacdo social, para a democratizacdo do acesso a
justica e para a promocao da cultura da construcdo do consenso.

Com esse formato, foi instalado o Polo Avancado na Universidade Catélica de
Petrépolis (UCP), Termo 00303772019, Processo 2016-033395, no qual alunos podem
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atuar como mediadores em casos pré-processuais, sob a supervisdo do coordenador
do Nucleo de Prética Juridica da Universidade.

Encontram-se em processo de analise para criacao de PASCEs as seguintes Universida-
des: Centro de Ensino Superior de Valenca (CESVA) - Processo 2018-0231399, Pontificia Uni-
versidade Catélica (PUC) - Processo 20190202262, Faculdade Internacional Signorelli - Pro-
cesso 2018-0074682 e Universidade Salgado de Oliveira (UNIVERSO) - Processo 20170144147,

IMPLEMENTACAOQ DAS CASAS DA FAMILIA

Ser um diferencial no atendimento as questdes familiares. Essa é a proposta do pro-
jeto estratégico da Casa da Familia, iniciativa inédita no pais lancada pelo Nucleo Perma-
nente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos (NUPEMEC) do TJRJ. As primeiras
unidades comecaram a funcionar em 2017, nos Centros Judiciarios de Solucdes de Conflitos
(CEJUSC) de Santa Cruz e Bangu.

Registre-se que o CEJUSC da Regional da Barra da Tijuca também ja conta com uma Casa
da Familia, recentemente inaugurada.

A filosofia da Casa da Familia é procurar resolver os conflitos familiares sem necessi-
dade de processo judicial. Casais que estdo se separando poderdo contar com psicélogos,
assistentes sociais e mediadores que utilizardo métodos de mediacdo, justica restaurativa
e técnicas de constelacao familiar para que os impasses sejam solucionados sem provocar
danos em pais, filhos e parentes.

A Casa da Familia também atendera casos em que ja existe um processo em tramitacdo, se
um juiz entender que a mediacdo pode ser a melhor ferramenta de solucionar o litigio envolven-
do as partes no processo. Assim, acdes de alimentos, visitacdo e guarda compartilhada poderao
ser encaminhadas as unidades. Toda a filosofia da Casa da Familia afasta métodos impositivos e
dispensa a participacdo dos advogados.

As Casas da Familia sao fruto de um projeto piloto bem-sucedido implantado nos CEJUSCs
de Santa Cruz, Bangu e Leopoldina. Neles, o indice de solucdo de casos entre familias chegou a
96%, com 0% de reincidéncia. As técnicas de mediacdo na drea familiar tiveram aprovacéo de
98%, ressaltando-se que também ja foram estruturadas as Casas da Familia nos CEJUSCs de
Jacarepagua e de Séo Jodo de Meriti.

OFICINAS DE PARENTALIDADE

A recomendacao n° 50 de 08/05/2014 do Conselho Nacional de Justica sugere que os Tri-
bunais de Justica adotem as oficinas de parentalidade como politica publica na resolucéo e pre-
vencao de conflitos familiares. O referido ato recomenda que os magistrados sejam estimulados
a encaminhar disputas para a mediacdo de conflitos em demandas nas quais haja necessidade
de preservacao ou recomposicao de vinculo interpessoal ou social.

As oficinas tém por publico-alvo as familias cujos personagens estejam inseridos em
disputas relativas a guarda, visitacao (convivéncia familiar) e alimentos, com o objetivo de
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provocar a reflexdo acerca das relacdes familiares e seus diferentes arranjos, com foco nos
cuidados e educacao dos filhos.

No exercicio de 2019 foram realizadas 57 oficinas, com 937 processos remetidos,
737 partes presentes.

GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS E DE GRANDES LITIGANTES

Empresas como Banco Itau, Banco Bradesco, concessiondrias de servicos ptblicos
como Light e Enel; seguradoras e planos de satide como Amil; construtoras como a
Tegra Incorporadora S.A., além de fornecedoras de servicos de telefonia e internet, a
partir de compromisso da empresa em adotar sistematicamente todos os meios possi-
veis de composicdo prévia em instancia administrativa, buscaram o NUPEMEC para par-
ticipar das Agendas Concentradas de Mediacao/Conciliacdo, proporcionando a reducdo
do acervo de processos existentes neste Tribunal de Justica.

Com efeito, uma das caracteristicas da litigancia verificada na justica comum em
anos recentes é a grande incidéncia de demandas repetitivas e a existéncia de empresas
com elevado niimero de processos ajuizados em seu desfavor. Como as solugdes juridi-
cas em tais casos muitas vezes retomam padrdes ja estabelecidos em casos anteriores
ou ficam vinculadas a julgamentos de recursos pelos Tribunais Superiores, a gestdo da
massa processual em tais situacdes é diferenciada.

Para fazer face a esse desafio, o Tribunal desenvolve Agendas Concentradas (Mu-
tirdes) para solucdo dos conflitos por conciliacao e mediacdo. Em 2019, esses eventos
contaram com a participacao de bancos, concessionarias de servicos publicos, opera-
doras de planos de saudde e construtoras imobiliarias.

No més de maio do corrente ano, foi realizada agenda concentrada em processos
relacionados a antigos planos econdmicos, movidos em face do Banco Itat S.A. e do Banco
Bradesco S.A., nos quais os mediadores judiciais auxiliaram as partes a negociar acordos,
obtendo-se o seguinte resultado:

AGENDA CONCENTRADA - PLANOS ECONOMICOS: BANCOS ITAU E BRADESCO

AGENDA CONCENTRADA DE 06 A 10 DE MAIO DE 2019

Acordo Extra Pauta I

Total de acordos Total de acordos Extra Pauta ltaii;

Bradesco; 194 i Bradesco; 181 ! TAU; 144 T 118
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AGENDA CONCENTRADA DE 06 A 10 DE MAIO DE 2019

INFORMAGOES FINANCEIRAS INFORMAGOES FINANCEIRAS

BANCO ITAU

VALOR POUPADOR VALOR HONORARIOS

VALOR POUPADOR VALOR HONORARIOS
]

R4 3.250.618,08 RS 1.964.401,92

I RS 325.668,43 I RS 196.440,19

AGENDA CONCENTRADA DE 06 A 10 DE MAIO DE 2019

[ TERE

RESULTADO TOTAL BRADESCO ﬂ

Auséncia; 372 ﬂ

5{':‘ !'r RESULTADO TOTAL ITAU

- - 2
Pautados I Acordos Auséncia
o m Y :
F e

AGENDA CONCENTRADA - PROCESSOS MOVIDOS EM FACE DA AMIL
S.A. POR ASSOCIADOS ASSISTIDOS PELA DEFENSORIA PUBLICA

Em parceria realizada com a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro, no dia
29.09.2019, o NUPEMEC organizou agenda concentrada com processos selecionados pela Amil
S.A. movidos em face da Administradora de Planos de Satide por assistidos da Defensoria.

Foram pautados 58 processos, realizando-se 38 sessdes de mediacéo, nas quais
se alcancaram 18 acordos.
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AGENDA CONCENTRADA - PROCESSOS MOVIDOS
EM FACE DA INCORPORADORA TEGRA S.A.

No dia 26.10.2019, o NUPEMEC organizou agenda concentrada com processos
selecionados pela Tegra Incorporadora S.A.

Foram pautados 29 processos, realizando-se 15 sessdes de mediacdo, nas quais se
alcancaram dez acordos.

AGENDA CONCENTRADA - MEDIACAO PRE-PROCESSUAL SOLICITADA PELA CEHAB-R!

No dia 06.12.2019, o NUPEMEC organizou agenda concentrada em procedimentos
pré-processuais solicitados pela CEHAB-RJ, a fim de promover a regularizacdo da do-
cumentacdo de imdveis de mutuarios que ja haviam quitado o preco do bem. A regula-
rizacdo sera realizada pela CEHAB-RJ sem qualquer 6nus para o adquirente do imdvel.

Foram pautados sessenta processos, realizando-se 11 sessoes de mediacdo, nas
quais se alcancaram dez acordos.

SEMANA NACIONAL DA CONCILIACAO - DE 4 A 8 DE NOVEMBRO DE 2019

Em atendimento as determinacdes do Conselho Nacional de Justica, a fim de imple-
mentar a Semana Nacional da Conciliacéo, que ocorreu no periodo compreendido entre
os dias 4 e 8 de novembro (ltimo, foram realizadas agendas concentradas em processos
ajuizados em face da Light S.A. e da operadora de satide Amil S.A. Também realizaram-se
sessoes de mediacdo, em sede pré-processual, em procedimentos relativos a Delta Air Lines
e a Companhia Estadual de Habitacao do Rio de Janeiro (CEHAB-R)), alcancando-se os nu-
meros a seguir transcritos:

AUDIENCIAS DE CONCILIACAO DESIGNADAS 120
AUDIENCIAS DE CONCILIAGAQ REALIZADAS 70
QUANTIDADE DE ACORDOS HOMOLOGADOS 39
VALORES HOMOLOGADOS 92.262,39
NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS 280
PARTICIPANTES MAGISTRADOS 3
PARTICIPANTES CONCILIADORES 10
PARTICIPANTES COLABORADORES 21
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AUDIENCIAS DE CONCILIACAO DESIGNADAS 120
AUDIENCIAS DE CONCILIAGAQ REALIZADAS 69
QUANTIDADE DE ACORDOS HOMOLOGADOS 37
VALORES HOMOLOGADOS 104.230,00
NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS 276

PARTICIPANTES MAGISTRADOS

3

PARTICIPANTES CONCILIADORES

12

PARTICIPANTES COLABORADORES

21

AUDIENCIAS DE CONCILIACAO DESIGNADAS 97
AUDIENCIAS DE CONCILIACAOQ REALIZADAS 35
QUANTIDADE DE ACORDOS HOMOLOGADOS 12
VALORES HOMOLOGADOS 175.500,00
NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS 140

PARTICIPANTES MAGISTRADOS

3

PARTICIPANTES CONCILIADORES

11

PARTICIPANTES COLABORADORES

21

AUDIENCIAS DE CONCILIACAO DESIGNADAS 86
AUDIENCIAS DE CONCILIAGAQ REALIZADAS 30
QUANTIDADE DE ACORDOS HOMOLOGADOS 16
VALORES HOMOLOGADOS 452.189,06
NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS 120

PARTICIPANTES MAGISTRADOS

3

PARTICIPANTES CONCILIADORES

10

PARTICIPANTES COLABORADORES

21

AUDIENCIAS DE CONCILIACAO DESIGNADAS 93
AUDIENCIAS DE CONCILIACAO REALIZADAS 12
QUANTIDADE DE ACORDOS HOMOLOGADOS 3
VALORES HOMOLOGADOS 48.000,00
NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS 60

PARTICIPANTES MAGISTRADOS

PARTICIPANTES CONCILIADORES

PARTICIPANTES COLABORADORES

21
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APRIMORAMENTO CONTINUO DA QUALIFICACAO DOS MEDIADORES

O NUPEMEC tem especial foco na qualificacdo dos mediadores, envidando esforcos
para oferecer capacitacdo continua e supervisao. Com esse obijetivo, foi criado o Programa
de Aprimoramento de Mediadores (PAM). Os encontros propiciam o debate de temas de
atualizacdo e consolidacdo de conhecimentos necessérios para uma pratica qualificada dos
mediadores que atuam nos CEJUSCs.

Neste ano, no referido Programa, foram realizados seis encontros, cujos temas foram:

1. Mediacao familiar emancipadora e responsavel;

2. Mediacdo de conflitos nas escolas - Experiéncia da Argentina;

3. Padrdes de competéncia para mediadores - técnicas presenciais e adaptacao ao
mundo virtual;
Didlogo com relatérios: a construcdo interdisciplinar na mediacdo;

5. Mindfulness na resolucao de conflitos; e
Direito Sistémico.

De outro angulo, para promover o debate acerca das novas contribuicdes na drea
dos métodos autocompositivos, 0 NUPEMEC, em parceria com a EMERJ, promoveu sete
encontros no Forum Métodos de Adequados de Resolucao de Conflitos e dois encontros
do Férum Permanente de Mediacdo e Conciliacdo, presidido pelo Des. César Cury, com
a participacdo de magistrados representantes de Tribunais Estaduais, abordando-se temas
inovadores, debatidos por palestrantes nacionais e internacionais.

Temas de debate no Férum Métodos Adequados de Resolucao de Conflitos:
- Processos Circulares - Narrativa das Experiéncias em Processos Circulares ao Longo

das Ultimas Décadas (13.12.19)

- Métodos Consensuais e Casos Repetitivos: Debates sobre Pesquisas realizadas pelo
PPGD da UER]J a partir da vigéncia do novo CPC (18.11.19) -> 86 presentes

- Dialogando com as Camaras de Mediacdo- Casos de Sucesso (05.11.19) -> 86 presentes
- Mediacao e Praticas Colaborativas na Alienacao Parental (04.11.19)

- Politicas Publicas: A Mediacdo como Estratégia para uma Paz Sustentavel (18.10.19 e
19.10.19) -> 267 presentes

- Mediacao e Atividades Juridicas (26.08.19) -> 293 presentes

- Uma Ruptura Inevitavel (03.06.19 e 4.06.19) -> 463 presentes

Cumpre ressaltar que foi realizado o Encontro Estadual de Mediadores e Conciliado-
res do TJRJ no Municipio de Niter6i, envolvendo a participacdo de mais de 200 mediado-
res. O objetivo do Encontro foi promover um amplo debate sobre o Instituto da Mediacao,

que serviram para a construcdo, de forma compartilhada, de parametros que contribuam
com a implantacdo da Politica Pablica Estadual de Resolucao de Conflitos.
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Com efeito, o tema abordado foi “Politicas Publicas: A Mediacdo como Estratégia Para
uma Paz Sustentavel”.

Destaque-se que, no exercicio de 2018, o NUPEMEC contava com 424 Mediadores
Judiciais em atividade nos CEJUSCs; e, em 2019, o nimero se elevou para 630 Mediadores
Judiciais, dos quais 152 sdo novos integrantes do quadro.

Por fim, registre-se que, de acordo com o relatorio extraido do Protocolo Adminis-
trativo Eletronico do TJRJ, o NUPEMEC, através do e-PROT 7933, recebeu 415 protocolos
administrativos, e 1.794 protocolos (andamento de processos administrativos) foram em-
preendidos no periodo de 02/01/2019 a 11/12/2019.

OUVIDORIA GERAL DA JUSTICA

A Ouvidoria Geral do TJRJ foi criada em 2005 por iniciativa do Desembargador Manoel
Carpena Amorim, em sua gestao como Corregedor-Geral da Justica, através da Portaria de
n° 1953/2005 e da Resolucao de n° 07/2005, em sintonia com o art. 103-B, § 7°, da Consti-
tuicdo Federal, inserido pela Emenda Constitucional n° 45.

A Ouvidoria foi elevada a posicao de Orgao da Administracdo Superior do Tribunal de
Justica, através da Resolucdo n® 06/2006, do Orgéo Especial.

De acordo com a Resolucao n° 01/2017, a Ouvidoria Geral do Poder Judiciério do Esta-
do do Rio de Janeiro esta subordinada a Presidéncia do Tribunal de Justica.

A Ouvidoria serve como canal de comunicacéo direto entre o cidadao e a Justica. Assim, a
Ouvidoria acolhe o cidadao, atuando por meio da mediacéo e do didlogo aberto entre a parte, 0
jurisdicionado, 0 advogado, o defensor, o promotor e os 6rgdos jurisdicionais e administrativos
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Portanto, ndo cabe a Ouvidoria resolver os
problemas trazidos pelos interessados/cidadaos, ora manifestantes, mas sim ouvi-los e encami-
nhar suas manifestacdes/reclamacdes aos 6rgaos jurisdicionais e administrativos competentes
do Tribunal de justica para responder e solucionar a questdo proposta em cada manifestacdo,
buscando sempre oportunidades de melhorias do servico jurisdicional.

Cabe a Ouvidoria Geral, receber, analisar e responder as manifestacdes encaminhadas
por usuarios, colaborando na busca de solucdes adequadas em tempo habil, transmitindo
ao cidadao as respostas dos drgaos jurisdicionais e administrativos do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, garantindo transparéncia na Administracao da Justica.

Com efeito, essa realizacdo tem sido desenvolvida pela Ouvidoria com muito esmero
e profissionalismo atingindo um percentual de 99% (noventa e nove por cento) de casos
atendidos e com satisfacdo do cidadao.

A Ouvidoria Geral interpreta de forma sistémica as manifestacdes recepcionadas com

0 escopo de buscar oportunidades de melhorias do servico jurisdicional e propor a Alta
Administracdo mudancas e aperfeicoamentos para alcancar a melhoria dos servicos.
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A Ouvidoria do TJRJ atua em perfeita sintonia com a Ouvidoria do CNJ e perseguindo
maior “Transparéncia”, foram realizadas inimeras melhorias na divulgacdo da Ouvidoria no
site do PJERJ.

Com relacdo a Lei de Acesso a Informacdo (LAI), foram atendidas as recomendacdes
do CNJ para cadastro e registro das informacdes de identificacao do solicitante, nos termos
do disposto na Lei n° 12.527/2011 e no Ato Normativo n° 8/2018.

Melhorias introduzidas no sistema:

10.

Registro e cadastro de formuldrio eletronico com a opgéo “extrajudicial”;

Foi admitida a transformacao da reclamacao sem processo; ja que, uma vez
marcada a opcdo “com processo”, possa ser desmarcada e modificada para
a opcao “sem processo”, caso este ndo apareca informado em nenhum local
da manifestacao.

Foi criado no sistema SOU registro e cadastro de identificacao do cartorio extra-
judicial, através da informacao do codigo da serventia, solicitacio de melhoria
da rotina COAT junto a DGTEC para possibilitar a emissao de relatérios para a
Administracao.

Foi inserida no site do PJERJ informacéo para que o interessado opte pelo recebi-
mento da resposta em meio fisico, com a retirada no local, quando requerido no
corpo da manifestacdo.

Foi realizado novo layout e novos cartazes da Ouvidoria, confeccionados para
maior divulgacdo dos servicos prestados por esta Ouvidoria neste biénio, infor-
mando os canais de acesso direto do cidadao, os quais foram distribuidos e fixa-
dos em todos os Foruns do Estado do Rio de Janeiro.

Outra melhoria de suma relevancia garantiu o encaminhamento de manifestacdes
recepcionadas pela Ouvidoria do Ministério Ptblico e enviadas a esta Ouvidoria
Geral do PJERJ, antes através de correspondéncia, e, atualmente através de e-mail,
otimizando o trabalho que exigia a transcricao de toda manifestacdo enviada para
0 Nosso sistema.

Foram criadas no site indicacdes precisa sobre o funcionamento de um Servico
de Informacées ao Cidadao (SIC), seu endereco de localizacdo e horarios de fun-
cionamento.

Foi inserida informacao no site sobre o funcionamento de um Servico de Informa-
cao ao Cidadao (SIC) no qual o cidadao possa enviar pedidos de informacédo de
forma eletrdnica.

Foi inserida a previsao no site sobre a possibilidade de o interessado apresentar
pedido de informacao ao SIC por correspondéncia.

Foi criado no sitio eletronico do PJER) uma dimensao denominada “Carta de Ser-
vico ao Cidadao”.
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As atividades da Ouvidoria Geral tiveram os seguintes resultados:

Manifestacoes feitas a Ouvidoria - TIR)

[Diigidasa [ am6 [ 2o [ ove [ 2o |
Jurisdicao 1° grau 36.737 37.281 38.426 36.679
Jurisdicao 2° grau 690 863 1.114 1.163
Administracao 810 639 992 1.031
Orgéos externos 141 8l 192 180

Comeido [ a6 | 2om [ e [ oo |
Reclamacdes 24.238 28.087 29.789 27.050
Duvidas 13.282 9.861 9.731 11.088
Elogios 453 451 509 446
Dendincias 173 267 308 249
Acesso a informacao 140 121 196 138
Sugestoes 85 76 141 85
Ouvidoria Mulher 7 3 50 55

*Jan a Nov/2018  **Jan a Nov/2019
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6. GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

PROMOCAO DA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A implementacao de acdes estruturadas para fomentar as melhores praticas de sus-
tentabilidade, de responsabilidade social e de promocdo da cidadania constitui uma decisao
estratégica da gestdo e faz parte dos valores institucionais do PJER].

PROJETO ESTRATEGICO “IDENTIFICAR, REDUZIR
E COMPENSAR A EMISSAO DE CO, NO PJER)”

Projeto de iniciativa do Departamento de A¢des Pro-Sustentabilidade (DEAPE), aprova-
do pela Comissdo de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP), que consiste em identifi-
car as emissoes de diéxido de carbono (CO,) de forma a mitigar os impactos do lancamento
de gases de efeito estufa na atmosfera e consequente aquecimento global, por meio de
praticas compensatorias, calculadas de acordo com o dimensionamento das quantidades
de CO, geradas pelas atividades desenvolvidas pelo PJERJ. Preliminarmente, o escopo do
projeto serd restrito ao Forum da Capital.

PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS E APLICACAO DE
RECURSOS DE PRESTACAO DE PENAS PECUNIARIAS

Centrais de Penas e Medidas Alternativas (CPMASs)

As CPMAs acompanham e fiscalizam o cumprimento das penas e medidas alternativas
determinadas em processos judiciais. Os beneficidrios passam por cadastro, atendimento e
avaliacéo psicossocial realizados por equipe técnica multidisciplinar. Em 2019 foram efetua-
dos 56.976' atendimentos, incluindo visitas institucionais, reunides, entrevistas e relatorios.
Para viabilizar o cardter socioeducativo das penas e medidas alternativas aplicadas pelas
Varas Criminais e Juizados Especiais Criminais, em atendimento ao art. 46 § 2° do Codigo
Penal?, além do acompanhamento dos 176 convénios/parceiras® em vigor, foram forma-
lizados 92 convénios/parcerias com 6rgaos publicos e instituicdes, respectivamente, para
recebimento dos apenados e prestadores de servicos comunitarios.

1 Dados apurados até novembro/19. A partir de 01/11/2019, as Equipes Técnicas Interdisciplinares Criminais
passaram a atuar nas Centrais de Penas e Medidas Alternativas (CPMA), conforme Provimento CGJ 57/2019, sob
a coordenacdo do Juiz Dirigente do Nucleo Regional respectivo.

2 Decreto 2848/1940 - Codigo Penal, art. 46 § 2° - A prestacdo de servico a comunidade dar-se-a em entidades
assistenciais, hospitais, escolas, orfanatos e outros estabelecimentos congéneres, em programas comunitarios ou

estatais.

3 Fonte SISMOV, 04/12/2019
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Aplicacao de verbas oriundas das prestacdes de penas pecunidrias

De acordo com a Resolucdo CNJ 154/2012 e Ato Normativo T) 1.453/2014, as verbas
oriundas das prestacdes pecuniarias devem retornar a sociedade na forma de servicos e be-
neficios sociais ou em atividades de carater essencial a seguranca publica, educacéo e sau-
de. No segundo chamamento publico?, 148 instituicoes se candidataram para o recebimen-
to dos recursos. Os projetos apresentados estdo sob andlise da Comissao de Aplicacéo dos
Recursos da Prestacdo Pecuniaria (COAPP), que aguarda também o incremento na captacdo
de recursos, visando atender maior numero de instituicdes pleiteantes, para prosseguir com
o certame. A fiscalizacao do uso dos recursos repassados as instituicdes aprovadas no pri-
meiro edital® foi realizada pelo DEAPE, tendo sido efetuadas 127 visitas entre 2018 e 2019.

CAMPANHAS INSTITUCIONAIS

« Campanha de doacdo de sangue - Realizada em parceria com o HEMORIO -
76 bolsas de sangue coletadas.

« Campanha de solidariedade - Arrecadacdo de brinquedos para criancas e ado-
lescentes internados na rede da Secretaria de Estado de Satde.

« Campanha em prol da SUIPA (Sociedade Unido Protetora dos Animais) - Doacdo
de itens, adocao de animais, exposicao e venda de produtos. Campanha realizada
também no Férum do Méier.

» Campanha McDia Feliz: Captacao de recursos por meio da venda antecipada de
tickets para aquisicao do Big Mac no McDia Feliz. A renda obtida é destinada a
instituicdes de apoio a luta contra o cancer infantojuvenil. No Férum Central e no
Forum Regional da Barra foram vendidos 85 tickets.

PROMOCAO DA CIDADANIA
Programa Justica Cidada

O programa visa promover a incluséo social e o exercicio de uma cidadania mais
responsavel, critica e consciente. O objetivo é esclarecer o cidaddo sobre seus direitos e
deveres, por meio de acdes educativas, bem como orienta-lo como proceder para recorrer
ao Judiciario na defesa de seus interesses individuais e coletivos. As turmas regulares, espe-
cializadas e de reciclagem foram realizadas nos Féruns da Capital, Méier, Campo Grande e
Santa Cruz, com um total de 919 participantes.

Acoes Sociais

O projeto tem como objetivo levar a prestacao jurisdicional & populacao carente, ofe-
recendo servicos como registro tardio, reconhecimento de paternidade, retificacéo de regis-

4 Edital de Cadastramento Publico n°® 01/2018, publicado Didrio Oficial em 01/10/2018, processo
2018-048657.

5 Edital de Cadastramento Publico, proc.2015-179971.
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tro, divorcio, guarda e/ou tutela proviséria e conversdo de unido estavel em casamento. As
acdes sociais tiveram como parceiros a Firjan, a Arquidiocese de Sao Sebastido do Rio de
Janeiro e a Merck, beneficiando 873 pessoas.

Programa de Voluntariado

O Programa alcanca estudantes e aposentados da instituicdao que prestam servicos
de forma espontanea e sem contraprestacao pecunidria nas unidades do PJERJ, conforme
Resolucdo do Orgdo Especial 16/2018¢ e rotina administrativa especifica. Atualmente, 61 uni-
dades de 12 e 22 instancias e unidades administrativas’ da Comarca da Capital e do Interior
do Estado recebem voluntdrios para apoio as suas atividades.

Feira de Produtos Organicos e de Produtos Naturais do PJER)

A cada 15 dias é realizada a feira organica, em parceria com a Associacao de Agri-
cultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro (ABIO), no Férum Central, com exposicao
e comércio de produtos cultivados sem a utilizacao de agrotoxicos, o que ressalta o
compromisso do Judicidrio em fomentar prdticas sustentaveis. Merece destaque a im-
plementacao da feira no Férum do Méier, inaugurada em novembro/2019, tendo sido
realizadas duas edicoes.

Projeto “Como Vai Vocé? "

O projeto “Como vai
vocé?” foi inaugurado no
segundo semestre de 2019,
no Abrigo Cristo Redentor,
e teve tem como objetivo
proporcionar  bem-estar
aos idosos institucionaliza-
i = dos, bem como reduzir a
Evento de inauguracéo do Projeto Como Vai Vocé? sensacdo de abandono, por
Realizado em 26/06/2019 meio de atividades plane-

jadas e promovidas pelas
psicdlogas do DEAPE. As atividades séo realizadas com auxilio de voluntarios e beneficiaram
234 idosos em cada um dos seis encontros promovidos.

Projeto BEM-ME-QUER

O Projeto “BEM-ME-QUER" oferece aos juizes das Varas de Familia a alternativa de enca-
minhar as partes envolvidas nos processos judiciais litigiosos para um encontro informativo e re-
flexivo sobre os conflitos relativos a guarda, convivéncia, alimentos dos filhos, maus-tratos, bem
como dificuldades no exercicio das fungées parentais. O projeto beneficiou 622 pessoas em 2019.

6 Resolucdo OE 16/2018 - Institui o Regulamento do Servico Voluntario Continuado no ambito do PJERJ do
Estado do RJ.

7 Dados extraidos em 12/12/2019.
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Seminario “Encontro entre Pares”

O evento “Encon-
tro entre Pares: pen-
sando o acolhimento
a pessoas em situacao
de refiigio no RJ” dis-
cutiu temas como a vida
das pessoas que esco-
Iheram o Rio de Janeiro
para refazer suas traje-
torias e a busca de me-

lhores caminhos de as-
sisténcia aos refugiados Evento realizado em 26/09/2019 no Auditdrio José Navega Creton

Participaram do evento

representantes da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos,
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos, da Defensoria Publi-
ca, da Procuradoria Regional dos Direitos do Cidaddo (MPF), da Pares Céritas RJ, dentre
outros. O evento contou com cerca de 200 participantes.

PALESTRAS SOBRE VIOLENCIA DOMESTICA

O projeto “Sementes da Paz” busca oferecer aos docentes do Estado do RJ orien-
tacdo sobre o tema Violéncia Doméstica, a partir de palestras e grupos reflexivos, ob-
jetivando o desenvolvimento de um olhar critico e preventivo na educacao dos alunos.
Destaca-se a acao realizada em parceria com a Escola de Governo da Prefeitura de
Nova Iguacu, com o tema “A paz a gente que faz, a paz comeca comigo”, na Casa do
Professor, cujo publico-alvo foram os educadores da rede de ensino do municipio. O
projeto também foi realizado nas Escolas Municipais Alberto Torres e Tiradentes, e na
Escola Dom Pedro 1. As palestras realizadas alcancaram o publico de 885 pessoas, entre
educadores, orientadores, alunos, pais ou responsaveis.

GESTAO AMBIENTAL

O DEAPE é responsavel pelo acompanhamento das acdes relativas ao Plano de Lo-
gistica Sustentavel (PLS), conforme Res. CNJ 201/2015, além da propositura de projetos
socioambientais. As informagdes sobre o consumo e o gasto de determinados materiais
e servicos, decorrentes das atividades desenvolvidas pelo PJERJ, sdo enviadas ao Conse-
Iho Nacional de Justica para publicacdo no Balanco Socioambiental do Poder Judiciario.
Dentre as acdes e as campanhas realizadas em 2019, destacam-se:

» Papa-pilhas

A acdo, em parceria com o Instituto SICOOB (Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil),
resultou no recolhimento de mais de uma tonelada de pilhas e baterias, encaminhadas a Asso-
ciacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica para o descarte adequado. Além do Férum da
Capital, foram instalados coletores em Nova Iguacu, Cabo Frio, Nova Friburgo e Volta Redonda.
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* Papa-tampinhas

Trata-se de contribuicao do PJERJ ao projeto “Rodando com Tampinhas”. A iniciativa
busca recolher tampinhas plésticas e vendé-las para a compra de cadeiras de rodas para a
Associacdo Brasileira Beneficente de Reabilitacdo (ABBR). Em 2019, foram recolhidos apro-
ximadamente 200kg de tampinhas.

* Papa-cartao

A acdo visa estimular a coleta e a trituracdo dos cartdes de PVC para fins de reciclagem
e consequente fabricacdo de produtos como copos, placas, sinalizacdo, cartdes de visitas
entre outros, tendo sido recolhidos, desde sua inauguracao, em 2018, mais de 10 mil cartées.

*  Semindrios e palestras

Semindrio “Um Olhar Estratégico sobre Seguranca Hidrica e de Barragens”: O encon-
tro tratou de questdes relacionadas a seguranca das barragens no Estado do RJ. Na ocasiao,
foi assinado o acordo de cooperacdo técnico-cientifica entre o PJERJ, a Secretaria de Estado
do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) e o Instituto de Estado de Meio Ambiente (INEA).

 Palestra “A Forca do Um”, fez parte da campanha “Setembro Amarelo” sobre a
conscientizacdo sobre a prevencao do suicidio. Participaram do evento 120 pessoas.

* Programa de Integracao Funcional (PIF) - Ambientacdo de 409 novos servidores
na disciplina “Sustentabilidade”, com vistas a estimular o comportamento proati-
vo e zelar pelas praticas socioambientais em seus locais de trabalho.

PROGRAMAS DE INCLUSAO SOCIAL

Os programas de inclusao social visam contribuir para uma sociedade mais justa e
solidaria por meio de acdes cujo enfoque é a capacitacao para o mercado de trabalho de
pessoas, que se encontrem em situacdo de vulnerabilidade social. As acdes também sdo par-
te integrante do Plano de Logistica Sustentavel, que inclui a Responsabilidade Social como
um de seus eixos tematicos e sao detalhados a seguir:

 Pais Trabalhando - direcionado a pais e maes de familia em vulnerabilidade e
risco social;

* Jovens Mensageiros - projeto destinado a jovens de 18 a 24 anos, de baixa ren-
da, em sua primeira experiéncia profissional. Cabe destacar que os jovens atuam
no Servico de Mensageria do PJERJ, e, em 2019, realizaram a movimentacao de
7.610.863 expedientes®.

»  Projetos Justica pelos Jovens e Comecar de Novo - os projetos objetivam a res-
socializacdo de jovens e adultos que cumpriram ou estdo em cumprimento de
medida socioeducativa ou de pena, através da preparacao para o mercado de
trabalho formal.

8 Dados até dia 30/11/2019, fornecidos pelo Servico de Mensageria e Malote (SEMGM), da Diretoria Geral
de Logistica.
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7. GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria Geral de Gestao de Pessoas vem pautando sua atuacdo de acordo com sua
Missao - Implementar acdes integradas em gestao de pessoas visando ao desenvolvimento
e a valorizacdo pessoal e profissional, favorecendo o alcance dos objetivos institucionais.

Nos capitulos a seguir, serdo listadas as principais realizacées do periodo, bem como

os resultados dos Indicadores e Projetos Estratégicos.

VALORIZACAO DOS SERVIDORES E DA CARREIRA
DE SERVENTUARIO DA JUSTICA
Projeto Estratégico: Acdes Integradas de Saudde
O projeto tem como objetivo o desenvolvimento de acdes com vistas a reducéo

da incidéncia das cinco principais patologias causadoras de afastamentos de magistrados e
servidores, bem como das cinco patologias predominantes nos exames periddicos.

PLANEJADO PARA O PERIODO REALIZADO NO PERIODO

47% 47%

Dentre as principais acoes realizadas, destaca-se a realizacdo dos exames periddicos e
a inauguracao do Espaco Amil Satide, que serdo detalhados durante o relatério.

O resultado dos exames peri6dicos ira originar o planejamento e realizacdo de novas
etapas nesse Projeto Estratégico.

APRIMORAMENTO DA CAPACITACAO E DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
Projeto Estratégico: Programa de Desenvolvimento Gerencial

O projeto busca a capacitacao de gestores das éreas jurisdicional e administrativa nas
competéncias gerenciais definidas na Matriz de Competéncias Gerenciais do PJERJ.

PLANEJADO PARA O PERIODO REALIZADO NO PERIODO

40% 40%

Durante o ano de 2019, foram realizadas 67 turmas do Programa de Formacao Integral
de Gestores, com 1.136 concluintes.
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APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS
Projeto Estratégico: Implementacao do Novo Sistema GPES (Continuidade)

O objetivo deste projeto é elaborar um novo GPES, que é o sistema utilizado para
registro das situacdes funcionais de magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ.

O GPES recebera os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV,
JUI e SisConciliador), que possuem tecnologia obsoleta, nao permitindo a automacao das
atividades.

PLANEJADO PARA O PERIODO REALIZADO NO PERIODO

50% 21%

Em 2019, nao foi possivel atingir as etapas planejadas no projeto, principalmente em
razdo do término do contrato da fabrica de Software e mudanca parcial da equipe.

INDICADORES DA GESTAO DE PESSOAS
Absenteismo de Magistrados e Servidores (Geral)
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Absenteismo de Servidores
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Atendimentos Periciais
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indice de Satisfacdo de Participantes de Acdes de Capacitacao
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PRINCIPAIS REALIZACOES - ADMINISTRACAO DE PESSOAL

Promocdes por Temporalidade

Com a edicao da Lei Estadual n° 8.627, de 19 de novembro de 2019, os critérios de desen-
volvimento funcional dos servidores do Quadro Unico de Pessoal do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro foram alterados. Com a vigéncia da lei, os servidores passardo a progredir na
carreira a cada dois anos, sem necessidade de aguardar vacancia nos padrdes superiores.

Estima-se que tal medida acelere, em média, em um terco o tempo para cada servidor
alcancar o topo da carreira.

Convocacao de Servidores

Em 2019, foram publicadas oito convocacdes para provimento dos cargos efetivos.
Conforme tabela a seguir, foram convocados 523 candidatos, tendo sido nomeados 410
desse total, conforme tabela abaixo.

NUMERO DE NUMERO DE
Sililee CONVOCADOS NOMEADOS
TA) 361 277
AJ - EXECUCAO DE MANDADOS 62 52

AJ - COMISSARIO DE JUSTICA DA

INFANCIA, DA JUVENTUDE E DO IDOSO 2 ‘
Al - PSICOLOGO 54 41
AJ - ASSISTENTE SOCIAL 44 39
TOTAL 523 410
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

Em 2019, a DGPES implementou a Avaliacdo Especial de Desempenho (AED) para
avaliacéo dos servidores em estégio probatorio.

No primeiro semestre, o Departamento de Desenvolvimento de Pessoas promoveu,
em parceria com a ESAJ, a capacitacao para gestores e servidores que seriam avaliados.
Além da capacitacao, o DEDEP publicou Rotina Administrativa e manual de orientacao para
realizacdo da AED (RAD-DGPES-075 e MAN-DGPES-075-01).

No segundo semestre, foram convocados para realizar a referida capacitacao 153
(centro e cinquenta e trés) gestores e 203 (duzentos e trés) servidores.

Em setembro e outubro do ano corrente, foram avaliados 80 (oitenta) servidores. Esse
foi o primeiro grupo de servidores do PJERJ a ser submetido a AED para aquisicdo da esta-
bilidade no cargo.

MOVIMENTACAO DE SERVIDORES NAS CARREIRAS

Durante o ano de 2019, foram progredidos/promovidos 4.495 servidores, dentre os
quais 2.791 Analistas Judicirios e 1.704 Técnicos de Atividade Judicidria.

PROGRAMA DE INCENTIVO A APOSENTADORIA (PIA)

Nova edicdo do Programa de Incentivo a Aposentadoria foi realizada, no periodo
compreendido de maio a julho de 2019. O programa teve a adeséo de 327 servidores,
trazendo economia aos cofres publicos ao evitar o pagamento de verbas como triénio e
abono permanéncia.

Reajuste de Beneficios

» Implementacdo de reajustes para os beneficios de servidores, conforme tabela a

seguir:
BENEFICIO PERCENTUAL DE REAJUSTE ~ VIGENCIA
Auxilio-Refeicao 4,9% Maio/2019
Auxilio-Locomocéo 5,88% Janeiro/2019
Auxilio Creche/Educacao 3,75% Janeiro/2019

Principais Realizacdes - Capacitacao de Servidores

A ESAJ completou, em 30 de outubro de 2019, qua-

renta e cinco anos de existéncia, marcando a data com o

lancamento de um selo comemorativo para ser usado em

— ESAJ correspondéncias, materiais e outros documentos gerados
45 ANOS pela escola.
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Foco no Ensino a Distancia:

* Inicio de operacao de nova plataforma de ensino a distancia Moodle, gratuita,
hospedada em servidor proprio do TJ, o que gerou uma economia de cerca de RS
400.000,00/ano, custo de contratacdo de plataforma proprietaria;

 Inicio em marco da vigéncia de contratacdo de profissionais especializados no
desenvolvimento de cursos a distancia, duas pedagogas com especializacdo em
design educacional, um designer gréfico e um programador de internet;

* Inicio da utilizacao de metodologia hibrida de ensino, a sala de aula invertida, com
parte das aulas a distancia e parte presencial. Foi realizada, com uso da metodo-
logia, uma turma de capacitagdo de instrutores.

P6s-Graduacao:

* Finalizado periodo de aulas de turma de po6s-graduacéo em Direito Penal e Pro-
cessual Penal com participacao de 37 alunos, incluindo dois servidores da Defen-
soria Publica do Estado do Rio de Janeiro. Foram, pela primeira vez, ofertadas
vagas para funciondrios de outras instituicdes publicas estaduais.

Semana do Cérebro:

* Realizado um evento - Semana do Cérebro (Evento mundial que ocorre simulta-
neamente em mais de 100 instituicdes de ensino e pesquisa), com duas palestras;

Capacitacdo de Gestores:

* Realizadas 67 turmas do Programa de Formacdo Integral de Gestores, projeto
estratégico da Diretoria Geral de Gestao de Pessoas com 1.136 concluintes;

Cursos para Colaboradores da Justica:

* Realizada uma turma do Programa de Aperfeicoamento em Administracdo Judi-
cial, com duracdo de 90 horas e 47 concluintes;

* Realizadas quatro turmas de Formacao de Peritos Judiciais, com duracdo de 30
horas por turma, com 312 concluintes;

* Realizada uma turma de Custas Processuais e GRERJ Eletrdnica, voltado para ad-
vogados e contadores, com duracdo de 15 horas, com o total de 35 inscritos;

* Realizada uma turma de GRER) Eletronica de Recursos, também voltado a advo-
gados e contadores, com duragdo de 9 horas e 28 concluintes;

» Gerada, com esses cursos para colaboradores da justica listados acima, receita
liquida para o Fundo Especial, descontado o pagamento de professores, de RS
677.806,48.

* Realizadas 10 turmas de Formacao de Conciliadores, sendo cinco por videoaula,
totalizando 747 concluintes;

» Realizacdo de 20 turmas de Formacao de Mediadores.
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Principais Realizacdes - Saude de Magistrados e Servidores

O Departamento de Saude realizou, ao longo do ano de 2019, as seguintes acdes de
promocdo de saude e educacdo continuada:

Acdes em parceria com a Amil:

Campanha Preventiva de Vacinacdo contra a Gripe, entre os meses de abril e
maio, em que cerca de 10 mil doses da vacina foram aplicadas;
Palestras pela ESAJ, entre os meses de setembro e novembro, abordando os se-

"ou

guintes temas: “Prevencao do Suicidio”, “Prevencao do Cancer de Mama” e “Sau-
de do Homem”, com 506 participantes;

Em comemoracao ao dia do Servidor Publico: palestra ministrada por Horténcia
Marcari, ex-jogadora de basquete, com o tema “Licdes de vida: estratégia, valores
e atitudes de uma camped”, no dia 31/10/2019, com 157 participantes; e Corri-
da ""Satide e Bem-estar”, no dia 08/12/2019, com 150 inscritos.
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* Inauguracdo do Espaco Amil Satide em 27/11/2019, com programas de prevencao
de doencas e promocao de satde através de acompanhamento integral, multidis-
ciplinar, incluindo médico de familia, com previsdo de 2000 atendimentos ao ano.
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Realizacao de Exame Médico Periddico do PJERJ:

Inicio do “Primeiro Exame Médico Periddico do PJER)”, fazendo parte do projeto estra-
tégico da DGPES; do Plano de Logistica Sustentavel da PJER) (Iniciativa 3) e em atendimento
a Resolugdo 207/2015, do CNJ. Sua primeira etapa ocorreu no periodo de 17/09/2019 a
17/10/2019, sendo atendidos 75 servidores dos 119 (63%) servidores elegiveis das Varas de
Fazenda Publica. Juntamente com o exame médico, foi aplicado o Protocolo de Avaliacdo
de Riscos Psicossociais no Trabalho (PROART), cujo objetivo é fazer um diagndstico sobre
o contexto de trabalho, detectando ou nao a existéncia de sofrimento psiquico na relacao
entre o sujeito e o entorno laboral.

Cultura Pré-ergonémica do PJERJ:

Em prosseguimento ao Projeto de Implantacdo de Cultura Pré Ergondmica no PJER),
em marco e abril, o Departamento de Satde realizou as seguintes acdes:

*  Revisdo e confeccdo de nova apostila de Fundamentos de Ergonomia

»  Workshop de Formacdo de Instrutores - oferecido a 11 servidores, sindicos de
seus respectivos Nurs, capacitando-os a ministrarem o curso “Fundamentos de
Ergonomia” no Interior.

* Realizacdo de quatro cursos de “Fundamentos de Ergonomia”

Todas as acdes tiveram como foco a incluséo e énfase na importancia da Ergonomia
Cognitiva e Organizacional no contexto da disseminagao de boas préticas ergondmicas, mi-
nistradas pela psic6loga Amélia Cristina Alvarez.

Desde setembro, o DESAU esta desenvolvendo, junto a 62 Camara Civel, projeto de ava-
liacdo ergondmica do trabalho. Neste sentido, objetiva-se entender como os conhecimentos
de ergonomia, em conjunto com a implantacéo da certificacdo, podem contribuir com me-
Ihorias na organizacdo do trabalho de uma Camara, cujos processos sao predominantemen-
te eletronicos. Para isso, representante do DESAU tem participado de reunides do Grupo de
Trabalho de secretérios das Camaras Civeis (GTCCIV), coordenado pela DGJUR e pelo DEGEP.



TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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8. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No tema da Tecnologia da Informacdo, buscou-se viabilizar solucdes sustentaveis de
tecnologia, objetivando contribuir para a celeridade, eficiéncia e eficacia do PJERJ.

A Administracdo atual do PJER) manteve os trés objetivos estratégicos vinculados ao
referido tema:

1. Aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos de TI;
2. Aprimoramento dos sistemas institucionais;
3. Ampliacdo do acesso a tecnologia.

Referente ao aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos de TI, temos dois
Projetos Estratégicos:

1. Atualizacdo do Parque Tecnoldgico (continuidade);
2. Estudo para solucdo de contingéncia de infraestrutura de TIC.

No aprimoramento dos sistemas institucionais, temos quatro Projetos Estratégicos:

Ampliacao do Processo Judicial Eletrdnico (continuidade)

Implantagdo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletronico - Ple (continuidade)
Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos
Implantacdo do Novo Sistema de Processo Administrativo Eletronico (SEI)
(continuidade)

A S

Quanto a ampliacao do acesso a tecnologia observa-se que, aprimorando-se a infraes-
trutura e os sistemas institucionais, amplia-se o acesso a tecnologia.

Os projetos estratégicos e as atividades desenvolvidas pela Diretoria Geral de Tecnolo-
gia da Informacao (DGTEC), sob coordenacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicacgdo (CGTIC), buscam viabilizar solucdes sustentéveis de tecnologia e assim
contribuir para a celeridade, eficiéncia e eficacia da Instituicao.

A seguir, seguem os resultados referentes ao ano de 2019:

PE ATUALIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO:

Substituicdo em andamento dos microcomputadores nas serventias judiciais da
Capital. Instalacdo de segundo monitor nas Varas e Juizados Criminais. Instalacdo do
segundo monitor nas unidades administrativas para utilizacdo do Sistema SEI. Substitui-
cao de scanners em andamento em diversas serventias judiciais. Houve cancelamento
da aquisicao de impressoras e alteracao do valor de aquisicao dos computadores para
desenvolvedores. A substituicao dos notebooks dos magistrados foi iniciada, conforme
planejado, mas paralisada temporariamente em virtude de atraso no fornecimento,
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sendo retomada em janeiro/2020. A reducao de 20% da equipe DIETI/DGTEC contri-
buiu negativamente para o progresso das instalacdes. De qualquer forma, houve me-
lhora na evolucédo do indicador em novembro.

PE NOVO SISTEMA DE CONTROLE DE ACESSO
DE USUARIOS AOS SISTEMAS CORPORATIVOS:

Projeto ficou suspenso até que a nova fabrica de desenvolvimento fosse contratada a
partir de outubro/2019. Paralisacdo foi informada a administracao superior e a demanda ja
foi priorizada junto a nova fabrica de desenvolvimento. Nesse momento, esta em fase de
andlise de definicoes do CNJ.

PE AMPLIACAO DO PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO (CONTINUIDADE):

Foi iniciada a ampliacdo do Processo Eletrdnico Judicial nas Varas Criminais do Esta-
do, restando somente a Capital e a competéncia Inféncia e Juventude. Projeto aguardando
definicdo do CGTIC quanto ao cronograma de competéncia Varas Criminais da Capital e
Regionais e Infancia e Juventude, para o ano de 2020.

PE IMPLANTACAO DO NOVO SISTEMA DE PROCESSO
JUDICIAL ELETRONICO - PJE (CONTINUIDADE):

Apos finalizacdo de estudos no biénio anterior, foram iniciadas as atividades de le-
vantamento, desenvolvimento, aquisicao de recursos de infraestrutura, treinamentos, con-
figuracdes de fluxo, imersdo de funcionérios do TJERJ no CNJ, dentre outras atividades ne-
cessarias para implantacdo de piloto, conforme Ato Normativo Conjunto n® 37/2019, em
09/12/2019, realizado com sucesso. A titulo de informacdo, a implantacao do Piloto Ple em
Maricé esta se utilizando de infraestrutura em nuvem, junto ao CNJ, de maneira pioneira
dentre os Tribunais.

PE ESTUDO PARA SOLUCAO DE CONTINGENCIA DE INFRAESTRUTURA DE TIC:

Devido ao envolvimento da diretoria em processos de contratacao, como Switch Core,
Switch de Datacenter, Switches de Acesso, Manutencao e Suporte do Appliance Web Ga-
teway e Aquisicao de Solucao de Prevencao a Intrusdo (IPS), além do foco na preparacdo
da infraestrutura para implantacao do PJe em Marica (projeto piloto) - que mudou de rumo
apenas na ultima hora para a infraestrutura do CNJ, em nuvem -, o projeto se encontra
em fase de levantamento e mapeamento das solucdes de mercado. Vale salientar que a
mudanca de estratégia do Ple (nuvem no CNJ) vai possibilitar que sejam avaliadas novas
alternativas para os estudos de solucao de contingéncia.
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PE IMPLANTACAO DO NOVO SISTEMA DE PROCESSO
ADMINISTRATIVO ELETRONICO (SEI) (CONTINUIDADE):

Projeto foi disponibilizado em producao a todas as Diretorias Gerais, entretanto,
falta publicacdo do Ato Normativo que esta sendo analisado e tratado no processo SEI
2019-0613053.

APRIMORAMENTO DA INFRAESTRUTURA E DOS EQUIPAMENTOS DE TI:

A estrutura tecnoldgica vem sendo ampliada continuamente, com especial énfase na
ampliacdo do processo eletrdnico, nao sé como medida de celeridade da prestacéo jurisdi-
cional e atendimento a requisitos do Novo Codigo de Processo Civil, como, pode-se antever,
pela futura reducdo dos custos de operacdo de prédios e de arquivo.

Dentre as acdes realizadas na area de Infraestrutura, podemos destacar que foi do-
brada a capacidade do link de internet, com duas operadoras distintas, além de ter sido
implantado o IP publico do TIRJ, o que torna as futuras trocas de provedores de acesso
absolutamente transparentes. Isso ainda coloca o PJERJ em conformidade com um requisito
de nivelamento da Resolu¢do 211/CNJ.

Também foi finalizado o aumento do licenciamento do Firewall de quatro cores para
16 cores, além de upgrade de memoria dos servidores HP (blade) e incremento da capaci-
dade de armazenamento do Storage de documentos (GED).

Informacdes referentes ao més de novembro de 2019, para o PJER) em niimeros:

Estacoes de trabalho: 26.563

Processo eletronico - unidades: 704

Totalmente eletronicas

1° Grau (incluindo JE e TR): 21

2° Grau: 05

Hibridas

1° Grau (incluindo JE e TR): 647

2° Grau (sem Conselho da Magistratura) 31

Virtualizacao de processos: 84,90%

Distribuicao 12 e 2? Instancias: 231.710

Processos fisicos: 34.993
Processos eletronicos: 196.717
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Acervo 12 Instancia (sem Divida Ativa): 3.849.198
Processos fisicos: 1.443.675
Processos eletronicos: 2.405.523

Acervo 12 Instancia (com Divida Ativa): 9.853.933
Processos fisicos: 4.919.236
Processos eletronicos: 4.934.697

Acervo 22 Instancia (sem Conselho da Magistratura): 133.967
Processos fisicos: 8.975
Processos eletronicos: 124.992




ORCAMENTO E FINANCAS
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9. ORCAMENTO E FINANCAS

APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DO PJER)

POLITICA DE AUSTERIDADE DO PODER JUDICIARIO:

* Despesa de Pessoal - Limite da Despesa - Lei de Responsabilidade Fiscal-LRF,
Plano de Incentivo a Aposentadoria (PIA) - Reducao na Despesa de Pessoal (Con-
tinuidade).

*  Devolucédo ao Poder Judiciario- Novo acordo realizado em 2017 - Empréstimo ao
Governo do Estado do Rio de Janeiro de R$ 400 milhdes realizado em dezembro
de 2014 e demais passivos. (Continuidade).

* Necessidade de reducdo de despesas; contencao de gastos, contingenciamento.
(Continuidade).

»  Remuneracdo dos Depositos Judiciais - Fonte de Recursos 230 - Taxa Selic-base
de Calculos - Fixada em 4,5%, em dezembro de 2019.

GASTOS COM PESSOAL - RESPONSABILIDADE FISCAL

No ano, a despesa com pessoal (art. 18 da Lei Complementar 101/2001) apresentou uma
variacdo de 3,20%, comparando os quadrimestres executados. O aumento na despesa do 2°
quadrimestre que justifica essa variacao se deu pelo pagamento do adiantamento de 50% do 13°
salario (RS 83,6 milhdes), que foi sensibilizado na folha de pagamento de pessoal de julho/2019.

Porém, é importante observar que as despesas vém se mantendo equilibradas, visto que,
ao se expurgar o pagamento extraordinario do adiantamento do 13° salario, a despesa do 2° qua-
drimestre apresenta uma variacao de apenas 0,26% em relacdo a despesa do 1° quadrimestre.

Cabe ressaltar que foram tomadas medidas para manter o equilibrio da despesa dos
préximos quadrimestres, como a implementacdo do PIA-2019, em especial, pela reabertura
do prazo para adesao ao PIA dos servidores que haviam perdido o prazo inicial de adesao
ao PIA permanente. Ja a Receita Corrente Liquida apresentou uma queda de 2,17%.

Esse resultado foi influenciado pela queda na arrecadacao das receitas tributarias e
receita patrimonial. Entretanto, no cendrio anual, o resultado se encontra dentro do es-
tabelecido como meta para o ano de 2019, que é um resultado menor que 5,70% (Limite
Prudencial - paragrafo tnico, art. 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

A evolucao das despesas de pessoal em relacao a receita corrente liquida (RCL), foi

a seguinte.

1° Quadrimeste 2019 58.457.822.582 2.840.828514 4,86%
2° Quadrimestre 2019 57.188.773.710 2.931.834 443 513%
3 Quadrimestre 2019 NID NID NID
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DEVOLUCAO AO PODER JUDICIARIO - EMPRESTIMO AO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO DE Rs 400 MILHOES (DEZEMBRO/2014), E DEMAIS PASSIVOS

» Nao obstante a grave crise financeira-orcamentéria, o Poder Judicirio ajuizou,
mediante a Acao Ordindria n® 2.173, proposta em janeiro de 2017, no Supremo
Tribunal Federal (STF), que resultou no instrumento de transacao com o Governo
do Estado do Rio de Janeiro, visando a devolucao dos seguintes valores ao TJER):
a) empréstimo realizado em 2014, no valor de R$ 400 milhées; b) devolucao de-
positos judiciais (Leis Complementares n® 147/2013 e 163/2015) e ¢) devolugdo
do 13° salario/2017 - ativos e inativos, atualizados pelo UFIR-RJ. Cabe assinalar
que as parcelas estdo regularmente sendo quitadas pela Secretaria de Fazenda e
Planejamento - ERJ, conforme cronograma de desembolso iniciado em janeiro de
2018 e com prazo final em outubro de 2021.

GOVERNANCA ORCAMENTARIA

* 0 Orcamento autorizado para o exercicio de 2019, Lei n°® 8.271/18, foi estruturado
em programas contemplando recursos especificos para a realizacao dos objetivos
estratégicos definidos pelo Tribunal de Justica em consonancia com o Plano de
Acdo Governamental - Biénio 2019-2020, aprovado pela Resolucdo TJ/OE/RJ n°
15/2019, em conjunto com o Plano Estratégico do PJERJ. Em alinhamento, portan-
to, ao estabelecido pela Resolucao n° 198/2014 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), que dispde sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do
Poder Judiciario.

Assim sendo, a execucdo orcamentaria do exercicio 2019, esta dividida em quatro unidades:

¢ UO - Unidade Orcamentaria - Tribunal de Justica, responsavel pelas despesas
com pessoal e encargos sociais e despesas com auxilios de magistrados e servido-
res. Fonte de recursos: fontes 100 e 101(Tesouro) e fonte 230 (recursos proprios)
- provenientes da remuneracao dos Depdsitos Judiciais:

Unidade Orgametaria - UO 03010 - Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro
EXECUCAO DA DESPESA - Exercicio 2019

o o Dotagao Despesa Despesa
FR Destinacao Dotagdo Inicial
&= E Atualizada Empenhada Liquidada
D
P:::::Ias ©M  3311.961.161,00 3.311.961.161,00 2.593.813.264,81 2.593.804.135,67
100
Custeio 174.629.534,00 174.629.534,00 103.178.376,68 103.178.376,68
Total 3.486.590.695,00 3.486.590.695,00 2.696.991.641,49 2.696.982.512,35

Fonte de Recursos - FR 100 - Provenientes do Tesouro Estadual
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o o Dotagao Despesa Despesa
FR Destinacao Dotagao Inicial
L 5 = Atualizada Empenhada Liquidada
D
SRS 6.000.000,00 6.000.000,00 ; ;
Pessoal
101 -
Custeio - - - -
Total 6.000.000,00 6.000.000,00 - -

Fonte de Recursos - FR 101 - Provenientes do Tesouro Estadual

FR Destinacao Dotagdo Inicial A?:atlai:::a Er:::'::lsa:a L?::i':i::a
Despesas com i ) i )
Pessoal

230 Custeio 753.934.000,00 753.934.000,00 651.843.581,52 538.077.113,57
Total 753.934.000,00 753.934.000,00 651.843.581,52 538.077.113,57

Fonte: SIAFE-RIO / nov 2019

Fonte de Recursos - FR 230 - Recursos préprios provenientes do Contrato pela Administragdo dos
recursos relativos aos Depdsitos Judiciais

e UO - Fundo Especial do Tribunal de Justica, responsavel pelas despesas com
custeio e investimentos do Poder Judiciario. Fonte de recursos 232 (custas, taxas
judiciais e extrajudiciais etc.).

Unidade Orgamentaria - UO 03610 - Fundo Especial do TJERJ
EXECUCAO DA DESPESA - Exercicio 2019

FR Destinacao Dotagdo Inicial Dota.géo Despesa I.)es.p =
Atualizada Empenhada Liquidada
Custeio 767.878.000,00 777.878.000,00 733.112.171,26 598.225.275,47
o Investimento 118.600.000,00 108.600.000,00 41.659.718,34 34.107.740,92
Inversao 100.000,00 100.000,00 = =
Total 886.578.000,00 886.578.000,00 774.771.889,60 632.333.016,39

Fonte : SIAFE-RIO / nov 2019
Fonte de Recursos - FR 232 - Recursos préprios provenientes de Tributos

e UO - Fundo Especial da Escola da Magistratura (EMERJ), destinado as despe-
sas com o seu funcionamento - Fonte 230 (recursos proprios):

Unidade Orgamentaria- UO 03620 - Fundo Especial da Escola da Magistratura - EMERJ
EXECU(}AO DA DESPESA - Exercicio 2019

FR Destinacdo Dotacao Inicial AtD:atlaiij:a Er:::z:\::a L?::i’:;sdaa
Custeio 8.444.000,00 9.944.000,00 9.301.129,91 7.794.311,11

230 Investimento 2.500.000,00 1.000.000,00 211.664,32 208.099,32
Total 10.944.000,00 10.944.000,00 9.512.794,23 8.002.410,43

Fonte: SIAFE-RIO / nov 2019
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e UO - Fundo de Apoio aos Registradores (FUNARPEN), destinado ao ressarci-
mento dos atos gratuitos praticados pelos Registradores Civis das Pessoas Natu-
rais (Lei 6.281/2012) - Fonte 230 (recursos proprios):

Unidade Orgamentaria - UO 0363 - Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais -
FUNARPEN

EXECUCAO DA DESPESA - Exercicio 2019

o = Dotagao Despesa Despesa
FR Desti Dot | |
L s Atualizada Empenhada Liquidada
532 Custeio 50.292.000,00 50.292.000,00 45.448.895,79 38.421.020,36
Total 50.292.000,00 50.292.000,00 45.448.895,79 38.421.020,36

Fonte: SIAFE-RIO / nov 2019

DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS (2016 A 2019).

A receita do Fundo Especial do Tribunal de Justica (FET)), Fonte de Recursos - FR 232,
no ano de 2018, em comparacdo ao ano de 2019, obteve uma pequena majoracéo, néo obs-
tante a grave crise financeira que assola o Brasil, e, em especial, o Estado do Rio de Janeiro,
que culminou na aderéncia ao Regime de Recuperacdo Fiscal.

T A T T .
Correntes ~ B12.769.04500 79353934953 879.266.379.00 101748769410 B62.533.00000 87842560116 886.578.000,00 508.278.02013
AplicagBes
Financeiras

64.427.678.47 - 004754 - B505438,37 - 3410006781
Capital - b&L7E400 -

Fonte : DECON- Sistema SIAFE-RIO. Dados atualizados até novembro de 2019-

No que se refere as receitas do Tribunal - Fonte de Recursos FR 230 (Recursos desti-
nados para atender as despesas com aukxilios satde, alimentacdo etc.), no ano de 2016, a re-
ceita caiu 18,8%. Contudo, com a regularidade dos repasses previstos na Lei Complementar
163/2015, em setembro de 2017, tais receitas foram em parte normalizadas. No exercicio de
2019, as receitas da FR 230 apresentam um cendrio positivo frente ao que foi previsto. Entre-
tanto, somente com o fechamento total do exercicio financeiro de 2019 é que sera possivel
proceder uma analise mais concisa.

UG 030100- TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FR 230
I TR A T T
Correntes ~ 665.492.892,00 475.364.34392 655.652.957,00  902.037.798,77 591664.000,00 944.839.65652 753.934.000,00 B14,84044542
Aplicagdes
Financeiras
Capital - -

Fonte : DECON- Sistema SIAFE-RIO. Dodos atualizados até novembro de 2019-

- 8193456052 - 435405291 - 4330416562 - 4769293093
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DAS DESPESAS A CARGO DO FUNDO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA
(FETJ) (FONTE 232):

A experiéncia construida pela Assessoria Técnica (ASTEC) na anélise de economicida-
de, desde maio/2016, acerca dos processos de aquisicao e contratacdes de servicos, vem
se mostrando efetiva no atendimento as diretrizes da Presidéncia do Tribunal visando ao
contingenciamento de despesas e otimizacdo dos recursos or¢amentarios.

Assim, dando prosseguimento a andlise dos processos sob a 6tica da economicidade,
permanece a atuacdo colaborativa em reunides para tratativas e ajuste nas metodologias,
que refletem no processamento dos 6rgaos demandantes e que impactam na origem da
despesa, resultando em economia e otimizacdo da tramitacao processual, buscando maior
aderéncia a realidade.

Ressalte-se que, com a edicao do Ato Normativo n°® 03/2019, publicado em 21/02/2019,
que disciplina, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, a licitacdo na
modalidade pregéo, nas formas presencial e eletrdnica, a analise dos processos efetuada
por essa assessoria, no que se refere a economicidade, foi objetivamente respaldadas no
ambito institucional.

As despesas efetuadas com os recursos do FETJ - fonte 232, de custeio e investimen-
tos, no ano de 2019, foram inferiores aos gastos realizados no ano de 2018. Podemos inferir
que a implementacdo da andlise de economicidade prévia as contratacdes, bem como as
acoes de gestdo dos contratos do PJERJ, expde um cendrio de contencao de despesas.
Saliente-se, conforme j& mencionado, somente com o fechamento (conforme o Sistema
Oficial do Estado do Rio de Janeiro- SIAFE-RIO) do exercicio financeiro do ano 2019, é que
poderemos asseverar a tendéncia de reducdo das despesas.

UG 036100 - FUNDO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO -
FR 232

DESPESA
LIQUIDADA

2017 2019*

Pessoal / Encargos - - -
855.451.355,65 692.935.744,57 749.801.968,51 598.225.275,47
72.765.123,59  90.471.488,08  64.264.068,29  34.107.740,92
928.216.479,24 783.407.232,65 814.066.036,80 632.333.016,39
*Fonte: SIAFE-RIO / nov 2019
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DESPESAS A CARGO DA FONTE DE RECURSOS 230 (RECURSOS PROPRIOS):

As despesas referentes aos auxilios de magistrados e servidores (auxilios saude, ali-
mentacao, educacao etc.) tém como principal fonte de recursos do contrato Depésitos Judi-
ciais. Nao obstante a despesa liquidada no ano de 2018 ser superior ao do presente exercicio
financeiro, replicamos que a andlise do comportamento das despesas S.M.E. devera ser
concluida quando do encerramento do exercicio financeiro de 2019. De qualquer forma,
o controle e 0 monitoramento na mencionada despesa, com base no grave quadro fiscal,
devera ser a linha mestre frente a qualquer espécie de reajuste de beneficios, condicionando
esses encargos a prévia existéncia de lastro orcamentario e financeiro.

UG 030100- TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FR 230

DESPESA
LIQUIDADA
Pessoal / Encargos  281.033.301,95 124.120.306,98 125.408.084,44 -
Correntes 542.161.364,28 659.698.890,05 599.373.790,95 538.077.113,57
823.194.666,23 783.819.197,03 724.781.875,39 538.077.113,57
Fonte: SIAFE-RIO / nov 2019

2017 2018

O Comparativo Receita x Despesa - Fontes 232 e 230, com base nos quadros 01 a 04,
exibe, no ano de 2019, um cenadrio claro de contencdo de despesa. No entanto, reprisamos
que somente com os dados de dezembro de 2019, poderemos obter o cenario pleno de
contencdo/reducao de gastos.

Receita x Despesa - Fontes 232 + 230
2.500.000.000
2,003,515
2.000.000.000 - 2 -1.800.075
1751411 1,804 812
1567.226 1.538.848
1.500.000.000
1.170.410
1.000,000.000
500.000.000
2016 | 217 | 201E | 2019
|m—Despeea 1751411 | 1.567.226 =l 1538848 =l (1170410
|=+=Receita 1 422:084 20_08.515 | 1.900.075 | 1804 512
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OUTRAS INICIATIVAS DE ARRECADACAO E INCREMENTOS DE RECEITAS

*  Nos ajustes celebrados com as instituicdes financeiras para administracéo dos de-
positos judiciais, o PJERJ é remunerado com base na Taxa Selic, incidente no valor
mensal da Média de Saldos Didrios (MSD). Ocorre que, a sucessiva diminuicdo
do valor da Selic, que em dez/2017 chegou a 7% (Taxa Selic), implicou em novos
cenarios de alteracdes das remuneracdes mensais. No ano de 2019, a taxa Selic
fechou no més de dezembro em 4,5%, o menor patamar historico. Foi o quarto
corte seguido de 0,5 ponto.

* Avenda da folha em 2017 (folha de pagamento de servidores e magistrados, arre-
cadacao e pagamento de fornecedores) para o Banco Bradesco S.A., que apresen-
tou a melhor proposta com o lance no valor total de R$ 94.900.000,00, divididos
em cinco parcelas anuais, sendo a primeira e a segunda recebidas em 2017 e
2018, no valor da 1° parcela de R$18.980.000,00. As demais parcelas serao pagas
nos anos subsequentes, até 2021.

*  Durante o ano de 2019, o Tribunal continuou encaminhando seus débitos a pro-
testo extrajudicial, pratica iniciada em 2016, representando um aumento cons-
tante na arrecadacao dos valores recebidos através da realizacao da cobranca
administrativa.

* No ultimo ano, tivemos varios problemas com o sistema informatizado de co-
branca, estando atualmente com uma taxa de 32% na recuperacdo dos valores
cobrados em ambito administrativo.

SECAE SECOB
EXTRAJUDICIAL [JUDICIAL

2011 RS 852.890,40 RS 2.588.436,04 RS 3.441.326,44
2012 RS 989.427,40 RS 2.738.955,45 'R$ 3.728.382,85
2013 RS 812.099,37 RS 2.782.659,84 lrR$ 3.594.759,21
2014 RS 1.103.061,22 RS 3.483.278,06 'R$ 4.586.339,28
2015 RS 1.204.094,12 RS 5.962.448,43 rR$ 7.166.542,55
2016 RS 1.324.334,10 RS 12.503.744,98 IrRS 13.828.079,08
2017 RS 1.447.608,95 RS 13.525.573,82 'R$ 14.973.182,77
2018 RS 2.734.345,83 RS 18.300.220,44 'R$ 21.034.566,27
_*2019 RS 2.492.758,46 RS 24.220.572,43 RS 26.713.330,89
Fonte: Departamento de Arrecadacdo- DGPCF-DEGAR-
“Dados atualizados até novembro de 2019.
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 Visando a efetiva arrecadacao dos valores de custas e taxa judicidria em processos
de execucao fiscal, o Tribunal utiliza atualmente quatro tipos de guias compar-
tilhadas, quais sejam: o DARM, compartilhado com o Municipio do RJ; o DARJ,
compartilhado com o Estado do RJ; um boleto bancério compartilhado com 45
municipios; e a GRERJ, compartilhada com seis municipios, possibilitando uma
significativa recuperacdo de receitas para o FETJ.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 Total

TOTAL| 36.955.19148 | 48.808.707,96 | 37.916.528,18 | 31.088.391.27 | 45.201.670,66 | 27.807.803,33 | 18.648.29546 | 246.426.588,34

Obs. Nos totais acima, constam somente 0s Municipios que formalizaram Convénio de Reciprocidade com este TJERJ.
Fonte: Departamento de Amecadagdo- DGPCF-DEGAR-
*Dados atualizados até novembro de 2019.

»  (abe ainda informar que a Administracao deu seguimento ao rito de cobranca de
multas administrativas (aplicadas em procedimentos apuratdrios). Procedimentos
adotados pela Administracdo com vistas ao recebimento de valores devidos ao
PJER) em razao da aplicacdo de penalidade de multa pecuniaria aplicadas aos
fornecedores de bens e servicos. No exercicio de 2018, os valores vertidos ao FETJ,
totalizaram em RS 726.621,37. No ano de 2019, o ingresso dos valores de multas
(compensacdes) foi de RS 348.568,17 (média mensal de RS 32.000,00 - exercicio
de 2019) no Fundo Especial do Tribunal de Justica.
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» Consolidando as Iniciativas de Arrecadacdo e Incrementos de Receitas, segue
abaixo o quadro geral, contendo seis acdes de aumento de receitas.

Nome da Agao Breve Descrigao Observacdes 20M
Observa-se, contudo, que as
projecdes mencionadas sao

baseadas no histérico de
1-RECEBIMENTO DE Trata-se de Procedimento penalidades aplicadas as

VALORES VIA L . empresas contratadas pelo T).

DGPCF/ |PAGAMENTO MULTAS-| 20ministrativo de cobranca de valores De toda sorte, as
. . devidos ao TJER], referente a aplicagao N N . 348568,
Gabinete Apllcaqas em da Penalidade de Multa Pecuniéria (Lei COMPENSacoes sao feltas
Procedimentos o mediante existéncia de
. de Licitacbes e Contratos). . P
Apuratérios procedimentos apuratérios e
valores a serem faturados pela
empresa, o que pode alterar o
periodo projetado. A média
A GRERJ compartilhada é objeto de
convénio realizado entre os Municipios e
2-ARRECADACAO - oT]) cor.n a finalidad.e.de garantir
Desenvolvimento da c.elerldade e efetividade no
GRERJ compartilhada recolhimento de custas e taxa aoNFETJ, Foi utilizado o indice Focus
de divida ativa, bem como promover a recu.pfer.agao dos Bacen IPCA, nas projegdes. 40668272.90
mediante convénio de valores dwe trll?utt?s a{os Municipios, pglas
cooperacio técnica. execugdes distribuidas nas serventias
DGPCF/ judiciais com competéncia de Divida
DEGAR Ativa. Atualmente, 55 Municipios
possuem convénio firmado com o TJ.
Sdo valores arrecadados, em razéo de
solicitagdo da efetivagdo de protesto
3-COBRANCA. extrajudlcnal, pello Depart.an?er?to de Foi utilizado o indice Focus
Protesto Extrajudicial. Arrecadagéo, diante da inércia do, Bacen IPCA, nas projegdes. 252558556
devedor de pagar custas e taxa, ap6s
tratativas infrutiferas realizadas em
processos administrativos de cobranga.
Valor a ser ressarcido ao TJER},
devidamente atualizado soma o
4-Acio Ordinaria ne monta.nte de R$ 50.2.47.7.1;32,65
2.173- homologado (quinhentos e dois mllhoes.,
pelo STF- Estado do quatt.rotcentgs.e setclenta e setetm|l, <Eento
) ) e trinta e dois reais e sessenta e cinco
Valores ao PJER da época, corresponde a
(Empréstimo 400 157.029.011,11 UF.IR-RJ. Pagamento em
milhdes- ERJ) 36 parcelas mensais de 4.361.917 UFIR-
RJ. O valor da terceira parcela, com
vencimento para dia 15/01/2019, é de
R$14.922.554,16
5-Mandado de Tc?tal de R$229..0439.713,67 (duzentos e
Seguranca ne 34.483- V|rl1te e novi mllhtoes, quarenta e novte
mil, setecentos e treze reais e sessenta
DGPCF RJl-jctei"oZ;/da(I)o;atcr);al e sete centavos) que ser.éoldivitliidos em TOT@;‘:}Z;;%?::'S:%W 209.962.237 54
pagamento da folha de 12. parcelas mensais, iguais e
139 salario de 2018 . sucessivas. UFIR 2019 = 66.952.066,20
UFIR-R]
PJER] instaurou o PREGAO, objetivando
a contratacdo de instituicdo financeira
para prestacdo de servigos bancarios
(folha de pagamento de servidores e
magistrados, arrecadagdo e pagamento
de fornecedores). O Banco Bradesco foi
6-Licitagdo VENDA DA o vencedor, no valor total de R$
DGPCF FOLHA- Banco 94.900.000,00, divididos em cinco TOTAL = R$ 94.900.000,00, 8.980.000,00
Bradesco S/A parcelas anuais, sendo a primeira
recebida em 2017, no valor de
R$18.980.000,00, a segunda parcela
em 2018 e as demais parcelas serdo
pagas nos anos subsequentes, de 2019
até 2021, distribuindo assim os recursos
para os préximos gestores deste Poder.
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MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL E OUTROS RESULTADOS

* O projeto estratégico da DGPCF tem como norte a integracdo das acdes de planeja-
mento, controle e execucdo orcamentaria, financeira e contabil. Apos o devido mape-
amento dos processos de trabalho e demais fases inerentes a um projeto estratégico,
existe a percepcdo clara de aprimorar a Governanca Financeira e Orcamentdria do
PJERJ. Em 29 de janeiro de 2019, foi iniciada a execucao do projeto estratégico da DGP-
CF, tendo como unidade interveniente a DGTEC, visando a implantacao do Sistema de
Gestao Fiscal - DGPCF, GRP - Government Resource Planning, que consiste em um
sistema de gestao integrado envolvendo orcamento, planejamento, economicidade,
contabilidade, financeiro, bem como o Sistema de Custos. Dividido em mddulos, o
projeto ja se encontra em fase de implantacéo do Planejamento Estratégico (PGP) e do
Plano de Acao Governamental (PAG). Em novembro de 2019, os técnicos da DGPCF,
DEGEP e os RD e RAS (representante da Direcdo) foram treinados para a utilizacdo da
nova ferramenta, prevista para ser implantada em janeiro de 2020.

*  No més de dezembro/2019, a DGPCF foi auditada (NBR ISO 9001), na qualidade de
Unidade de Apoio as unidades certificadas do PJER). Foram auditados os processos
de trabalho da Assessoria de Planejamento e Orcamento (ASPLO). O mencionado
relatério da auditoria, ainda em finalizacdo, confirmou a expertise da unidade no
controle eficaz e eficiente nas suas respectivas atribuices, bem como a consequen-
te minimizacao dos riscos. Cabe acrescentar que os processos de trabalho da ASPLO
estdo contemplados em grande parte no Sistema GRP, Mddulo Orcamento e Plane-
jamento. O primeiro mddulo vai entrar em atividade em janeiro de 2020.

Tais medidas, em conjunto com a implementacdo de acdes de austeridade e con-
tencdo de despesas, ao longo do ano de 2019, possibilitaram a existéncia de dis-
ponibilidade financeira das fontes 230 (TJERJ) e 232 (FETJ) no montante abaixo
descrito. Cabe acrescentar que os dados sao parciais, portanto, sujeitos a novas
alteracdes, tendo em vista que o exercicio financeiro de 2019 devera ser encerrado
somente no inicio de janeiro de 2020 pelo Sistema Oficial do Estado do Rio de
Janeiro (SIAFE-RIO).

DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS-PJERJ

Caixa e Equivalentes de Caixa 181.549,53 2.323.920,87 237.280,50

Aplicagées Financeiras 930.923.446,53 1.173.642.299,97  1.755.283.510,45

Caixa e Equivalentes de Caixa - Intra 100.382.54 291.077.84 105.097.71

Total 931.205.378,60 1.176.257.298,68  1.755.625.888,66
Variagdo percentual anual 2017-2019: 26% 49%

FONTE: SIAFE-RIO- Nov/2019.

Nota: Foram expurgados os montantes referentes as contas de depdsitos judiciais, uma vez que se referem a
recursos exclusivos de Terceiros, sendo certo, portanto, que ndo pertencem ao PIER]

Nota 2: O grupo de contas "Caixa e Equivalentes de Caixa Intra" corresponde a valores do Poder Judicidrio
alocados na Conta Unica do Tesouro Estadual, em razéo do Convénio da Divida Ativa
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DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
FONTE 232 FONTE 230
217 2018 2019 2017 2018 *2019
Caixa e Equivalentes de Caixa ~ 180.968,17 55212213 15.160,33 581,36 1.771.798,64 2.120,17
Aplicagdes Financeiras 521.746.672,44  516.284.768,90  787.778.783,62 409.076.77409  657.357.531,07  967.504.726,83

Caixa e Equivalentes de Caixa  100.382,54

522.028.023,15

291.077,84
517.127.968,97

105.097,71
787.899.041,66

40917735545 |  659.129329,71  967.726.847,00

FONTE: SIAFE-RIO- nov/2019.
Nota: Foram expurgados os montantes referentes as contas de depdsitos judiciais, uma vez que se referem a recursos exclusivos de Terceiros, sendo certo, portanto, que ndo
pertencem ao Poder Judicidrio.

Nota 2:0 grupo de contas "Caixa e Equivalentes de Caixa Intra" corresponde a valores do Poder Judicirio alocados na Conta Unica do Tesouro Estadual, em razio do Convénio
da Divida Ativa

RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DE CUSTOS (RAC)

* Ressaltamos que o Relatério de Acompanhamento de Custos esta com as in-
formacoes paralisadas desde julho/2017 face a interrupcdo do atendimento da
Informatica ao Sistema de Custos. Entretanto, o novo Sistema de Gestao Fiscal -
DGPCF, GRP — Government Resource Planning, contempla um Sistema de
Custos, substituindo assim, em médio prazo, o Sistema de Custos-RAC da DGPCF.

NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA (NAI)

O Nucleo de Auditoria Interna (NAI) é unidade vinculada diretamente a Presidéncia do
Tribunal de Justica e integra o Sistema de Controle Interno do Poder Judicidrio Fluminense,
estruturado internamente por meio do Ato Normativo TJ n® 04/2018 e previsto nos artigos
70 e seguintes da Constituicdo Federal, bem como nos artigos 122 e 129 da Constituicao
Estadual do Rio de Janeiro.

A atuacdo da Auditoria Interna pode ser definida como atividade formal, documenta-
da, independente e objetiva de avaliacdo (assurance) e de consultoria, realizada a partir
da aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e aprimorar a efi-
cacia dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos e governanca, tendo
por objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes do PJERJ, com foco no futuro (agdes
preventivas), sem prejuizo da legalidade.

A mencionada avaliacéo consiste no exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor
com o proposito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de operacao,
funcéo, processo, projeto, sistema, processos de governanca, gerenciamento de riscos, con-
troles internos administrativos ou outro ponto relevante, podendo incluir trabalhos de audi-
toria financeira, operacional, de desempenho, de conformidade e de seguranca de sistemas.

A consultoria, por sua vez, pode ser definida como atividade de aconselhamento, treina-
mento e servicos relacionados, sem que o fato caracterize exame de caso concreto, cuja natureza
e escopo sdo acordados com o solicitante e se destinam a adicionar valor e aperfeicoar processos
de governanca, de gestdo, de gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos,
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sem que o auditor interno assuma responsabilidade atrelada a gestdo. Essa atividade néo se
confunde com as de assessoramento juridico, que competem a Assessoria Juridica.

Destarte, o NAl elabora o planejamento de suas acdes considerando critérios de mate-
rialidade, risco, relevancia e criticidade, além de solicitacdes oriundas do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) ou do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ). O planeja-
mento é registrado, aprovado pelo Presidente do TJERJ e franqueado ao publico através de
dois principais documentos: o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), que tem abrangén-
cia quadrienal, e o Plano Anual de Auditoria (PAA), elaborado a cada exercicio.

Aprimoramento das Politicas de Controle Interno do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJERJ)

0 Nucleo de Auditoria Interna desenvolve suas atividades através da utilizacdo dos se-
guintes métodos e abordagens: auditoria interna (conformidade ou operacional); inspecao
administrativa; levantamento; vistoria; monitoramento; consultoria e avaliacdo de gestao
contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional.

Essas acoes sdo definidas e planejadas através da observacdo dos critérios de materia-
lidade, relevancia, criticidade e risco, levando-se em consideracdo, ainda, a forca de trabalho
disponivel e as Acdes Coordenadas pelo CNJ, e resultam em um Plano Anual de Auditoria,
submetido a aprovacao do Presidente do Tribunal de Justica.

RESULTADOS ESTRATEGICOS
Aprimoramento das Politicas de Controle Interno

O NAI atuou, de forma pedagogica, junto as unidades executoras do Sistema de Con-
trole Interno do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), através da capacitacdo,
na Escola de Administracdo Judicidria (Esaj), dos gestores e fiscais das parcerias e ajustes
firmados entre as Organizacdes Sociais Civis (OSC) e o Tribunal de Justica, regidas pela Lei
Federal n°® 13.019/14 e pela Deliberacdo TCE-RJ n° 278/17 em relacdo ao Anexo IX.

Foi ofertado também, na Esaj, por este NAI, curso de capacitacdo abordando nocdes
de Controle Interno na Administracao deste Tribunal aos servidores efetivos.

Por fim, foram expedidos informativos, através de correio eletronico, enderecados aos
servidores e aos 6rgaos vinculados a unidade gestora deste Tribunal de Justica apresentan-
do a nova estrutura do NAI e esclarecimentos sobre o conceito de Controle Interno.

Execucdo do Plano Anual de Auditoria

Objetivo: demonstrar a execucdo do PAA aprovado pela Presidéncia do PJERJ.

No PAA de 2019, atualizado e publicado no Didrio Oficial Eletrénico (DJERJ), em 29 de
novembro de 2019, foram previstas 16 (dezesseis) acoes/atividades para cada divisao especifica,
sendo essas acdes/atividades divididas em quatro auditorias de conformidade, duas acdes/ativi-
dades de consultoria, uma acdo/atividade de monitoramento, duas auditorias coordenadas pelo
CNJ, uma auditoria operacional, trés vistorias, uma auditoria de gestao e dois levantamentos.
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Cumpre informar que algumas a¢des/atividades sdo executadas sob demanda conti-
nua pelo NAI, como, por exemplo, as acdes de monitoramento e acompanhamento da ges-
tao. Por tal motivo, apesar de serem computadas no PAA como uma Unica acdo/atividade,
sua quantificacao, ao final, se dara de acordo com o volume de trabalhos realizados.

Previsto X Execucdo

120%

1 mnﬂh

21879

60%

404

2006

0%

Previsto Executado

Grau de Relevancia de Decisdes Preliminares do Tribunal de Contas do Estado (TCE)

Objetivo: classificar as diligéncias externas do TCE-RJ segundo o grau de relevancia
para a Administracdo do TJER)J.

Relevancia: BAIXA - pedido de documentos/informacdes, sem qualquer indicativo
quanto a possivel ndo conformidade do ato; MEDIA - quando presente algum indicativo
de nao conformidade do ato; ALTA - quando apontada pelo TCE alguma inconformidade e
quando se tratar de decisdo pela Notificacdo ou Citacdo.

Grau de Relevancia de Decisoes Preliminares do TCE-RJ
periodo de 01/01 a 04/12/2019

100

80

&0

0

Bawa relevancia Madia elevanda Alta releydniiz

BAWs de Pessoal B Atos e Contratos
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Andlise das Acdes de Controle na Execucdo de Obras e Servicos de Engenharia

Objetivo: demonstrar o alcance das andlises realizadas em acdes de controle sobre os
contratos de obras e servicos de engenharia.

No exercicio de 2019, o NAI elaborou levantamento nos trés contratos mais expres-
sivos do PJERJ, e realizou auditoria de garantia nos féruns de Nilopolis e Angra dos Reis e

auditoria de medicao em um contrato de Niteroi.

Acdes de Controle na Execucdo de Obras e Servicos de Engenharia

300.000.000 274.380.752
250.000.000
200,000,000

146.951.334
150.000.000

100.000.000
50.000.000 22.755.899
|
Levantamento Auditoria de Garantia Auditoria de Medicdo

m Total Cobertura da Amostra

Alcance das Acdes de Controle na Area Administrativa

Objetivo: demonstrar quantas diretorias-gerais tiveram seus processos de trabalho im-
pactados pelas atividades/acdes de controle.

Considerando as acdes previstas no PAA, atualizado e publicado no DJERJ de 29 de

novembro de 2019, bem como o cumprimento integral do projeto estratégico, as acdes de
controle do NAI alcangaram 100% das diretorias-gerais do PJERJ.

Alcance das Acdes de Controle na Area Administrativa

100%

Total de Unidades Unidades Alcancadas
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Prestacdes de Contas Encaminhadas ao TCE-RJ

Objetivo: demonstrar o resultado das analises das prestacdes de contas anual de ges-
tao (PCAs) das unidades gestoras do PJERJ, Fundo Especial do Tribunal de Justica (FETJ),
Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais do Estado do Rio de Janeiro
(FUNARPEN), Fundo Especial da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (FE-
EMERJ), do responsavel por bens patrimoniais do PJERJ, dos responsdveis por bens em
almoxarifado do PJERJ e FEEMERJ, dos tesoureiros das unidades gestoras do PJERJ, FET),
FUNARPEN e FEEMERJ.

O NAI, em atendimento ao disposto na Deliberacdo TCE-RJ n® 278/17 c/c Portaria SGE
n° 03/18, encaminhou a Corte de Contas, no exercicio de 2019, um processo de PCA referen-
te ao término do exercicio financeiro de 2018, que se encontra com a seguinte tramitacao
na Corte de Contas:

PROC TJ N° 2019-085133: ORDENADOR DE DESPESA TIERJ. REGULARIDADE DAS CON-
TAS COM RESSALVA. Em tramitacao no TCE-RJ (103826-7/19).

PCA TIER)

Regularidade Regularidade com Ressalva Irregularidade

Foram providenciadas as analises das PCAs dos demais Fundos Especiais que perma-
necerdo arquivadas no PJERJ, neste NAI, a disposicao do TCE-RJ pelo prazo de cinco anos,
conforme dispde o artigo 8° da Deliberacdo TCE-R) n°® 278/17. Ao todo, foram avaliados trés
processos referentes ao término de exercicio financeiro de 2018:

PROC TJ N° 2019-63663: GESTORES DO FEMERJ. REGULARIDADE DAS CONTAS;

PROC TJ N° 2019-083722: GESTORES DO FUNARPEN. REGULARIDADE DAS CONTAS;

PROC TJ N° 2019-089234: GESTORES DO FET]. REGULARIDADE DAS CONTAS COM
RESSALVAS.
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PCAs FETJ,FUNARPEN E FEEMER)

0
Regularidade Regularidade com Ressalva Irregularidade

mFET) FUNARPEN ™ FEEMERI

Também foram providenciadas as anélises da Relacdo de Documentos referente aos
Bens em Almoxarifado e Permanentes. Os referidos processos permanecerao arquivados na
Unidade Organizacional Responsavel por sua elaboracao e ficardo a disposicao do TCE-RJ
pelo prazo de cinco anos. Ao todo foram analisados trés processos referentes ao término de
exercicio financeiro de 2018:

PROC TJ N° 2019-063339: RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO
DO FEMERJ. CONFORMIDADE com o anexo VIl da Del. TCE/RJ n° 278/2017;

PROC TJ N° 2019-080624: RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFA-
DO TJERJ. CONFORMIDADE com o anexo VIl da Del. TCE/RJ n° 278/2017;

PROC TJ N° 2019-080693: RESPONSAVEL POR BENS PATRIMONIAIS
DO TJERJ. CONFORMIDADE COM RESSALVAS com o anexo VIII da Del. TCE/
RJ n°® 278/2017.

Bens em Almoxarifado TJIERJ e FEEMER)

Conformidade Conformidade com Ressalva Desconformidade

ETJER] W FEEMERI
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Bens Patrimoniais TJERJ

Conformidade Conformidade com Ressalva Desconformidade

Na mesma otica, quatro processos foram analisados com a Relacdo de Documentos
referente & Tesouraria relativos ao término de exercicio financeiro de 2018. Os referidos
processos permanecerdo arquivados na Unidade Organizacional Responsdvel por sua ela-
boracéo a disposicao do TCE-RJ pelo prazo de cinco anos. Sao eles:

PROC TJ N° 2019-081394: TESOUREIRO DO TJER). CONFORMIDADE com o anexo VIl
da Del. TCE/RJ n° 278/2017;

PROC TJ N° 2019-081392: TESOUREIRO DO FETJ. CONFORMIDADE com o anexo VIl
da Del. TCE/RJ n° 278/2017;

PROC TJ N° 2019-063662: TESOUREIRO DO FEMERJ. CONFORMIDADE com o anexo
VIll da Del. TCE/RJ n° 278/2017;

PROC TJ N° 2019-081396: TESOUREIRO DO FUNARPEN. CONFORMIDADE com o ane-
xo VIl da Del. TCE/RJ n° 278/2017.

Tesoureiro TJERJ, FETJ, FUNARPEN e FEMER)

(=

Conformidade Conformidade com Ressalva Desconformidade

BTIERI mFET) = FUNARPEN FEEMER)
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AUDITORIAS

No ano de 2019, foram realizadas as acdes previstas no PAA elaborado no exercicio
anterior, correspondentes aos seguintes trabalhos:

DIAOP

Processo administrativo TJ) n® 2019.001498: Auditoria para verificar achados identifica-
dos pelo CNJ em processos de contratacdo durante a inspecdo realizada neste PJER) em
2017 (processos de inexigibilidade de licitacdo sem instrucao, processos de reajuste sem
aditivo e processos de pagamento sem atesto). Essa acdo foi realizada com base em
selecdo amostral de processos do mesmo tipo dos trés indicados pelo CNJ. Apés uma
detida analise do respectivo material, por parte da equipe de auditoria, foram formula-
das propostas referentes a achados identificados e a uma oportunidade de melhoria em
processos de trabalho, as quais restaram totalmente acolhidas pela Alta Administracéo;

Processo administrativo TJ n® 2019.0610598: Auditoria Coordenada do CNJ para avalia-
cao da gestdo documental. Essa acdo tomou como base o programa de trabalho ela-
borado e dois questionarios elaborados pelo CNJ enviados a todos os Tribunais. Foram
enviadas ao CNJ as respostas aos dois questionarios e formulada proposta referente a
um achado identificado, a qual foi acolhida pela Alta Administracao.

Processo administrativo TJ n® 2019.017112: Vistoria de garantia da constru¢éo do Férum
de Nilopolis entregue no prazo planejado e com todas as propostas de encaminha-
mento acolhidas pela Alta Administracdo;

Processo administrativo T) n® 2019-0600620: Vistoria de Medicdo na Obra de Substitui-
¢cdo das Esquadrias do Prédio das Secretarias do Forum de Niteréi também entregue no
prazo e com todas as propostas de encaminhamento acolhidas pela Alta Administracéo;

Processo administrativo TJ n° 2019-0602068: Levantamento para conhecer os controles
internos do PJERJ aplicados aos contratos de servicos de manutencdo de engenharia
entregue no prazo planejado e com todas as propostas de encaminhamento acolhidas
pela Alta Administracao;

Processo administrativo T) n® 2019-0616878: Vistoria de Garantia da Construcao do Fo-
rum da Comarca de Angra dos Reis, entregue conforme prazo planejado, mas com as
propostas de encaminhamento ainda pendentes de apreciacao pela Alta Administraco.

DIAUF (ANTIGA DIAUC)

Processo administrativo TJ n® 2019-004362: Levantamento para conhecer os controles
exercidos nos processos de prestacdo de contas das parcerias e dos convénios com
repasse de verbas pelo PJERJ, envolvendo os servicos de Auditoria de Contas e de
Auditoria de Conformidade e Inspecao, subordinados a Divisdo de Auditoria de Con-
formidade e Contas, concluido em janeiro de 2019;
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Processo administrativo TJ n® 2019-206268: Levantamento para conhecer os con-
troles internos da Gestdo Patrimonial e da Gestdo Contabil dos bens imdveis do
PJERJ. Processo iniciado pela DIAUC e concluido pela DIAUF, em virtude da trans-
formacao da Divisao de Auditoria de Contas (DIAUC) em Divisdao de Auditoria de
Financas (DIAUF). Essa acdo buscou conhecer os controles internos da Gestao
Patrimonial e da Gestao Contabil pertinentes aos bens iméveis do Tribunal de Jus-
tica do Estado do Rio de Janeiro, bem como a estrutura tecnoldgica e de pessoal
para administrar o referido patrimdnio, objetivando apresentar uma analise acer-
ca do funcionamento, estrutura e seguranca dos controles internos relacionados
a gestao patrimonial e contdbil, buscando, portanto, identificar as fragilidades
existentes e em que nivel afetam a aderéncia as normas e aos procedimentos das
areas executoras, indicando as acdes necessdrias para aperfeicoar os processos
de trabalho.

DIMON E ANTIGA DICAC

Processo administrativo TJ n°® 2019-074038: Auditoria Coordenada pelo CNJ de
Avaliacdo Contabil, Financeira, Orcamentaria, Patrimonial e Operacional, reali-
zada em parceria com o DIMON/SEMOA e o DICAC/SECAC, visando analisar os
demonstrativos da execucao orcamentdria e financeira com foco em quatro temas
especificos: Controles de Execucao Orcamentdria; Transparéncia; Responsabilida-
de Institucional e Alinhamento Estratégico.

MONITORAMENTOS
DIMON

Monitoramento de 16 processos de auditoria/prestacdo de contas anual de gestdo
abaixo relacionados, com o encaminhamento de 12 relatdrios de monitoramento ao
Presidente do PJERJ e implementacao de 31,25% das Determinacdes Presidenciais
neles elencadas (52% das Determinacdes Presidenciais encontram-se em fase de im-
plementacao e 16,67% destas ndo foram implementadas pelas unidades auditadas).

Processo administrativo TJ n® 2015-50969: Auditoria de Avaliacdo de Controles
Internos da Fiscalizacao de Contratos de Prestacdo de Servicos - PJERJ;

Processo administrativo TJ n® 2016-40007: Vistoria Técnica de garantia da constru-
cao do Férum Regional da Leopoldina;

Processo administrativo TJ n°® 2017-126422: Levantamento da Gestdao do Plano de
Saude dos Servidores;

Processo administrativo TJ n® 2018-27388: Acao Coordenada de auditoria do CNJ
- Levantamento de informacdes para avaliacao de contetidos estabelecidos para
governanca, gestao, riscos e controle de TIC;

Processo administrativo TJ) n® 2018-91187: Prestacdo de Contas Anual de Gestao -
PJERJ - Exercicio 2017;
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Processo administrativo TJ n°® 2018-55931: Prestacao de Contas Anual de Gestdo - FET)
- Exercicio 2017;

Processo administrativo T) n® 2018-19339: Vistoria Técnica da Garantia da Construcao
do Prédio do Férum da Comarca de Teresopolis;

Processo administrativo TJ n°® 2018-146319: Vistoria de medicdo da obra de comple-
mentacao da construcao do prédio de Iguaba Grande;

Processo administrativo TJ n® 2018-193778: Vistoria de Garantia da Construcdo do Fo-
rum Regional de Alcantara;

Processo administrativo T) n® 2018-149302: Auditoria dos procedimentos de concessdo
de diarias;

Processo administrativo TJ n® 2019-17112: Vistoria Técnica de Garantia da Construcao
do Férum Regional de Nildpolis;

Processo administrativo T) n° 2017-44948: Vistoria Técnica de Garantia da Construcdo
do Férum Regional de Campo Grande;

Processo administrativo TJ n® 2018-120495: Levantamento para Conhecer os Controles
Existentes no PJER) sobre 0o Mecanismo de Distribuicdo de Processos Judiciais de 12 e
22 Instancias;

Processo administrativo T) n® 2019-600620 - Vistoria de Medicdo do Prédio das Secre-
tarias de Niteroi;

Processo administrativo TJ n® 2017-045799 - Levantamento - Fluxo de Informacdo e
Comunicacao referente as Cessoes e as Permissoes de Uso - DGPCF, DGLOG e DGTEC;

Processo administrativo TJ n® 2011-260432 - Relatorio de Auditoria na Gestéo Patri-
monial do PJERJ.

ACOMPANHAMENTOS

DIAGE
Avaliacao do RGF do 1° e 2° quadrimestres de 2019 (artigo 55, inciso I, alinea “a”, da
LC n° 101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal).

OUTRAS INICIATIVAS RELEVANTES

NAI
Reestruturacdo organica do NAI: criacdo do Gabinete do NAI, extincdo da divisdo de
Capacitacdo e Controle Administrativo (DICAC), criacdo da Divisdo de Acompanha-
mento e Conformidade da Gestao (DIAGE) e transformacéo da Divisdo de Auditoria de

Conformidade e Contas (DIAUC) na Divisao de Auditoria de Financas (DIAUF) visando
melhor atendimento as demandas institucionais.
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DIAUF (ANTIGA DIAUC)

Relatério com a finalidade de fornecer ao TCE-RJ informacdes sobre o0 andamento do pro-
cesso de implementacdo da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, com base na Porta-
ria STN n® 548/15, junto as unidades executoras do Sistema de Controle Interno do PJER);

Avaliacdes de bens nao localizados: processos administrativos TJ n® 2014-107095 - 42 Vara
Criminal da Capital; n® 2015-040760 - DEGSEI/DESEP/CISPJ; n® 2016-132608 — 12 Vara Civel
de Alcantara - Sao Goncalo; n° 2016-165903 - Juizado Especial Adjunto Civel/Criminal PAT.
- Varre-Sai / Natividade; n° 2016-179520 - 12 Vara de Familia de Macaé; n® 2016-180403
- Diretoria Forum de Saquarema; n° 2016-211340 - DGTEC - Divisdo de redes; n° 2017-
037393 - Diretoria Forum Angra dos Reis; n°® 2017-082300 - 12 Vara Civel da Comarca de
Resende; n° 2017-084450 - CGJ / Gabinete do Corregedor - Geral; n® 2017-146693 - XXI
Juizado Especial Civel; n° 2017-163717 - Direcao Forum Niteroi; n° 2018-012857 - X Juiza-
do Especial Civel da Leopoldina; n® 2018-028168 - 32 Vara da Infancia, Juventude e Idoso
Madureira; n® 2018-098261 - 10° Vara de Familia da Capital; n® 2018-101321 - 52 Vara de
Fazenda Publica da Capital; n° 2018-102200 - EMERJ/Departamento de Administracao;

Avaliacdo de processos de veiculos sinistrados: processo administrativo T) n° 2016-
110008, em que se verificou a existéncia de diferenca a ser paga pela Porto Seguro Cia
de Seguros Gerais ao PJERJ, em virtude do contrato referente ao processo adminis-
trativo TJ n° 2015-114663, onde, através de esforcos administrativos junto as unidades
técnicas, foi efetivada a recomposicao do erdrio do FET) pela referida Seguradora, no
valor de RS 10.768,80.

DITEC

Parecer acerca da documentacdo apresentada pelo CIEE, que encaminhou espécie de
simulacdo de prestacao de contas, relativa aos meses de setembro e outubro de 2016
(Processo administrativo TJ n® 2016.200245);

Parecer acerca da andlise sobre as respostas apresentadas pelo TCE-RJ a consulta
formulada pelo PJER) (esclarecimentos relacionados a aplicacao da Lei Federal n®
13.019/14). Processo administrativo T) n® 2018-063892;

Parecer sobre regramentos de Controles Internos implementados nas contratacdes
referentes a Tecnologia da Informacao deste PJERJ, posteriores aos ajustes objeto das
exigéncias emanadas do TCERJ (Processo administrativo T) n® 2018-234595);

Autuacao do processo administrativo TJ n® 2019-027666, a fim de registrar os cre-
denciamentos efetuados, pela DITEC, do Presidente deste PJERJ, nos sistemas e-TCE
e SICODI, bem como do Diretor-Geral da EMERJ, no sistema e-TCE, tendo em vista a
nova gestao administrativa desta Corte de Justica (biénio 2019-2020);

Analise sobre a aplicacao, em outros Tribunais, do procedimento de retencéo das pro-
visdes de encargos trabalhistas em conta vinculada (similar ao disposto na Resolucao
169/13 CNJ), as parcerias celebradas com Organiza¢des da Sociedade Civil;
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Deflagracdo do processo administrativo TJ n® 2019.0602680, no sistema SEI, acerca
do cumprimento determinado no Oficio TCE/RJ n° 652 - GAP/SGE, que solicitou o
preenchimento, no sistema e-TCE, das informacdes requeridas no ambito de Audito-
ria de Levantamento com o objetivo de obter informacdes sobre obras publicas pa-
ralisadas nesta Corte de Justica (Termo de Solicitacdo de Informacdes e Documentos
n® 01/T)-RJ/FISC. 235/2019);

Participacdo na reunido de encerramento, na Presidéncia do PJERJ, acerca da imple-
mentacdo da Resolucdo CNJ n° 169/13 no ambito desta Corte de Justica (GT - Ato
Executivo 141/18);

Autuacdo do processo SEI n® 2019-0604863 para atender as exigéncias do TCE-R) refe-
rente a Auditoria Governamental, com a finalidade de verificar as medidas executadas
pelo Governador Estatal decorrentes do Regime de Recuperacao Fiscal dos Estados e
do Distrito Federal; e Atualizacao da RAD-NAI003, com vigor a partir de 20/05/2019;

Confeccdo de minuta de Ato alterador, modificando o Ato Executivo T) 06/18, que trata
das parcerias no ambito deste PJER) (Processo 2018-063892);

Andlise sobre a possibilidade da realizacao, em outros Tribunais, de convénios com
Organizacdes da Sociedade Civil ou da contratacdo por meio de chamamento publico
e suas respectivas repercussoes;

Participacdo em quatro reunides, na Presidéncia do PJERJ, para tratar de assuntos
referentes a implantacao de um Plano de Governanca e Codigo de Etica do PJERJ;

Participacao em reunido, na Presidéncia do PJERJ, acerca da implementacdo de Ato

Normativo regulamentando o sistema SEI no @mbito desta Corte de Justica, apos o
encaminhamento de sugestées, por meio do processo SEI 2019-0613053.

CONCLUSAO

Os trabalhos de auditoria realizados tiveram como objetivo a apresentacao de oportu-
nidades de melhoria e/ou achados, além da atuacéo na atividade pedagdgica e de consulto-
ria, buscando o fortalecimento do ambiente de controle institucional e a padronizacéo dos
procedimentos das unidades técnicas em atencao as normas vigentes.




~ ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E DE SEGURANCA
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10. ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

A infraestrutura material para a prestacdo de servicos a populacdo é provida pela
atuacdo conjunta de diversos setores administrativos do Tribunal, especializados no forneci-
mento de materiais e servicos, obras e seguranca.

A Diretoria Geral de Logistica (DGLOG) - que tem como misséo prover e gerenciar
de forma integrada, eficiente e eficaz os recursos de logistica para que as unidades organi-
zacionais do PJERJ realizem a prestacdo jurisdicional — vem, por meio da Resolucao TJ/OE
n° 11/2018, que alterou a Resolucdo TJ/OE n° 01/2017, procedendo ajustes em sua estrutura
de cargos, que passou a ser composta de: Gabinete (DGLOG/GBLOG), Assessoria Técni-
ca (DGLOG/ASLOG), Assessoria Juridica (DGLOG/ASJUR), Orgaos Julgadores de Licitacdo
(DGLOG/OJULI) e mais sete departamentos: Departamento de Contratos e Atos Negociais
(DECAN), Departamento de Licitacoes e Formalizacao de Ajustes (DELFA), Departamento
de Infraestrutura Operacional (DEIOP), Departamento de Patrimdnio e Material (DEPAM),
Departamento de Transportes (DETRA), Departamento de Engenharia (DEENG) e Depar-
tamento de Execucdo de Contratos de Prestacdo de Servicos (DECOP). Ressalte-se que o
Servico de Programacao e Producdo Gréfica voltou a ser subordinado ao DEPAM, passando
a integrar a estrutura da DGLOG.

O tema é tratado, igualmente, pela dimenséao da sustentabilidade, que, no Tribunal,
cumprindo o disposto na Resolugdo CNJ n° 201/2015, foi organizada e planificada no Plano
de Logistica Sustentavel (PLS). Os objetivos do PLS, formulados no @mbito da Comissao de
Politicas Institucionais para Promocao da Sustentabilidade (COSUS), foram desenvolvidos,
em grande parte, pelas areas de engenharia e logistica do Tribunal.

Apresentam-se, inicialmente, os projetos e respectivos resultados e também as demais
iniciativas referentes a infraestrutura predial, logistica e de seguranca.

INFRAESTRUTURA PREDIAL COMO MECANISMO
DE EFETIVIDADE JURISDICIONAL

Projeto Estratégico: Plano de Obras (continuidade)

O Projeto envolve as seguintes obras:
Substituicdo do forro e adequacdo das instalagdes do Saldo Nobre;

» Reforma das fachadas e substituicao das esquadrias do prédio das Secretarias da
Comarca de Niteroi;

* Reforma e recuperacdo de fachada e marquise do Férum da Comarca de Volta
Redonda;

* Readequacdo do Centro Administrativo do PJERJ (CONAB);

»  Reforma para modernizacdo do sistema de ar-condicionado do Férum da Comar-
ca de Cabo Frio;

» Videoconferéncia e Central de Mandados do Complexo Prisional de Gericiné
- Bangu;
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» Reforma do sistema da Estacao de Tratamento de Esgoto do Férum da Comarca
de Barra Mansa;

*  Recuperacdo da fachada do prédio do Férum de Teresopolis;

* Gradeamento de janelas e portas do 1° pavimento do Férum de Nova Friburgo;
»  Construcdo de castelo dagua e reforma do telhado do Férum de Itatiaia;

»  Reforma do muro de contencao na frente do Férum de Santo Antonio de Padua;
»  Reforma do muro de contencao do Férum de Trés Rios;

*  Reparo e complementacéo do SPDA do Complexo do Férum Central;

«  Substituicdo de forro e piso, com adequacdes, do Orgao Especial / Foyer / Corre-
dor Presidéncia / Salas Sessao Civeis / Juizes Auxiliares da Presidéncia e Mezanino
Presidéncia;

*  Videoconferéncia do Complexo Prisional de Japeri;
*  Videoconferéncia do Complexo Prisional de Magé;

*  Projeto de saneamento para atender a COSA e para ajustar a construcdo do férum
de Rio das Ostras;

* Acesso auditorios EMERJ. Reforma hall de acesso térreo e substituicao de dois
elevadores/maquinas/sistemas;

»  Praca dos Expedicionarios - execucdo reforco estrutural das entrelajes com proje-
to de combate a incéndio;

Padronizacdo da Seguranca Institucional e Acessibilidade - 4° NUR. Readequacéo
todos os prédios;

» Readequacdo parcial do 6° pavimento para as serventias 112, 172 e 12? Varas de
Fazenda Publica.

APRIMORAMENTO E MONITORAMENTO DAS MEDIDAS
DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO E PANICO

Prestacdo de servicos de engenharia especializada

* Manutencao, conservacdo e instalacao de sistemas fixos de protecdo e combate
a incéndio do PJERJ, incluindo a manutencéo preventiva, corretiva e analise dos
sistemas instalados nas edificacdes - Servico iniciado em 02/07/2019, gerenciado
e fiscalizado pela Divisao de Manutencao.

+ Sistema de Prevencao e Combate a Incéndio - Regido Ocednica - Projeto
em planejamento.

»  Sistema de Prevencao e Combate a Incéndio - llha do Governador - Projeto em
planejamento.
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Obras em Planejamento

Recuperacao da Fachada do Prédio do Forum da Comarca de Teresopolis

Considerando o risco de queda das pedras de granito Branco Itatnas, insertadas nas
fachadas do prédio e que ja apresentam fissuras e desgastes, tendo em vista o fato que
uma pedra ja se desprendeu colocando em risco serventudrios, magistrados e transeuntes
do entorno da edificacdo. O presente projeto tem por objetivo a substituicao de todo o
granito Branco Itatinas insertado, e mesmo o granito instalado com massa na marquise
por textura branca com regularizacao das superficies de aplicacao.

Valor inicial planejado de RS 600.000,00 e area total da obra de 2.054,11m2.

Reforma do Muro de Contencao do Forum da Comarca de Trés Rios

Projeto para execu¢do de muro de contencdo por risco eminente de desmoro-
namento de terra.

Valor inicial planejado de RS 360.000,00 e area total da obra de 86,55m2.

Reforma do Muro de Contencao na Frente do Forum da Comarca de Santo Antonio
de Padua

Projeto para reconstrucao de muro de contencdo por risco de desabamento, tendo
devido a queda de uma arvore, o que ocasionou danos estruturais no muro. Apos a remo-
cao da arvore, o muro foi escorado (por seguranca) até a execucao da obra.

Valor inicial planejado de RS 360.000,00 e area total da obra de 82,69m2.

Construcao de Castelo D’agua e Reforma do Telhado do Forum da Comarca de
Itatiaia

Projeto para construcdo de castelo d'dgua definitivo, uma vez que a atual caixa
d'dgua esta provisoriamente em andaimes. Por sua vez, verificou-se a possibilidade de
atender a solicitacdo de seguranca e agregar a escada independente para o acesso ao
Tribunal do Juri garantindo o seguro deslocamento dos presos no Forum.

Valor inicial planejado de RS 305.000,00 e area total da obra de 413,10m2.

Videoconferéncia do Complexo Prisional de Japeri

O projeto de construgdo visa criar o Nucleo de Videoconferéncias de Japeri, que sera
executado na Casa de Custddia de Japeri na antiga area da Oficina de Pipas. O projeto
vem da necessidade de criacdo do Centro Integrado de Videoconferéncia, com uma estru-
tura de duas salas de videoconferéncia que comportem o maior niimero de réus simulta-
neamente, uma sala técnica, uma sala para a Defensoria Publica, uma sala da guarda, e
carceragem composta por trés celas para que os réus aguardem pela videoconferéncia,
aumentando a seguranca e a celeridade do processo.

Valor inicial planejado de RS 2.000.000,00 e area total da obra de 252,85m2.

Videoconferéncia do Complexo Prisional de Magé

O projeto de constru¢do visa criar o Nucleo de Videoconferéncias de Magé, que
sera executado na Cadeia Pablica Romeiro Neto, na drea ocupada pelo depésito de lixo.
O projeto vem da necessidade de criacao do Centro Integrado de Videoconferéncia,
com uma estrutura de duas salas de videoconferéncia que comportem o maior nimero
de réus simultaneamente, uma sala técnica, uma sala para a Defensoria Publica, uma
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sala da guarda e carceragem composta por trés celas para que os réus aguardem pela
videoconferéncia, aumentando a seguranca e a celeridade do processo.
Valor inicial planejado de RS 2.000.000,00 e drea total da obra de 282,47m2.

Substituicao de Forro e Piso com Adequacdes: Orgao Especial /
Foyer / Corredor Presidéncia / Salas Sessao Civeis /
Juizes Auxiliares da Presidéncia e Mezanino Presidéncia

O projeto trata da continuidade do processo de renovacdo das areas internas do
Férum Central, a reforma do Orgao Especial, no 10° andar da Lamina Central, e con-
templa a substituicdo do forro do Hall dos Elevadores, em conformidade com o que
foi executado durante as obras de readequacdo para o Hall dos Elevadores dos outros
pavimentos.

Nas 4reas do Orgdo Especial, estdo previstas a substituicdo do forro de madeira
e piso em carpete do Foyer. Para o Plendrio, substituicao do piso de carpete e revesti-
mentos de parede bem como substituicao de forro, limpeza e restauracdo da estrutura
decorativa de aluminio do teto com novo projeto de iluminacdo. Ambos os ambientes
descritos anteriormente do Orgdo Especial sofreram infestacdes por cupins, conforme
laudo elaborado por empresa especializada, fato determinante na substituicdo dos sis-
temas afetados.

Nas areas de circulacio adjacentes ao Orgédo Especial, estdo previstos limpeza
e polimento dos pisos em granito e paredes em marmore, bem como substituicdo do
forro por nova composicdo, com projeto de iluminacao especifico. Para a Sala VIP esta
prevista a substituicdo de dutos e equipamentos de ar-condicionado com recomposicao
do teto de gesso existente e substituicdo do piso em carpete por piso vinilico. Esta sendo
remanejado o conjunto de quadros dos presidentes do TJ de dentro do Foyer para a
area de circulacdo de acesso a Presidéncia, local que passara a ser denominado Galeria
dos Presidentes.

Buscando atender as solicitacdes de substituicao do piso de carpete motivadas por
problemas respiratdorios decorrentes da presenca do mesmo, havera a substituicdo dos
carpetes nas Salas de Sessdo, na Lamina Ill e nas éreas do DEPRE, DGCOM, Circulacéo,
Secretaria Juizes Auxiliares da Presidéncia, Sala de Reunido e no 11° pavimento da Lamina
| por piso vinilico.

Todo o projeto esta dotado de melhorias tecnolégicas que visam eficiéncia, econo-
micidade, conforto, acessibilidade e sustentabilidade, tanto em suas instalacdes prediais,
como no projeto arquitetonico.

Valor inicial planejado de RS 10.655.459,00 e area total da obra de 3.184,66m2.

Readequacao Parcial do 6° Pavimento para a 113, a 17°
e a 122 Varas de Fazenda Publica

O projeto tem por objeto o cumprimento da Resolucdo do Orgao Especial que criou
por desmembramento a 172 Vara de Fazenda Publica para que fosse possivel dividir o acer-
vo volumoso da 112 Vara de Fazenda Publica por classe processual e, como consequéncia,
a divisdo de espacos fisicos, servidores e estagidrios.

Para atender tal demanda, faz-se necessario as adequacdes dos espacos a serem
utilizados no 6° pavimento, onde nortearam o principio basilar do desenvolvimento
desse projeto, além da necessidade de modernizacdo e manutencdo corretiva, visando
trazer conforto e seguranca aos usuarios.
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Inclui-se nesse projeto a padronizacao da 12° Vara de Fazenda Publica e a padro-
nizacdo do espaco do Il Juizado Especial de Fazenda Publica, contigua a 112 Vara de
Fazenda Publica existente.

Previstas a instalacdo de pisos elevados com criacdo de rampas em granito para
vencer os desniveis, divisorias, substituicao de forro e luminarias bem com a substituicdo
de dutos e equipamentos de ar-condicionado.

Na area do Il Juizado Especial Fazendario, sera mantido o piso existente devido a
padronizacao dos demais Juizados Especiais no pavimento.

Para viabilizar o projeto de padronizacdo das serventias do 6° pavimento, sera ne-
cessario o prévio esvaziamento das dreas em etapas com remanejamento inicial dos ser-
vicos e serventias (Procuradoria do Estado, Ill Juizado Especial de Fazenda Publica, 112
Vara de Fazenda Publica) para viabilizar o remanejamento provisério total da 122 Vara
de Fazenda Publica na érea utilizada anteriormente por aquelas serventias, viabilizando
a desocupacdo na area da atual 122 Vara de Fazenda Publica para inicio da execucdo da
obra. Todas as obras de remanejamento serdo de responsabilidade do PJER].

Todo o projeto esta dotado de melhorias tecnoldgicas que visam eficiéncia, econo-
micidade, conforto, acessibilidade e sustentabilidade.

Valor inicial planejado de RS 7.000.000,00 e érea total da obra de 2.647,14m2.

Padronizacao de Seguranca Institucional e Acessibilidade - 4° NUR
Readequacao de todos os Prédios

Criacdo de cronograma para os trabalhos a serem conduzidos no 4° NUR em termos
de Seguranca Institucional e Acessibilidade para atender ao item correspondente no Cro-
nograma Obras TJERJ 2019-2023.

Execucdo de check-list de todas as edificacdes do 4° NUR.

Apresentacdo de Projeto Basico dos Foruns de Duque de Caxias, Nova Iguacu e Sao
Jodo de Meriti.

Valor inicial planejado de RS 2.500.000,00.

Reparo e Complementacao do SPDA do Complexo do Forum Central

Riscos de seguranca decorrente dos problemas relativos ao Sistema de Protecdo
contra Descarga Atmosférica do Forum Central da Comarca da Capital.

A obra traz como beneficio maior seguranca para todos que transitam diaria-
mente pelo Forum Central (magistrados, servidores, jurisdicionados, funcionarios e
populacdo em geral), e também para os equipamentos eletroeletronicos.

Valor inicial planejado de RS 3.703.000.

Projeto de Saneamento para Atender a “COSA” e para Ajustar a
Construcao do Forum da Comarca de Rio das Ostras

Existéncia de pendéncias no dmbito de saneamento e na complementacao da obra
do Férum de Rio das Ostras.

A obra traz como beneficio a solucdo dos problemas de saneamento e complemen-
tacdo das obras do Férum da Comarca de Rio das Ostras.

Valor inicial planejado de RS 1.500.000,00.
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Praca dos Expedicionarios - Execucao de Reforco Estrutural
das Entre Lajes com Projeto de Combate a Incéndio

Necessidade de melhorias no reforco estrutural, término dos gotejamentos pelo
teto, melhorias nas instalacdes da garagem e na implantacdo de Sistema de Prevencao e
Combate a Incéndio.

O resultado da obra traz seguranca estrutural das entre lajes da praca, fim dos go-
tejamentos pelo teto, instalacdes mais condizentes e seguranca com a implantacao de
Sistema de Prevencéo e Combate a Incéndio na garagem.

Valor inicial planejado de RS 2.000.000,00.

Obras em Andamento

Readequacao do Centro Administrativo do TIERJ (Conab)

A obra de Readequacao do Centro Administrativo do TJERJ (CONAB) atingiu 29,62%
de execucdo até novembro/2019.

Obra de adequacdo das areas devolvidas ao PJERJ, pelo municipio, para instalacdo
da DGTEC, e ajustes nas dreas ja ocupadas pelo TJERJ. Os espacos foram readequados ao
padrao do Centro Administrativo do TJER].

Todos os pavimentos do Centro Administrativo sofrerdo intervencdo: térreo, meza-
nino, 1°, 2°, 3°, 4° e 5° pavimentos e cobertura.

O projeto contempla as instalaces e a readequacao das redes de logica e elétrica e
do sistema de climatizacdo, além da substituicdo de todo o cabeamento e a revisdo da in-
fraestrutura do sistema de deteccdo de incéndio e a revisao do sistema de SPDA, a pintura
das areas de circulacdo nos pavimentos, escadas e areas que foram devolvidas ao TJER),
execucao de piso elevado, forro removivel, paredes drywall e divisérias.

Execucdo de forro removivel em fibra mineral, piso elevado, instalacdes elétricas e especiais e sistema de clima-
tizacao nas dreas novas
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Em razao da importancia historica e patrimonial do prédio - com a preocupacédo
de que 0 mesmo nao perca suas propriedades originais, tendo em vista que o Prédio em
questdo é tombado pelo Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural (Inepac) e pertence ao
Corredor Cultural, renovacdo urbana pelo Instituto Rio Patrimonio da Humanidade (IRPH)
-, 0 TJERJ teve a preocupacdo de manter a volumetria e as caracteristicas das fachadas
do prédio inalteradas.

Reforma para Modernizacao do Sistema de Ar-Condicionado
do Forum da Comarca de Cabo Frio

Fundacédo da sala do operador, Vista superior da estrutura da nova central de gua
casa de bombas e sala de quadros gelada

Obra com prazo inicial de 210 dias, com memorando de inicio em 11/03/2019. Apos
prorrogacdes de prazo necessdrias a completa execucdo do escopo da obra, esta teve o
prazo de conclusdo previsto para 10/12/2019.

Foi escopo da obra a desativacdo do sistema de climatizacao efetuado através de gas
e a implantacdo de um novo sistema com dois chillers elétricos.

Para tanto, foi construida uma central de 4gua gelada no térreo da edificacao onde,
além dos dois referidos equipamentos encontram-se as motobombas, a sala para opera-
dor e asala de quadros.

Também houve intervencao na subestacdo transformadora de energia, com a subs-
tituicdo dos transformadores, acréscimo de quadros elétricos e de banco de capacitores e
exaustores, necessarios ao funcionamento do novo sistema de climatizacdo.

Foram retirados os equipamentos a gés entdo instalados na cobertura e realizada
nova impermeabilizacao da area.

Novos Chillers instalados Bombas com isolamento na central e dgua gelada
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Icamento com guindaste para retirada dos equipamentos substituidos na cobertura

Obras Concluidas

Substituicao do Forro e Adequacao das Instalacoes do Salao Nobre

A obra comecou em 16/10/2018, com valor inicial do contrato de R$ 927.850,00.

Terminou em 03/01/2019, com valor final do contrato de RS 946.459,31.

Substituicdo do forro do Saldo Nobre com material menos suscetivel a infestacdo de
vetores e pragas, que viabiliza visitas ao entreforro e manutencéo das instalacdes prediais
ali presentes (iluminacdo, ar condicionado, protecdo contra incéndio etc).

O material, em ripas de MDF perfurado, foi utilizado no forro, com alta resisténcia a
umidade e ao fogo. Tem desempenho de absorcao actstica e, ao mesmo tempo, possui a
nobreza pertinente ao espaco, onde sao realizadas reunides, palestras e recepcdes, com
a substituicdo dos difusores do ar-condicionado no teto.

Os dois lustres foram restaurados por profissional do ramo, com troca do sistema
de iluminacao para fonte LED. Também novas instalacdes de luminarias LED integradas
substituiram os refletores e trilhos existentes no local.

Foi substituido o rodapé de madeira, suscetivel a infestacdo de vetores e pragas,
por material em poliestireno reciclado na cor ébano. Também foram substituidos os

Antes Polimento do piso em granito
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revestimentos das portas de acesso ao Saldo Nobre e de conexdo com o Gabinete
da Presidéncia, assim como instalacao de painel a esconder a porta do Gabinete do
Juiz Auxiliar.

Foi executado polimento do piso em granito, tendo em vista que o mesmo se en-
contrava sem brilho devido ao tempo de uso e a propria poeira da obra que entranhou
no veio da pedra, mesmo com a protecdo existente da placa de Madeirit e plastico preto.

Entrada principal do Saldo Nobre

Substituicao do forro e restauro dos lustres do Salao Nobre

Reforma das Fachadas e Substituicao das Esquadrias do Prédio
das Secretarias da Comarca de Niteroi
A obra comecou em 14/05/2018, com valor inicial do contrato de RS 6.221.343,73.
Terminou em 24/09/2019, com valor final do contrato de R$ 5.990.913,18.
Em seu escopo a obra de reforma da fachada em edificacdes esta inserida na Area
de Preservacdo do Ambiente Urbano (APAU), estabelecida pelo Plano Diretor de Nite-
roi, sendo tutelada, a nivel municipal, pelo DePAC (Departamento de Preservacao do
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Patrimdnio Cultural), e, a nivel estadual, pelo Instituto Estadual do Patrimonio Cultural
(Inepac), através do processo n° E-18/000.164/89. A obra transcorreu com a edificacdo em
funcionamento e teve como servico principal a substituicdo das esquadrias de madeira,
que estavam degradadas, por novas em aluminio e a recuperacdo dos brises horizontais e
verticais, sempre respeitando e mantendo as caracteristicas pldsticas da fachada.

Fachada do Prédio das Secretarias (Antes)

- ™ i o J a *

Foto durante a obra de substituicao das esquadrias
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Por se tratar de edificacdo preservada, a obra contou com algumas peculiaridades,
como a obrigatoriedade de aprovacdes da esquadria junto ao Inepac, e, devido a isso,
houve dificuldades na celeridade dessas aprovacdes das esquadrias e vidros; a necessi-
dade da revisdo do projeto das esquadrias para viabilizar sua execucdo e algumas ade-
quacdes em relacdo as protecoes de periferia para garantir a seguranca de usuérios e
transeuntes; e a questdo da proximidade da rede elétrica da Enel nos niveis do terceiro e
do segundo pavimentos e sua demora por parte da equipe da empresa na execucao do
afastamento, o que provocou a necessidade de prorrogacao do prazo da obra em 49 dias.

Fachada concluida

Reforma e Recuperacao de Fachada e Marquise
do Forum da Comarca de Volta Redonda
A obra comecou em 18/02/2019, com valor inicial do contrato de RS 325.241,00.
Terminou em 21/08/2019, com valor final do contrato de RS 423.706,86.
O projeto constou da demolicdo de elemento construtivo, sem funcdo estrutural,
que causava infiltracdo de dgua na fachada atingindo as serventias localizadas no primei-
ro andar do Férum de Volta Redonda.

Y

Apds demolicdo da marquise superior, reconstituicdo da marquise existente com acabamento em ACM e forro
em gesso acartonado
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Apds a demolicdo, foi constatado dano na armadura de alguns pilares por conta da
infiltracdo, sendo necessdria a recuperacdo estrutural dos mesmos.

Na marquise remanescente, foi executada impermeabilizacao com colocacdo de ra-
los e descida das tubulacdes de dguas pluviais.

A complementacdo da marquise, como as tubulacdes que foram fixadas na fachada,
teve caixa de protecdo em metalon revestida com Alucobond (Aluminium material com-
posto). O teto recebeu forro de gesso acartonado pintado de branco.

O piso nas areas de ligacao das tubulacdes foi recomposto em granito cinza andorinha.

Reforma do Sistema da Estacao de Tratamento de Esgoto
do Forum da Comarca de Barra Mansa

A obra comecou em 26/06/2019, com valor inicial do contrato de R$ 553.049,32.

Terminou em 07/11/2019, com valor final do contrato de RS 603.504,51.

Trata-se da restruturacdo do sistema de tratamento de esgoto sanitério existente, con-
siderando as diretrizes do Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e as normas da ABNT.

A principal funcao de um Sistema de Tratamento de Esgoto é transformar a matéria or-
ganica poluidora em subprodutos, de maneira que o efluente despejado no corpo receptor
esteja dentro dos padrdes da legislacdo em vigor, contribuindo, dessa forma, para a reducao
da poluicdo do meio ambiente e para melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Na Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) foi adotado tratamento do tipo fossa
séptica de camara imhoff seguida por filtro anaerdbio e sistema de cloragéo.

O tratamento preliminar do esgoto bruto é composto por gradeamento, de limpeza
manual, medidor de vazao (vertedor triangular - Thompson) e elevatdria de esgoto bruto.

0O gradeamento, de limpeza manual, tem por finalidade reter sélidos grosseiros que
sdo carreados junto do esgoto.

0O esgoto bruto é acumulado no poco da elevatoria, que possui duas bombas sub-
mersiveis de funcionamento alternado, controlado por painel elétrico automatico, e que,
no momento de indicacdo das boias de nivel, recalcam o esgoto para tratamento.

Recuperacéo dos filtros da ETE
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O esgoto bruto, antes de acessar as fossas sépticas, passa por uma caixa de distri-
buicdo através da qual apenas a vazdo de dimensionamento da fossa é recebida, sendo
a vazao excedente retornada para a elevatdria de esgoto bruto. Esse controle é realizado
através da altura da tubulacdo de alimentacdo de caixa de distribuicao e de vertedores
Thompson que direcionam o esgoto para os dois mdédulos de fossas sépticas.

Apos a passagem do efluente pelas fossas sépticas, 0 mesmo é encaminhado para a
caixa de distribuicdo (dois modulos) para os filtros anaerdbios (quatro médulos). A caixa
de distribuicao é dividida em quatro vertedores Thompson para alimentacao uniforme
dos filtros.

Ap6s a cloracdo, o efluente tratado é encaminhado ao corpo hidrico receptor.

Foram executadas escavacdes para a construcdo de caixa de grade, elevatdria, caixa
de registros, poco de distribuicao, caixa de cloracdo, caixa de coleta e instalacdo de tubu-
lacdo.

Os filtros e fossas existentes foram desmontados, recuperados e limpos. As tubula-
coes das fossas foram tamponadas.

Foi executada a impermeabilizacdo nos pocos das fossas, filtros e elevatoria, garan-
tindo a estanqueidade do sistema.

Finalizacao da obra com a demonstracdo da contratada da operacao do sistema
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Videoconferéncia e Central de Mandados
do Complexo Prisional de Gericiné - Bangu

Obra de Construcdo da Central de Cumprimentos de Mandados e Ampliacdo da
Videoconferéncia existente no Complexo Penitenciario de Gericind.

A obra, com prazo inicial de 150 dias, teve inicio em 03/06/2019, com uma prorro-
gacdo de prazo de 20 dias, findando em 24/11/2019, sendo inaugurada em 05/12/2019.

A Central de Cumprimentos de Mandados, primeira do Estado, possui instalacdes de
ar-condicionado, légica e telefonia, mobiliada com seis estacdes de trabalho, uma copa e
dois sanitarios.

Para a ampliacdo da Videoconferéncia, foram construidas mais duas salas climati-
zadas, com divisorias, e instaladas cameras de CFTV, além da reforma das instalacdes ja
existentes.

Foram construidas trés celas para permanéncia no aguardo da videoconferéncia,
com capacidade para 30 pessoas em cada uma.

Circulacdo das trés celas da nova videoconferéncia, com grades, iluminacdo e CFTV
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Central de cumprimentos de mandados
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Outras Obras / Servicos em Andamento

Servico de Fornecimento de Tela de Protecao Contra Queda de Placas de Granito, a
ser Instalada nas Fachadas do Forum da Comarca de Teresopolis

Valor total contratado: RS 63.200,70

Data de inicio: 01/08/2019.

Previsdo de término: 27/01/2020.

Prazo: 180 dias.

Contratacdo emergencial para instalacao de telas de protecao em todas as fachadas
e dreas com revestimento em granito Branco Itatinas para proteger serventudrios, magis-
trados e transeuntes do entorno da edificacdo, considerando o risco de queda das pedras
de granito, insertadas nas fachadas do prédio que ja apresentam fissuras e desgastes.

Em ocorréncia no inicio de 2019, com o desprendimento de pedacos de placas de
pedras de granito do revestimento externo que compde o perimetro da platibanda do
Foérum de Teresopolis, na lateral esquerda da edificacao, trecho onde funciona o estacio-
namento da Prefeitura de Teresopolis.

Considerando o risco iminente de desprendimento de novas placas, uma vez que
foram detectadas fissuras e rachaduras no granito, houve necessidade de protecdo das
fachadas para resguardar a integridade fisica de usuarios e transeuntes que circulam no
entorno do prédio.

Jane i)

Protecdo dos pilares
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Protecéo das fachadas com revestimento em granito

O projeto constou da instalacdo de tela galvanizada “tipo galinheiro “ e tela de polie-
tileno “giro inglés” em todas as fachadas onde existe revestimento em granito.

As execucoes das protecdes foram finalizadas em 31/08/2019, e estao sendo realiza-
das vistorias mensais para garantir a integridade das telas de protecéo.

Aguarda a deflagracdo da licitacao da obra de recuperacéo da fachada do prédio do

Forum de Teresopolis (processo n® 2019-011.504), autorizada em 20/09/2019.

Fornecimento de uma Unidade Resfriadora de Liquido de Capacidade Efetiva Minima
de 250 TR, com Condensacao a Ar e de Compressores do Tipo Parafuso Elétrico, com
Prestacao de Servico de Instalacao dos Equipamentos, no Prédio do Forum da Regiao
Ocednica na Comarca de Niteroi

Valor total contratado de equipamentos: R$ 520.000,00

Valor total contratado de instalacao: RS 375.398,97

Data de inicio: 29/10/2019.

Previsao de término: 25/04/2020.

Prazo: 180 dias.

Substituicdo de Chiller, que se encontra ha 14 anos em operacdo e exposto a agen-
tes atmosféricos, nao apresentando mais condicdes de atender a demanda térmica e de
manter as condicoes de conforto do forum.

Chiller existente
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Compra de cinco Unidades Resfriadoras de Liquido - Chiller, com
Prestacao de Servico e Instalacao, no Prédio do Forum Lamina IlI

Valor total contratado de equipamentos: RS 2.827.000,00

Valor total contratado de instalacao: RS 1.133.000,00

Data de inicio: 26/11/2019.

Previsao de término: 21/08/2020.

Prazo: 270 dias.

Substituicdo dos Chillers que foram instalados em dezembro de 2006, operando
initerruptamente até os dias atuais, ou seja, estdo ha quase 13 anos em funcionamento.
Sendo assim, os equipamentos estdo no fim da sua vida util, sem confiabilidade operacio-
nal e elevado custo de manutencdo, sendo recomendada a sua substituicdo.

Chillers existentes
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Obras / Servicos Concluidos

Batalhao Especial Prisional (BEP)
Valor total de investimento: RS 478.798,00
Data de inicio: 13/05/2019
Data de conclusao: 15/08/2019
Prazo: 94 dias
Area: 48,58m?2

(i Ill'ij'
W

Vista externa

Vistas internas das instalacées
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Amil Espaco Satide
Valor total de investimento: R$ 516.729,00
Data de inicio: 12/04/2019
Data de conclusdo: 01/08/2019
Prazo: 111 dias
Area: 167,45m2

Vistas internas das instalacoes
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Dimex (térreo)
Valor total de investimento: RS 1.169.158,00
Data de inicio: 02/01/2019
Data de concluséo: 12/07/2019
Prazo: 191 dias

Vistas internas das instalacoes
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Servicos Prioritarios

Dentre as cerca de 200 intervencdes realizadas/concluidas em periodo compreen-
dido entre 01/01/2019 e 04/12/2019, destacam-se as abaixo elencadas por se tratarem de
servicos de especial interesse da Administracdo Superior:

 Barra da Tijuca - 32 Vara de Familia Virtual no antigo Auditorio;

 Barra da Tijuca - Casa da Familia e ampliacao do CEJUSC;

» Barra da Tijuca - Projeto Violeta e 7° JVDFM / Cartorio;

*  Petropolis-ltaipava-Projeto Violeta;

* Araruama - Projeto Violeta;

*  Saquarema - Projeto Violeta;

* ltaborai - Projeto Violeta;

* Nova Iguacu - Projeto Sala Lilas - Instituto Médico Legal (IML);

»  Bangu - Ju Juizado da Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher - ETIC;

(Capital - Lamina Il - Implantacdo da Vara de Combate ao Crime Organizado, no
quarto pavimento, e transferéncia do 3° JECRIM para o sexto pavimento;

*  Mesquita - instalacdo do 5° Juizado Especial de Fazenda Publica;

e Santa Cruz - Controle de acesso;

*  Porto Real - Controle de acesso;

e Casemiro de Abreu - Controle de acesso;

*  Forum de Mangaratiba - Controle de acesso;

»  Casemiro de Abreu - Controle de acesso.

Variacdo de Custo Licitado nas Obras do PJERJ

O gréfico demonstra em percentuais a diferenca entre o valor inicial do contrato da
licitacdo e o valor atualizado apés alteracdes contratuais que ocasionem acréscimo ou su-
pressdo ao contrato inicial. O indicador se desdobra em Construcdo/Compra e Reforma/
Readequacdo.

Construcao/Compra

—e—2019
1,00%

0,50%

0,00% 0,00% 0,00%
0,00% & » 2

-0,50%

-1.00%

1°TRIMESTRE 2°TRIMESTRE 3°TRIMESTRE

O indicador no terceiro trimestre apresenta percentual zerado, pois a obra de cons-
trucdo da Central de Cumprimentos de Mandados e Aplicacao do Centro Integrado de Vi-
deoconferéncia no Complexo Penitenciario de Gericind foi iniciada em 03/06/2019, e, até o
terceiro, trimestre nao houve alteracdo no contrato inicial.
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Reforma /Readequacdo

—— 2010
2,00%
0,86% 1,14%
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-2,00%
12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE

0 indicador no terceiro trimestre apresenta um aumento em funcao dos acréscimos
de servicos aprovados pela Administracao Superior nao previstos inicialmente e verificados
durante a execucao das reformas.

Seguranca

Foi solicitada, pelo Departamento de Patrimdnio, a analise dos atuais procedimentos
de seguranca aplicados na gestdo e controle de bens armazenados, encaminhada a Di-
retoria de Seguranca Institucional (Processo 2019-086937). Nesse processo, foi solicitado
a DGSEI a analise de todos os procedimentos de seguranca praticados atualmente pela
DIALM no exercicio de suas atividades de guarda, movimentacao e saida de materiais,
controle de entrada e saida do almoxarifado, seguranca do prédio contra incéndios etc.

Licitacdes Concluidas

O quantitativo de licitacdes concluidas em 2019 apresenta um aumento de 9,64%
quando comparado ao ano de 2018.

Licitacoes Concluidas

457
114
103

2016 2017 2018 2019
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Ciclo Licitatatorio - média de dias

373
294 321 297

2016 2017 2018 2019

No que tange aos termos publicados em 2019, deparamo-nos com um percentual de
7,85% de aumento quando confrontado com o ano anterior.

Termos Publicados

731 716 777

2016 2017 2018 2019

A adocdo da plataforma COMPRASNET, indubitavelmente, trouxe indmeras vantagens
para os processos licitatorios do TIERJ, dentre elas: celeridade, transparéncia, ampliacdo da
competitividade. Por conseguinte, trouxe maior economia para os certames.

Seguem abaixo quadros demonstrativos da economia obtida nas contratacoes.

Economicidade nas Licitacoes

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Economia nas Licitacoes
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Essa modalidade de licitacdo, mais transparente e competitiva, traz reducao de cus-
tos e representa, hoje, quase a totalidade dos pregdes no ambito do TJIERJ.

% de Pregoes Eletronicos

99%

105%

0%

2015 2016 2017 2018 2019

Aprimoramento Logistico do TIER)

Em relacdo a logistica, o TIERJ estabeleceu acdes baseadas nos conceitos de eficién-
cia, eficacia e efetividade. As medidas buscaram desenhar um novo cendrio de gestao
publica e otimizar os custos operacionais, de forma a prover recursos adequados aos
usudrios ao menor custo possivel, observando assim sustentabilidade social, econdmica
e ambiental.

indice de Bens Permanentes Inventariados nas Unidades Patrimoniais

Esse indicador confirma a realidade fisica dos bens permanentes nas UO do TJERJ.
Em 2018, foram inventariados 100% de bens permanentes inventariados pelos agentes
patrimoniais do PJERJ, no inventdrio geral obrigatdrio de 2018, e de 99,31% de bens em
2019, como indicativo da realidade fisica desses bens nas diversas unidades do PJERJ.
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Em conjunto com a ESAJ, foi disponibilizado o curso intitulado “Agente Patrimonial
do PJERJ”, com todas as orientacdes necessdrias para o controle patrimonial dos aproxi-
madamente 400.000 (quatrocentos mil) bens permanentes do PJERJ.

Aprimoramento, em conjunto com a DGTEC, do Sistema de Controle Patrimonial
(SISPAT) e do Sistema de Inventario (SISINVENT) para garantia de maior fidedignidade
das informacdes referentes ao patrimonio do PJER) e do melhor tratamento das informa-
coes disponibilizadas pelos agentes patrimoniais do PJERJ, o que contribui para a reducao
do numero de baixas definitivas de bens por extravio.

indice de Bens Permanentes Inventariados nas Unidades Patrimoniais
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indice Comparativo de Bens Redistribuidos

Os bens permanentes retirados de unidades do PJERJ sao reformados, caso neces-
sario e possivel, redistribuidos em bom estado fisico para outras unidades. Essa medida
representa economia de recursos, uma vez que itens novos deixam de ser adquiridos por
compra. Em 2018, observou-se a redistribuicao de quase 32% de bens permanentes usa-
dos, e, no periodo compreendido entre 01/01/2019 a 06/12/2019, 30% de bens nas mes-
mas condicdes, 0 que retrata a racionalizacao de recursos e a atencdo a sustentabilidade.

Comparativo de Bens Redistribuidos no Biénio - 2018-2019
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Apontamos um aprimoramento de técnicas para aumento do uso de materiais rea-
proveitados - dentre eles, itens destinados a descarte - para reparos e confeccdes autori-
zadas de bens para o PJERJ, o que gera economicidade.

Compra compartilhada de papel realizada pelo
Ministério Publico Estadual com o TJER) e o TCE

A compra em questdo, cujo gerenciador foi o MPRJ, obteve o valor total estimado de
RS 3.736.617,00 (trés milhdes, setecentos e trinta e seis mil, seiscentos e dezessete reais),
tendo sido obtido, ao fim do certame, o valor total de R$ 3.699.090,00 (trés milhdes, seiscen-
tos e noventa e nove mil e noventa reais), aferindo-se, assim, uma economia na ordem de
RS 37.527,00 (trinta e sete mil, quinhentos e vinte e sete reais), o equivalente a 1%.

No entanto, se comparados os valores atualmente vigentes para esse material, a
reducao é ainda maior. A ata atual do TJER) registra o preco de RS 14,39 (quatorze reais
e trinta e nove centavos), valor esse ja bem inferior ao mercado, tendo sido obtido nessa
compra compartilhada o valor de RS 13,80 (treze reais e oitenta centavos), ou seja, uma
reducao de 0,59 (cinquenta e nove centavos) por resma, correspondente a 4,10%. Consi-
derado o consumo total do TIERJ, na escala de 203.520 (duzentos e trés mil, quinhentas
e vinte) resmas, a economia é, em termos absolutos, de RS 120.076,80 (cento e vinte mil,
setenta e seis reais e oitenta centavos).

Criacdo do Portal de Dispensas de Licitacdo de Compras

Atualmente, na pagina inicial da intranet, é possivel a consulta a todas as com-
pras realizadas mediante dispensa ou inexigibilidade de licitacao, com a identificacdo dos
processos, objetos, valores e empresas contratadas. A medida adotada tem por escopo
propiciar maior transparéncia as compras do TJERJ, ja que antes apenas as aquisicdes por
licitacdes encontravam-se disponibilizadas, bem como efetivar a prestacao de contas dos
valores dispendidos nessas contratacdes. Os referidos dados se encontram no endereco:
pagina inicial - transparéncia institucional - controle de dispensa de licitacdo, constando
atualmente os dados do primeiro semestre de 2019.

Logistica Reversa de Cartuchos

No ano de 2019, aferiu-se a devolucdo de 21.239 (vinte e um mil, duzentos e trinta e
nove) cartuchos de tonners e cilindros, incluindo todos os modelos e marcas, aos respec-
tivos fabricantes, cumprindo-se, assim, o compromisso do TIERJ com a sustentabilidade
por meio da logistica reversa de insumos.

Telemetria

Na drea de transporte, vale destacar a utilizacao do sistema de telemetria, que via-
biliza o recebimento de informacées relativas ao uso dos veiculos oficiais de servico, im-
portantes para o controle, a fiscalizacdo e o aprimoramento da gestao da frota do TJERJ.
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O equipamento permite a coleta eletronica de informacées relativas ao uso do
veiculo oficial e propicia ao Departamento a fiscalizacdo de ocorréncias como excesso
de velocidade, uso em hordrios indevidos, trajeto, aceleracdo brusca, dentre outros. A
partir da andlise desses dados, o Departamento fundamenta acdes que necessitam ser
tomadas tanto no que tange a conduta dos motoristas, quanto a utilizacao dos veiculos
e suas condicoes.

Atualmente, a frota de veiculos conta com o quantitativo de 250 equipamentos de
telemetria instalados, adotando-se como critério de definicdo dos veiculos nos quais os res-
pectivos equipamentos seriam instalados, aqueles sobre os quais havia maior fragilidade
na fiscalizacao, quais sejam, os veiculos cedidos aos Féruns Regionais e as Comarcas do
Interior. Outra parcela dos equipamentos foi instalada nos veiculos destinados aos atendi-
mentos as solicitacdes de transportes, utilizados pelo DETRA/DIATE/SESOT, tendo em vista
o grande numero de atendimentos registrados a esse titulo e de usudrios contemplados.

Como resultado da implantacdo da telemetria, até o presente momento, podemos
apontar uma reducao de quase 50% nas ocorréncias de excesso de velocidade registradas
e a diminuicdo do numero de multas recebidas, o que representa ganho para a imagem
do Tribunal, e, sobretudo, para a seguranca dos usuarios.

Diante dos resultados obtidos, estd em fase de instalacdo mais 274 equipamentos
de telemetria, expandindo-se o servico para o quantitativo total de 424 veiculos oficiais de
servico da frota deste PJERJ.

Correios

Em 2019 ocorreu a entrega das novas instalacdes da DIMEX, no dia 01/07/2019 e,
assim, foi atendida a mais importante necessidade desta unidade certificada.

Merece destaque, a continuidade da reducdo de custos referentes as postagens de
correspondéncias na modalidade postal das comunicacdes administrativas e judiciais
do Poder Judiciario. Conforme demonstrado na planilha abaixo, referente ao periodo
de novembro de 2018 a outubro de 2019, em razao de reiterada orientacdo aos usuarios
sobre a importancia da utilizacdo das correspondéncias postadas em ambito munici-
pal, da modalidade de remessa local com comprovante de entrega, em substituicao a
modalidade registrada com aviso de recebimento, obteve-se a reducéo de custo, o que
resultou na economia de RS 4.627.650,48 (quatro milhdes, seiscentos e vinte e sete mil,
seiscentos e cinquenta reais e quarenta e oito centavos), com a utilizacdo dessa outra
modalidade de postagem.

Economicidade com Postagens no Ambito Municipal

CORRESPONDENCIAS POSTADAS - Tarifas com vigéncia de 31/10/2018 a 30/01/2019

MODALIDADE VALOR
Remessa local com comprovante de entrega R$7,39
Registrada com aviso de recebimento R$13,35

*Periodo: de outubro/2018 a janeiro/2019
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CORRESPONDENCIAS POSTADAS - Tarifas com vigéncia a partir de 31/01/2019

MODALIDADE VALOR
Remessa local com comprovante de entrega R$7,39
Registrada com aviso de recebimento R$13,45

*Periodo: de janeiro/2019 a outubro/2019

QUANTITATIVO DE CORRESPONDENCIAS POSTADAS

MES/ANO REGISTRADA COM AR REMESSA LOCAL ECONOMIA*

Nov/2016 49.939 85.870 RS 511.785,20
Dez/2016 39.864 64.954 RS 387.125,84
Jan/2017 69.553 43.963 RS 262.019,48
Fev/2017 64.686 47598 RS 288.443,88
Mar/2017 58.438 50.929 RS 308.629,74
Abr/2017 60.655 63.870 RS 387.052,20
Mai/2017 79.063 63.514 RS 384.894,84
Jun/2017 56.399 59.101 RS 358.152,06
Julj2017 78.963 75.753 RS 459.063,18
Ago/2017 73.270 85.622 RS 518.869,32
Set/2017 67.588 53.022 RS 321.313,32
Out/2017 69.656 72.657 RS 440.301,42

RS 4.627.650,48

*Economia devido a postagem de Remessa Local em substituicdo a Carta Registrada com AR

E- Carta

Atendendo ao Projeto Estratégico do Poder Judicidrio, o e-Carta, que consiste na im-
plementacdo de uma nova modalidade de processamento das comunicacdes judiciais, au-
tomatizando o envio de correspondéncias como citacdes e intimacdes por meio eletronico.

Demonstrativo do quantitativo de postagens no periodo de novembro/2018 a outubro/2019.
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Negociacdes Realizadas nos Contratos de Prestacao
de Servicos Gerando Economia para o PJERJ

A Divisao de Contratos e Prestacao de Servicos (DICON), com o apoio da DGLOG, da
DGPCF e das Unidades Demandantes, no momento das prorrogacdes, vem indagando as
empresas contratadas sobre a possibilidade de rentincia total ou parcial dos pedidos de
reajustes anuais, sem prejuizo da qualidade dos servicos prestados, no intuito de diminuir
os valores praticados nos contratos.

Considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo para
a sua duracdo, no primeiro trimestre do ano de 2019, houve uma reducéo total de
RS 5.746.774,33 (cinco milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, setecentos e setenta
e quatro reais e trinta e trés centavos), gerando um percentual mensal de economia de
-2,0880% e no segundo trimestre, uma reducao total de R$ 165.667,70 (cento e sessenta
e cinco mil, seiscentos e sessenta e sete reais e setenta centavos), gerando um percentual
mensal de economia de - 0,6632%, conforme se verifica nas tabelas 1 e 2.

Somando-se os dois periodos, obtém-se uma reducao total de R$ 5.912.442,03 (cin-
co milhdes, novecentos e doze mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e trés centavos),
conforme as tabelas a seguir.
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Negociacoes Realizadas nas Locacdes Gerando Economia para o PJER)

A Divisdo de Instrucao e Analise Contratual (DIANC), diante da crise econémica que
afetou o mercado imobilidrio, envidou esforcos visando adequar os valores dos aluguéis a
nova realidade do mercado imobiliario, tendo como base o laudo de avaliacdo elaborado
pelo DEENG de acordo com a NBR-14653-2.

As tabelas abaixo apresentam o resultado das negociacdes realizadas entre o
DECAN/ DIANC e os proprietarios dos iméveis atualmente locados por este Tribunal de
Justica, quando das respectivas prorrogacdes contratuais.

Negociacoes com os Valores dos Aluguéis

VALOR MENSAL VALOR MENSAL PORCENTAGEM ECONOMIA
DO ALUGUEL ~ DO ALUGUEL PRAZO DATA DE ECONOMIA TOTALO

ANTERIOR A POSTERIORA  (MESES) (PRORROGACAQ) ECONOMIA MENSAL PERIODO DA
PRORROGACAO PRORROGACAO MENSAL PRORROGACAO)

Antonio da Silva Correia R$ 21.700,00 R$ 18.000,00 36 04/09/2019 -17,05% RS$ 3.700,00 RS 133.200,00
(Praca da Bandeira)

Mério Scali R$ 7.070,00 RS 6.300,00 24 01/10/2019 -10,89% R$ 770,00 RS 18.480,00
(Séo José do Vale do Rio Preto)

Valores totais economizados em razao das negociacoes procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD - Janeiro a Novembro/19 = RS 151.680,00
atualizado até 06/12/19.

*Fonte: Planilha de Negociacoes Realizadas nas Locacdes - dados colhidos até 30/11/19.

Sendo assim, o valor economizado com os aluguéis nas negociacdes foi de
R$ 151.680,00 (cento e cinquenta e um mil, seiscentos e oitenta reais), considerando a
economia mensal no valor dos aluguéis e o prazo da prorrogacéo, gerando um percentual
mensal de economia de 27,94%.

Negociacdes com os Valores dos Encargos em Decorréncia das Glosas
Planilha demonstrativa de Economicidade nas Locacoes
LOCACAO VALOR COBRADO VALOR ENCAMINHADO PORCENTAGEM ~ ECONOMIA

PELO LOCADOR ~ PARA REEMBOLSO DA ECONOMIA TOTAL

Cia. de Transportes (Tijuca) RS 25.005,21 RS 24.226,41 -3,11% RS 778,80

Isidro Orlando Oliver (Maricd) RS 544,69 RS 230,95 -57,60% RS 313,74

Antonio da Silva Correia

(Praca da Bandeira) R$ 19.751,14 RS 14.938,50 -24,37% RS 4.812,64

Mario Scali

(530 José do Vale do Rio Preto) RS 581,31 RS 408,94 -29,65% RS 172,37

Alvaro Dias Soares
(Seropédica) RS 10.720,51 RS 10.414,59 2,85% RS 305,92
lojas 101 a 111 e sala 203

Alvaro Dias Soares

(Seropédica) Sala 302 RS 1.024,26 RS 995,02 -2,85% RS 29,24

Valores totais economizados em razao de glosas procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD RS 6.412,71
nos encargos de locacoes — de Janeiro a Novembro/2019 - atualizado em 06/12/2019. e

*Fonte: Planilha de Negociacdes realizadas nas locacoes - dados colhidos até 30/11/19.
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PROCESSO  OBJETO

A tabela anterior demonstra o valor economizado com os encargos de locacdao em
decorréncia das glosas efetuadas pela DIANC nas faturas, apos a conferéncia minuciosa
dos valores a serem reembolsados ao locador, resultando em um total de RS 6.412,71
(seis mil, quatrocentos e doze reais e setenta e um centavos), gerando um percentual de
economia mensal de 120,43%.

Negociacdes com os Valores dos Encargos
em Decorréncia das Devolucoes de Valores

No ano de 2019, nao houve a ocorréncia de devolucdo de valores concernentes aos
encargos, uma vez que somente foram repassados aos locatarios os valores devidos, de
acordo com as obrigacdes do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro previstas
na locacdo, conforme consta na Planilha de Negociacdes realizadas nas locacdes (dados
colhidos até 30/11/2019).

Somando-se a tabela acima, obtém-se uma reducéo total nos valores das locacdes
e encargos de RS 158.092,71 (cento e cinquenta e oito mil, noventa e dois reais e setenta
e um centavos).

Reducao de Valores em Contratacao Emergencial

Ainda objetivando a adequacao dos contratos a nova realidade do Estado, os valores
das contratacdes emergenciais, baseados na estimativa dos custos, foram menores que
os valores que estavam sendo executados nas contratacdes anteriores, de mesmo objeto,
conforme demonstrado abaixo, perfazendo uma reducdo mensal de aproximadamente
R$ 135.558,78 (cento e trinta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e setenta
oito centavos):

EMPRESA PRAZO  VALOR MENSAL VALOR MENSAL REDUCAO VARIACAO

CONTRATADA CONTRATADO ANTERIORMENTE ~ MENSAL
CONTRATADO

250.471/2018 Servicos de limpeza e Vinil Servicos 180 dias RS 237.375,86 RS 265.292,79 RS 27.916,93 -10,52%
jardinagem para atendero e Manutencéo
52 Nucleo Regional (NUR)  de Caldeiraria Ltda.

8644/2019  Manutencdo de sistemas GPC Engenharia Ltda. 180 dias RS 787.666,77 RS 860.790,95 RS 73.124,18 -8,49%
de seguranca em telefonia
e seguranca eletronica.

14.662/2019  Servicos de limpeza e Cemax Administracdo 180 dias RS 473.505,53 RS 508.023,20 RS 34.517,67 -6,79%
jardinagem para atender e Servico Ltda.
0 2° Nucleo Regional (NUR)

REDUCAO TOTAL MENSAL

RS 135.558,78

*Fonte: Planilha de contratacoes emergenciais da DGLOG/DECAN/DIANC - dados colhidos até 30/11/19.
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Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
Coleta Seletiva de Reciclaveis

Na drea de infraestrutura predial, a DGLOG vem participando ativamente do Plano
de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro através do Grupo
de Trabalho responsavel pelo Eixo Temético Il - Gestao Adequada de Residuos.

Como frutos desse trabalho, foi estabelecida a coleta seletiva de reciclaveis nos pré-
dios que compdem o Complexo do Foro Central da Capital e nos do 12° (Leopoldina-Zona
Norte) e 13° (Barra-Zona Oeste) Nucleos Regionais do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro (TJER)).

Do inicio da coleta seletiva, em maio de 2017, até novembro de 2019, 241 toneladas de
residuos reciclaveis deixaram de ser destinados aos aterros sanitdrios, contribuindo, assim,
para o aumento da sua vida Util e para a diminuicao da demanda por recursos naturais na
medida em que abastece as industrias recicladoras para reinsercao dos residuos em suas ou
em outras cadeias produtivas em substituicao ao uso de matérias-primas virgens.

Resultado da Coleta Seletiva - Periodo de 2017 a 2019

173.961kg
15.450kg
8.226kg 3.443kg 1.518kg
- 1.103kg
PAPEL PAPELAO PLASTICO METAL VIDRO OUTROS

Os residuos reciclaveis sao destinados as Cooperativas de Catadores que forma-
lizaram termo de compromisso com o PJERJ realizando a incluséo socioecondmica de
catadores. Ao organizar a cadeia produtiva da reciclagem, com a inclusdo dos catadores
de materiais reciclaveis, o PJERJ propicia condicdes de trabalho adequadas, renda digna
por seu trabalho e tem-se um exemplo de desenvolvimento sustentavel, equilibrando-se
as questdes econdmicas com justica social e sustentabilidade ambiental.

Recursos Relativos ao Consumo de Agua, Energia e Papel
Consumo de Papel

O monitoramento do consumo das serventias e unidades organizacionais do TIER] e
a respectiva revisao do perfil de consumo possibilitaram a reducdo do consumo de papel
ao longo dos trés dltimos anos, como demonstra a tabela a seguir:

ANO CONSUMO ANUAL MEDIA MENSAL
2017 228.049 19.004
2018 214.868 17.906
2019 210.122 17.510
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Consumo de Agua e Energia

Os Relatdrios de Consumo sdo elaborados por NUR e cada um deles contém gra-
ficos para o acompanhamento do consumo de dgua e energia elétrica (comparando o
consumo atual com os tltimos dois anos) que sdo acompanhados de analises de dados.
O objetivo é o exame de conjuntos de resultados numéricos observando valores instanta-
neos e tendéncias, comparando-os com referéncias estabelecidas a fim de fundamentar
a tomada de decisao.

Periodicamente sao emitidos informativos eletrdnicos com dicas para reducéo do con-
sumo de energia elétrica e de agua. Esses informativos fornecem subsidios aos gestores dos
prédios para a tomada de decisao quanto ao consumo responsavel de recursos naturais.

Acredita-se que essas acdes tenham contribuido com a reducao do consumo de
agua e de energia ao longo do periodo de 2014 a 2019 (dados até outubro) conforme
pode ser observado nos gréficos abaixo:

Consumo de Agua em m3

641253  ©56:6%
582.047
T 540.569
I I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019
mAGUA
Consumo de Energia em KWh
96.661.037
92.469.580 89.633.776 B9.181.632 £9.264.401
I I I I I |
2014 2015 2016 2017 2018 2019
® ENERGIA

* Dados atualizados até outubro de 2019

Além dessas medidas, até outubro de 2019, conseguimos gerar uma economia obje-
tiva de RS 51.058,05 através de negociacdes e contestacdes realizadas pelo SEGAM ap6s a
andlise das faturas de consumo (4gua, energia elétrica e gas).
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PARCERIAS IMPORTANTES FIRMADAS EM 2019
Convénios com Repasse de Verba

Proc. n° 002.120-2019 - Jovens Mensageiros

OBJETO: Conjugacao de esforcos para promover a insercao no mercado de trabalho e a
elevacdo da escolaridade de jovens em situacdo de risco social e/ou oriundos de familias
de baixa renda, na faixa etdria entre 18 e 24 anos e que estejam com ensino médio com-
pleto ou em curso, proporcionando uma experiéncia profissional, supervisionada, por até
dois anos, para exercer as atividades previstas no Projeto Jovens Mensageiros, nas unida-
des organizacionais do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro que tenham previsao
para execucdo dessas atividades.

RELEVANCIA: o TJERJ contribui para a inclusao social de jovens que vivem em situacdo de
vulnerabilidade econdmica, social e cultural, mediante a oportunidade de serem inseridos
numa relacéo de trabalho produtiva, através de projetos de cunho social desenvolvidos.
Destaca-se que a referida parceria tem por finalidade viabilizar e sistematizar o preenchi-
mento de vagas relativas aos postos do Projeto Jovens Mensageiros, através da celebracao
da parceria com cunho social.

Proc. n° 612.920/2019 - Conselho dos Tribunais de Justica

OBJETO: Regulamentar os termos e condicdes para que o TIERJ integre o Conselho dos
Tribunais de Justica, contribuindo para a consecucao de seus propdsitos de interesse emi-
nentemente publico.

RELEVANCIA: A participacao do TJER) no Conselho dos Tribunais de Justica visa otimizar a
prestacao do servico jurisdicional a sociedade, uma vez que, no ambito da entidade, sao
propostos, discutidos e deliberados programas e praticas com potencial de resolucéo de
problemas comuns a justica estadual em todo o territério brasileiro.

Destaca-se que a celebracdo deste convénio tem por objetivo promover a integracao e a
articulacdo do TIERJ com os demais Tribunais de Justica, no desiderato de aperfeicoar a
prestacdo do servico jurisdicional e fortalecer o Poder Judiciério, inclusive no que tange
as relacoes institucionais com os outros Poderes.

Convénios sem Repasse de Verba

Proc. n°2016/093.236 - Grupo IBMEC Educacional S.A.

OBJETO: Concessdo de descontos nas mensalidades dos cursos ministrados pelas insti-
tuicoes de ensino das quais o IBMEC é mantenedor, para os beneficiarios informados no
item 2.1.a da cldusula segunda.

RELEVANCIA: Disponibilizar aos beneficiarios, descontos nas mensalidades dos cursos ofe-
recidos pelas instituicdes de ensino mantidas pelo convenente, o que fomenta o constante
aprimoramento intelectual, e, consequentemente, contribui para o aperfeicoamento do
servico prestado pelo Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro a sociedade.

Proc. n° 2018/060.719 - Tribunal Regional Federal da 4* Regido.
OBJETO: Cessdo do direito de uso do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), criado pelo TRF4.
RELEVANCIA: Implantar, integrar e aperfeicoar um novo sistema ao TJERJ.
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Proc. n® 2018/226.920 - ADOTE-Grupo de Apoio a Adocao de Rio das Ostras

OBJETO: Implantar Grupos Reflexivos preparando os pretendentes para concretizacdo de
adocdes legais, sauddveis e para sempre, em parceria com a Vara de Familia, da Infancia,
da Juventude e do Idoso da Comarca de Rio das Ostras e em atendimento ao art. 9° do
Ato Executivo n° 4.065/2009 do TJ.

RELEVANCIA: O projeto atua como um elemento facilitador para o encontro afetivo entre
a crianca e a familia adotiva, favorecendo uma experiéncia fecunda e criativa (gestacao
emocional).

Proc. n° 2018/043.178 - Universidade Federal do Estado Rio de Janeiro-UNIRIO
OBJETO: Promocdo de encontros com adolescentes em cumprimento de medidas socio-
educativas na Vara de Execucoes de Medidas Socioeducativas (VEMSE) da Comarca da
Capital, e com profissionais envolvidos no cumprimento dessas praticas, com a participa-
cao da UNIRIO, objetivando favorecer o desenvolvimento da cidadania e da cultura, com
vistas a pacificacao responsavel dos conflitos sociais.

RELEVANCIA: O TJER) atuar em estreita cooperacdo, visando o alcance dos objetivos
comuns em prol da humanizacédo e de maior efetividade do atendimento e do acompa-
nhamento oferecido pela VEMSE aos adolescentes em cumprimento de medidas socio-
educativas.

Proc. n° 2018/095.393 - Secretaria Nacional do Consumidor (Senacon)

OBJETO: Promover a¢des conjuntas para o incentivo e aperfeicoamento de métodos auto-
compositivos de solucao de conflitos de consumo voltados para reducao e prevencao dos
litigios judicializados, através do uso da plataforma CONSUMIDOR.GOV.BR.

RELEVANCIA: Constitui-se meio adequado para diminuir substancialmente o nimero de
processos judiciais, com maior rapidez, por meio de procedimento simplificado e infor-
mal e com maior satisfacdo das partes, que sao convidadas a encontrar um caminho
comum que melhor atenda seus interesses, além de possibilitar a prevencdo de novos
conflitos.

Proc. n° 2018/170.648 - Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, Defensoria
Publica Geral do Estado do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro e o Municipio do
Rio de Janeiro

OBJETO: Instauracdo da Comissao de Valorizacdo da Primeira Infancia visando a imple-
mentacao de politicas e acdes voltadas para a valorizacao da Primeira Infancia no Sistema
de Justica, através de integracao técnica e operacional entre os participes.

RELEVANCIA: Desenvolver acdes capazes de destacar a importancia da paternidade e da
maternidade para o desenvolvimento da crianca.

Proc. n® 2018/243.828 - Fundacao Getulio Vargas

OBJETO: Disponibilizacédo, customizacéo e implantacéo de Plataforma Digital para implan-
tacdo e operacdo de Centro Integrado de Solucdo de Conflitos em setores especializados.
RELEVANCIA: O Centro Integrado de Solucdo de Conflitos desonerara o Poder Judiciario
dos custos de gestdo de processos consensuais. A finalidade é que s6 cheguem ao judi-
cidrio questdes que nao sejam passiveis de pacificacdo por outros mecanismos, 0s quais
sempre serdo pautados pela consensualidade.
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Proc. n°2019/050.136 - Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de
Estado de Satide (SES)

OBJETO: Fornecimento de subsidios técnico-normativos para andlise de pedidos de li-
minar e tutela provisdria nas acdes que tenham por objeto o fornecimento, pelo Poder
Publico, de medicamentos, insumos para satide, insumos nutricionais, tratamentos médi-
cos e procedimentos médicos nao emergenciais (consulta, exames, cirurgias e internacao
hospitalar) feito as serventias com competéncia fazendaria da Comarca da Capital, bem
como emissdo de pareceres técnicos para os pedidos judiciais de urgéncia/emergéncia
durante o Plantao Judiciario.

RELEVANCIA: TIERJ receber técnicos da area da saude para atuar auxiliando os magistra-
dos nas acdes que tenham por objeto o fornecimento, pelo Poder Publico, de medica-
mentos, insumos para satide, insumos nutricionais, tratamentos médicos e procedimentos
médicos nao emergenciais (consulta, exames, cirurgias e internacdo hospitalar).

Proc. n° 2019/066.857 - Amil Assisténcia Médica Internacional S/A.

OBJETO: Oferecer cuidado integral in loco exclusivo para os beneficidrios da carteira Amil
do Tribunal através do modelo de atencdo primaria a satide e coordenacdo de cuidados
integrado a medicina ocupacional.

RELEVANCIA: TIERJ receber servico médico ambulatorial na especialidade de Medicina de
Familia e Comunidade.

Proc. n°2019/605.549 - Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento da Regiao
Leste Fluminense (Conleste)

OBJETO: Cooperacao e intercambio entre as partes com vistas ao desenvolvimento de
projetos e atividades voltadas para assegurar o cumprimento e a efetividade da Lei
10.097/2000, que estabelece as normas para contratacdo de menor aprendiz no dmbito
dos municipios integrantes da Conleste.

RELEVANCIA: Realizar atividades de capacitacdo de jovens em situacdo de vulnerabilidade,
através do programa de aprendizagem, com a criacao de politicas e atividades especifica-
damente criadas e voltadas para esse publico, é dever do Poder Executivo, entretanto, o
Judiciario tem a sua parte de responsabilidade, devendo fomentar essas préticas e articu-
lar com os diversos atores envolvidos na busca desse objetivo.

Proc. n°2019/143.407 - Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da
Secretaria de Estado de Policia Militar (SEPM)

OBJETO: Cooperacdo mutua entre os participes para a implementacdo do Programa
Patrulha Maria da Penha - Guardides da Vida, em todos os batalhdes de area da PMER]J.
Suas principais atribuicdes sao o atendimento e o monitoramento de mulheres com
Medidas Protetivas de Urgéncia deferidas pelo Poder Judiciario, bem como a fiscalizacao
de seu cumprimento pelos agressores.

RELEVANCIA: Atuar de modo integrado com a PMERJ visando reduzir a reincidéncia e
reniténcia dos casos de violéncia doméstica e familiar contra a mulher em todo Estado do
Rio de Janeiro.

Proc. n°2019/159.349 - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)
OBJETO: Cooperacdo mutua entre os participes para a implementacao do Programa Maos
EmPENHAdas contra a Violéncia no Estado do Rio de Janeiro.
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RELEVANCIA: Realizar parceria entre o TIER) e entidades governamentais e ndo governa-
mentais nas dreas de seguranca publica, assisténcia social, satide, trabalho e educacao
para efetivacdo de programas de prevencdo e combate a todas as formas de violéncia
contra a mulher.

Proc. n®2019/101.345 - Sindicato das Empresas de Onibus da Cidade do Rio de Janei-
ro (Rio Onibus)

OBJETO: Fornecimento de lotes de passagens de 6nibus a serem utilizadas por presidiarios
recém-libertos do sistema carcerario e do sistema de audiéncias e custodias, no ambito
do Municipio do Rio de Janeiro, no momento da saida do estabelecimento prisional. Esse
nimero é ampliado sempre que isso se fizer necessario.

RELEVANCIA: Disponibilizacao de lote com 1.000 (mil) passagens de 6nibus mensais.

Proc. n°2019/162.308 - Ordem dos Advogados do Brasil (OAB/RJ)

OBJETO: Cooperacdo e intercambio entre as partes com a finalidade de desenvolver par-
ceria voltada para encaminhamento de jovens, em vulnerabilidade social, indicados pelos
Juizos competentes, objetivando contraté-los como aprendizes nos escritorios de advoca-
cia situados no Estado do Rio de Janeiro, visando assegurar o cumprimento e a efetividade
da Lei 10.097/2000, que estabelece normas para contratacdo de aprendiz.

RELEVANCIA: Contribuicdo ndo somente para viabilizar sonhos e perspectivas de vida,
mas também para a geracao de bens; e, no caso de jovens, em conflito com a lei, para a
diminuicdo do indice de reincidéncia.

Proc. n°2019/159.913 - Federacao das Empresas de Transporte de Passageiros do
Estado do Rio de Janeiro (Fetranspor)

OBJETO: Implementacao do Projeto “ransportando Para Aprendizagem” através do for-
necimento de cartdes eletronicos, com crédito de passagens de 6nibus convencional mu-
nicipal e/ou intermunicipal, para jovens indicados pelos Juizos competentes, objetivando
viabilizar o acesso de aprendizes aos cursos de formacao técnico-profissionais metddicos,
de forma a assegurar o cumprimento e a efetividade da Lei 10.097/2000.

RELEVANCIA: Fornecer cartdes eletronicos de passagens, de forma gratuita, para 100% dos
jovens aprendizes indicados pelos Juizos competentes nos municipios abrangidos pela
Fetranspor.

Proc. n° 2019/154.553 - Municipio de Araruama

OBJETO: Cooperacao técnica e material para a expansao do Projeto Violeta, vencedor
da Xl edicéo do Prémio Innovare em 2014, a fim de promover a garantia de seguranca e
de protecdo maxima de mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, acelerando
0 acesso a Justica daquelas que estdo com sua integridade fisica, e até mesmo com a
vida, em risco mediante a conjugacao de esforcos para apoio e atuacdo de equipe multi-
disciplinar a ser integrada por profissionais especializados pela Prefeitura de Araruama
para o Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher da referida Comarca.
RELEVANCIA: Prestar atendimento prévio a vitima que for encaminhada diretamente pela
Delegacia Legal, através de profissionais da equipe multidisciplinar disponibilizados pela
Prefeitura de Araruama para atuacdo no Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra
a Mulher e Especial Adjunto Criminal da referida comarca.
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Proc. n°2019/616.048 - Governo do Estado do Rio de Janeiro/ Secretaria de Estado
de Saude (SES)

OBJETO: Conjugacédo de esforcos para apoio e atuacdo de equipe multidisciplinar a ser
integrada por profissionais especializados da area psicossocial (psicélogos e assistentes
sociais) disponibilizados pela SES para os Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher que tenha o Projeto Violeta implementado.

RELEVANCIA: A equipe técnica disponibilizada pela SES atuara em, pelo menos, 40% dos
processos dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher alcancados
no objeto.

Proc. n® 2019/102.323 - Municipio de Rio das Ostras

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Concilia Rio das Ostras, nos termos da Lei Mu-
nicipal n® 2235/2019, que sera levado a efeito por meio da realizacao de diversas medidas
implantadas conjuntamente entre os participes de forma a propiciar aos contribuintes
e ao Fisco Municipal a solucdo de conflitos instaurados nas execucdes fiscais ajuizadas,
inscritos e ndo inscritos em Divida Ativa, dos créditos tributarios e nao tributarios pelo
MUNICIPIO, no ambito dos 6rgéos de autocomposicéo estabelecidos ou a serem implan-
tados pelo TRIBUNAL.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucoes fiscais. Recuperar créditos tributarios e nao
tributarios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na lei municipal. Recuperar custas
e taxa judicidria na tentativa de evitar que acarrete a prescricao intercorrente.

Proc. n° 2019/137.397 - Municipio de Sao Joao de Meriti

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Concilia Sdo Joao de Meriti, nos termos da
Lei Municipal n° 2196/2018, que sera levado a efeito por meio da realizacao de diversas
medidas implantadas conjuntamente entre os participes, de forma a propiciar aos con-
tribuintes e ao Fisco Municipal a solucao de conflitos instaurados nas execucdes fiscais
ajuizadas, inscritos e ndo inscritos em Divida Ativa, de créditos tributarios e nao tributa-
rios pelo municipio, no ambito dos drgaos de autocomposicao estabelecidos ou a serem
implantados pelo Tribunal.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais. Recuperar créditos tributéarios e nao
tributérios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na lei municipal. Recuperar custas
e taxa judicidria na tentativa de evitar que acarrete a prescricdo intercorrente.

Proc. n° 2019/611.456 - Municipio de Petrdpolis

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Fique em Dia, nos termos da Lei Municipal n°
7828/2019, visando resolver os conflitos oriundos da cobranca de créditos fiscais de titu-
laridade do municipio, no dmbito dos 6rgaos de autocomposicao estabelecida ou a serem
implantados pelo Tribunal.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais. Recuperar créditos tributarios e nao
tributérios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na lei municipal. Recuperar custas
e taxa judicidria.
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Proc. n® 2019-616421 - Municipio de Santo Antonio de Padua

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Concilia Contribuinte Legal, nos termos da
Lei Municipal n® 3976/2019, visando resolver conflitos oriundos da cobranca de créditos
fiscais de titularidade do municipio no ambito dos drgaos de autocomposicao estabele-
cida ou a serem implantados pelo Tribunal, conforme o Plano de Trabalho (documento
eletronico n® 0141209) anexado ao mencionado processo, que integra esse termo, inde-
pendentemente de transcricdo, para todos os modos, fins e efeitos legais.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais; recuperar os créditos tributarios e
nao tributérios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na Lei Municipal; recuperar
as custas e a taxa judicidria na tentativa de evitar que acarrete a prescricao intercorrente.

Proc. n° 2019-620766 - Municipio de Natividade

OBJETO: Cooperacao técnica e material entre os participes, para implantacdo do pro-
grama de conciliacao de débitos fiscais denominado Programa Concilia Natividade vi-
sando resolver conflitos oriundos da cobranca de créditos fiscais de titularidade do
municipio no ambito dos drgaos de autocomposicao estabelecida ou a serem implan-
tados pelo Tribunal.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais; recuperar os créditos tributarios e
nao tributdrios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na lei municipal; recuperar as
custas e a taxa judiciaria na tentativa de se evitar que acarrete a prescricao intercorrente.

Proc. n® 2019/620.522 - Municipio de Nova Iguacu

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Concilia Nova Iguacu, nos termos da Lei Mu-
nicipal n°® 71/2019, visando resolver os conflitos oriundos da cobranca de créditos fiscais
de titularidade do municipio, no ambito dos drgaos de autocomposicao estabelecida ou a
serem implantados pelo Tribunal.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais; recuperar os créditos tributarios e
nao tributdrios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na lei municipal; recuperar
as custas e a taxa judicidria na tentativa de evitar que acarrete a prescricao intercorrente.

Proc. n° 2019/621.201 - Municipio de Sao Gongcalo

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Concilia Sdo Gongalo, que entre si celebram o
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e o Municipio de Sao Gongalo.
RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais; recuperar os créditos tributarios e
nao tributarios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na lei municipal; recuperaras
custas e a taxa judiciaria na tentativa de evitar que acarrete a prescricao intercorrente.

Proc. n° 2019/620.800 - Municipio de Rio Bonito

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Concilia Rio Bonito, que entre si celebram o
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e o Municipio de Rio Bonito.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais; recuperar os créditos tributarios e
nao tributérios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na lei municipal; recuperar
as custas e a taxa judicidria na tentativa de evitar que acarrete a prescricao intercorrente.
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Proc. n° 2019/621.380 - Municipio de Magé

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Concilia Magé, que entre si celebram o Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro e o Municipio de Magé.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais; recuperar os créditos tributarios e
ndo tributérios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na lei municipal; recuperar
as custas e a taxa judicidria na tentativa de evitar que acarrete a prescricdo intercorrente.

Proc. n° 2019/621.645 - Municipio de Campos dos Goytacazes

OBJETO: Cooperacdo técnica e material entre os participes para implantacdo do programa
de conciliacao de débitos fiscais denominado Programa Concilia Campos, nos termos
da Lei Municipal n® 8939/2019, visando resolver os conflitos oriundos da cobranca de
créditos fiscais de titularidade do municipio, no ambito dos érgaos de autocomposicao
estabelecida ou a serem implantados pelo Tribunal, conforme o Plano de Trabalho do
mencionado processo que integra esse termo, independentemente de transcricao, para
todos os modos, fins e efeitos legais.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais; recuperar créditos tributarios e nao
tributérios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na Lei Municipal. Recuperar as
custas e a taxa judicidria na tentativa de evitar que acarrete a prescri¢do intercorrente.

Proc. n° 2019/628.709 - Municipio de Italva

OBJETO: Cooperacdo técnica e material objetivando implantar o Programa de Conciliacao
de Débitos Fiscais, denominado Programa Concilia Italva, nos termos da Lei Municipal
n°® 1195/2019, visando resolver os conflitos oriundos da cobranca de créditos fiscais de
titularidade do municipio no ambito dos d6rgaos de autocomposicdo estabelecida ou a
serem implantados pelo Tribunal, conforme o Plano de Trabalho anexado ao mencionado
processo que integra esse termo, independentemente de transcri¢do, para todos os mo-
dos, fins e efeitos legais.

RELEVANCIA: Reduzir o acervo das execucdes fiscais; recuperar créditos tributarios e nao
tributérios inscritos em Divida Ativa, conforme disposto na Lei Municipal; recuperar as
custas e a taxa judicidria na tentativa de evitar que acarrete a prescri¢do intercorrente.

Demais Iniciativas sobre Infraestrutura, Obras e Logistica

Unificacao do Teleatendimento dos Servicos Prestados pela DGLOG
(Projeto Estratégico)

Criacdo de uma Central de Solicitacdes para centralizar os servicos prestados pela
DGLOG (DEIOP, DEPAM, DETRA e DEENG). Visa otimizar a comunicacdo da DGLOG com
os usuarios internos do PJERJ e obter informacdes gerenciais mais precisas dos contratos,
por exemplo, de limpeza, manutencao predial, transporte e fornecimento de material de
consumo e mobilidrio, visando inclusive detectar eventual duplicidade ou sobreposicao
de solicitacao.







DIRETORIA GERAL DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL (DGSEI)
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11. DIRETORIA GERAL DE SEGURANCA INSTITUCIONAL (DGSEI)

Missao
Prover seguranca e tranquilidade para todas as pessoas envolvidas na prestacao jurisdicional.

Visao
Ser uma equipe de provimento dos servicos de seguranca judicial reconhecida por sua exceléncia.

DEPARTAMENTO DE SEGURANCA PATRIMONIAL (DESEP)

O Departamento de Seguranca Patrimonial (DESEP) é uma unidade organizacional
subordinada a Diretoria Geral de Seguranca Institucional (DGSEI), por sua vez subordinada
a Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ).

Projeto estratégico - Aprimorar a seguranca nas instalacdes fisicas do PJER) através
da expansao na implementacéo do Sistema de Controle de Acesso. Esse projeto visa impedir
que armas de fogo e objetos que oferecam risco a magistrados, servidores e usudrios aces-
sem as instalacoes fisicas do PJERJ.

Controle de acesso

O controle de acesso de usuarios as unidades do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro constitui-se em estratégia fundamental na garantia da seguranca, uma vez que
envolve a aplicacdo de tecnologias modernas visando coibir o ingresso de materiais que
tragam riscos a integridade fisica de magistrados, serventuarios e do publico em geral.

Do total de 99 (noventa e nove) edificacoes do PJERJ, 70 (setenta) unidades contam
com o servico de controle de acesso em funcionamento, o que equivale a 62,63%, conforme
se verifica na tabela abaixo.

TOTAL DE UNIDADES JUDICIAIS

Controle de acesso implementado 70 62,63

Previsdo para o biénio 2019/2020 5 5,05

* Prevista a implementacdo do controle de acesso em cinco foruns no biénio 2019-
2020, o que representa 5,05% do total de 99 (noventa e nove) foruns.
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Acautelamento e apreensdes de materiais

*  42.074 (quarenta e dois mil e setenta e quatro) armas de fogo foram acauteladas
e 68.534 (sessenta e oito mil, quinhentos e trinta e quatro) objetos diversos (fa-
cas, tesouras, alicates, canivetes, estiletes) apreendidos em 2019.

UNIDADES APREENDIDOS PACAUTELADAS |
Capital 4.156 8.430
Bangu 774 1.213
Barra da Tijuca 994 371
Campo Grande 320 361
Cidade Nova - Anexo 72 0
Jacarepagua 4.110 741
Leopoldina 2.039 216
Madureira 312 770
Meier 1.138 267
Comarcas do Interior 54.619 29.705
TOTAL 68.534 42.074
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Atuacdo do policiamento externo

No policiamento da area externa do PJER), diga-se, entorno das Laminas |, II, IIl, IV
e V, Praca XV no trajeto ao Centro Administrativo e Praca dos Expediciondrios, sdo usados
como apoio logistico quatro veiculos elétricos e trés SEGWAY, fornecidos pelo PJER.

Além disso, compde o policiamento externo uma viatura policial militar, durante o
periodo de 24 horas, para atender as ocorréncias de prisao geradas pelo efetivo policial da
DGSEI e demais demandas inerentes ao PJERJ.

Movimentacao de presos na carceragem

Movimentacao de presos em dependéncias do PJERJ

TOTAL 2019 - 16.018
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Movimentacao de presos em comarcas e regionais do PJER)

TOTAL 2019 - 43.911
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DIVISAO DE COMBATE A INCENDIO (DICIN)

OCORRENCIAS ATENDIDAS

TIPO ANO 2019

Aviso de falso incéndio 67
Auxilio Técnico 20
Desabamento 0
Escoamento 3
Escapamento de Gés 0
Resgate em elevador 61

Salvamento em edificacdo 124
Salvamento em via publica 6
Prevencao 17

Mal subito 59
Aviso de falsa ocorréncia 1
Arrombamento 3
Tentativa de suicidio 1
Incéndio 15

Outros 26

TOTAL DE ATENDIMENTOS 403
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Palestras, exercicios simulados e cursos ministrados pela DICIN em 2019

PALESTRAS E EXERCiCIOS SIMULADOS DE ABANDONO DE AREA

ANO Ato executivo Edlflca_goes Pu_bllco
atendidas treinado
2019 240/2018 e 76/2019 21 955

CURSO DE BOMBEIRO VOLUNTARIO DE INCENDIO

ANO Quantidade de cursos Quantidade de
alunos
2019 3 47

DEPARTAMENTO DE SEGURANCA ELETRONICA E TELECOMUNICACOES (DETEL)
O DETEL possui as seguintes atribuicdes:

» Planejar, gerenciar e controlar a execucao, preventiva e corretiva, interagindo com
a Diretoria Geral de Logistica, de projetos de instalacdes fisicas na area de tele-
comunicacdes, visando a seguranca da execucao de atividades jurisdicionais e
extrajudiciais;

*  Elaborar projetos pertinentes a medidas, procedimentos e ampliacdo da capaci-
dade fisica de equipamentos de seguranca e de telecomunicacées, voltados para
a execucdo de atividades jurisdicionais e extrajudiciais;

»  Acompanhar processos licitatorios, zelando para que os materiais e equipamen-
tos cotados atendam as especificacdes do projeto, sem comprometimento da se-
guranca;

*  Executar, preventiva e corretivamente, varreduras em sistemas de telecomunica-
cdes internos e externos, que garantam a seguranca pessoal e de instalacées fisi-
cas, no desempenho de atividades jurisdicionais ou extrajudiciais;

Executar, preventiva e corretivamente, procedimentos de vigilancia eletronica que
garantam seguranca pessoal e das instalacées fisicas, no desempenho de ativida-
des jurisdicionais e extrajudiciais;

+  Garantir a seguranca e a funcionalidade dos sistemas e processos de comunicacao
interna e externa do Poder Judiciario;

e Ministrar periodicamente, para magistrados e serventudrios, treinamento para
prevencao e identificacao de situacdes que ameacem a privacidade na utilizacao
de telefonia celular e fixa, e de telecomunicacdes em geral.
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Projetos estratégicos

Expansao do sistema de videoconferéncia
em audiéncias nas varas criminais do PJER)

*  Ampliacdo em andamento para atendimento de audiéncias criminais visando a
reducdo do quantitativo de presos nas dependéncias do PJERJ; aumento do nivel
de seguranca de magistrados, servidores e usudrios do PJERJ; dispensa de logisti-
ca para o deslocamento do preso; reducdo de custas pela Secretaria de Seguranca
Publica com o transporte de presos; reducdo do risco a populacao em virtude da
diminuicdo dos deslocamentos de presos de alta periculosidade em vias publicas;

*  Em dezembro de 2019, duas salas foram implantadas no Presidio de Gericino.

indice de varas criminais com sistema de audiéncia
por videoconferéncia (Resolucao 198 CNJ)

RESULTADO NO PERIODO DEZ/19
120%
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97,44% L

80%
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15,91%

0%
RESULTADO ATUAL META

Indicador - Esse indicador teve um aumento no ultimo trimestre de 2019 por conta
da conclusao das obras do Presidio de Gericind. Porém, ainda é esperada a finali-
zagao das obras de infraestrutura dos Presidios de Japeri e Volta Redonda.

EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: CRONOGRAMA DO PROJETO
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Previsdo para 2020

» Implantagdo de salas de videoconferéncias nos Presidios em Magé e Japeri;

»  Expanséo do Sistema de Controle de Acesso nas unidades com a previsao de aqui-
sicao de oito equipamentos Scanner de Raio-X (projeto em andamento);

* Solucdo de Monitoramento de Alarme de Panico em Comarcas e Regionais do
Estado do Rio de Janeiro;

*  Ampliacdo do Sistema de Alarme de Panico nas Comarcas e Regionais do Estado
do Rio de Janeiro. Niterdi, Alcantara, Bangu, Duque de Caxias, Sdo Jodo de Meriti,
Belford Roxo e Magé ja foram concluidos em 2019. Para o ano de 2020, ha a pre-
visdo de Sao Gongalo, Nova Iguacu, Queimados, Jacarepagud, Japeri, Leopoldina,
Guapimirim e Nilépolis.

Resumo dos equipamentos instalados

SEGURANCA 2019/2020

Monitoramento por CFTV 147
Edificacdes com Controle de Acesso 70

Edificacbes com Sistema de Alarmes 124
Cameras instaladas nas edificacoes 4143

Salas de Videoconferéncia (audiéncias e cursos e

trés kits Moveis para atendimento itinerante) 65

Obs.: Salas de Videoconferéncia: 65 salas, sendo 20 para cursos e palestras, 42 para
audiéncias criminais (incluindo a ampliacdo do Presidio de Gericino) e trés kits méveis para
atendimento itinerante.

Projetos implementados e/ou em fase de implementacao em 2019/2020

*  Ampliacao do Sistema de Alarme de Panico nas Comarcas e Regionais do
Estado do Rio de Janeiro
Niterdi, Alcantara, Bangu, Duque de Caxias, Sdo Jodo de Meriti, Belford Roxo e
Magé concluidos em 2019.
Para 2020, hd a previsao de Sao Goncalo, Nova Iguacu, Queimados, Jacarepa-
gua, Japeri, Leopoldina, Guapimirim e Nilépolis. Servico em andamento em
acordo com o cronograma do Projeto Estratégico enviado para o DEGEP.

Atualizacao tecnoldgica da Solucao de Monitoramento de Imagens para IP
nas Laminas 1 e 2
Projeto em andamento com aquisicao de equipamentos de infraestrutura de
rede e cameras. O processo 2019-0629668 trata da aquisicao de materiais de
infraestrutura de rede.

 Atualizacao tecnoldgica dos equipamentos do Servico de Edicao de Filma-
gem do DETEL
Processo em andamento na fase de especificacdes técnicas e definicao de lista
para o procedimento licitatdrio. Processo 2019-064866
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» Implantacao do Sistema de Gravacao Audiovisual nas Camaras Civeis das
Laminas 3 e 4
Aquisicao dos equipamentos realizada em 2019. A instalacdo sera realizada no
1° semestre de 2020. Processo em fase de julgamento de pregao eletronico sob
0 numero 97/2019.

 Atualizacao do Sistema de Automacao de Radio na Sonorizacao Ambiente
Sistema de sonorizacao ambiente em fase de levantamento de recursos e disponibili-
dade de equipe para avancar em 2020 para atendimento ao Ato Normativo 14/2019.

 Estudo de viabilidade técnica para Sistema de Reconhecimento Facial nos
acessos restritos
Prova de conceito realizada em 2019. Aguardando orientacdo para prossegui-
mento da possivel implantaco.

* Projeto de Monitoramento das Carceragens que atendem ao Poder Judicia-
rio do Estado do Rio de Janeiro
Projeto em andamento atendendo orientacdo e prioridades do DESEP.

«  Ampliacao da capacidade de atendimento para a Solucao de Videoconferéncia
Processo finalizado em 2019 objetivando o aumento da equipe técnica de atendi-
mento as agendas coordenadas pela ESAJ/DGJUR/NUDECA/EMERJ.

* Atualizacao tecnoldgica dos equipamentos de sonorizacao que atendem ao
Orgao Especial
Processo em andamento 2019-622822 que visa licitacdo da obra de moderniza-
cdo do Orgdo Especial. Isso implica em necessidade de atualizacdo dos sistemas
audiovisuais no decorrer de 2020.

» Cooperacao Técnica com o Tribunal Regional Eleitoral para atendimento a
Solucao de Monitoramento de Imagens dos prédios administrativos
Cooperacdo para acompanhamento e instalacao do sistema de CFTV nos polos
administrativos do TRE no Estado do Rio de Janeiro.

 Contratacao de suporte técnico e atualizacdao continua dos softwares que ge-
renciam e operam a Solucdao de Monitoramento de CFTV implantada no Cen-
tro Integrado de Seguranca do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Processo em fase final para licitacdo do contrato de manutencéo e atualizacdo dos
aplicativos associados ao software que gerencia as imagens no CISPJ.

SERVICO DE CFTV - 2019

SISTEMAS | CAMERAS
Complexo Judiciario 85 1099
Foruns Regionais 35 566
Comarcas 127 2364
Carceragens 8 114
TOTAL 255 4143
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Capital 27

Féruns Regionais 20
Carceragens 7
Férum Interior 2° Nur 12
Férum Interior 3° Nur 7
Foérum Interior 4° Nur 14
Férum Interior 5° Nur 11
Férum Interior 6° Nur 7
Férum Interior 7° Nur 8
Férum Interior 8° Nur 6
Foérum Interior 9° Nur 11
Férum Interior 10° Nur 9
Férum Interior 11° Nur 8

TOTAL 147

SETOR DE SEGURANCA EM TELEFONIA (SETEL)
Reducéo de custos

» Telefonia Fixa

Tendo em vista os baixos valores de tarifas de telefonia fixa obtidos em licitacao realiza-
da pelo Ministério do Planejamento para prestacdo do servico de telefonia fixa com troncos
digitais em ambito nacional, foi realizada adesao a Ata de Registro de Precos dessa licitacao,
contratando a empresa Claro, vencedora do atendimento para o Estado do Rio de Janeiro.

No entanto, por limitacdo de quantitativo determinada na Ata de Registro de Precos
e das localidades atendidas pela empresa Claro, foram incluidas na adesao 50 unidades do
PJERJ dotadas de centrais telefonicas, permanecendo as demais 58 unidades atendidas pela
empresa Oi/Telemar, por contrato existente.

Devido ao tempo necessario para a empresa Claro adequar sua rede de forma a
atender as unidades do PJERJ especificadas, a reducao esperada de valor ainda nao se
realizou, chegando, entretanto, a 15%. Para o ano de 2020, ha previsdo de reducao de
até 50% do valor de 2019.

» Telefonia Movel

Em novembro de 2018, a prestacao do servico de telefonia movel para os magistrados,
foi migrada da empresa Nextel para a empresa Claro, vencedora da licitacdo. Em maio deste
ano, nao foi renovado o contrato com a empresa TIM para prestacdo de servico de telefonia
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movel para a Administracdo tendo suas linhas migradas para o contrato da empresa Claro,
justificado por apresentar tarifas inferiores ao contrato da TIM. O valor total despendido
com telefonia movel em 2019 se apresenta 15% inferior ao valor despendido em 2018.

Para 2020, ndo devem ocorrer reducdes considerando o incremento de solicitacoes
para atendimento de serventias judiciais, ndo previstas anteriormente.

Situacao em Dezembro/2019

DESCRICAO QUANTIDADE

Unidades atendidas em

. 142
enderecos distintos
Unidades dotadas com centrais 115
telefbnicas
Unidades dotadas com centrais i
o o Incluidos todos
telefnicas, com tarifacdo e 108 ]
os Féruns

programacao centralizada

Unidades sem centrais telef6nicas,
atendidas diretamente por linhas 24
analdgicas ou ramais IP remotos

Canais digitais contratados 3090
Linhas analégicas contratadas 130
Circuitos banda larga fixa 44
Ramais ativos 12.549

Linhas de telefonia movel 1027
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DEPARTAMENTO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL (DESIN)

O Departamento de Seguranca Institucional é responsavel pelo planejamento, geren-
ciamento e controle da execucéo preventiva e corretiva de acdes de seguranca pessoal e de
instalagdes, quando da realizacao de eventos internos e externos de que participem magis-
trados, bem como em situacdes de excecdes, assim caracterizadas pela Presidéncia do Tribu-
nal de Justica e/ou pela Comissao de Seguranca Institucional do Poder Judiciario. Também
é atribuicdo deste Departamento a coordenacao da realizacdo de vistoria prévia dos locais
selecionados para a realizacéo de eventos, adotando medidas de contingéncia relacionadas
a seguranca pessoal e de instalacdes e a garantia da seguranca do Poder Judiciario e de seus
membros em situacdes excepcionais de contingéncia.

Escoltas e seguranca

Séo disponibilizadas equipes de seguranca, formadas por efetivo deste Departamento,
para o atendimento de situacdes contingenciais, gestao de medidas protetivas e atendimen-
tos a eventos, que promoveram em 2019:

» 397 atendimentos contingenciais;

e 450 atendimentos a ministros do STJ, STF, autoridades do CNJ e de outros estados;
» 278 atendimentos a eventos especiais;

e 512 atendimentos a Justica Itinerante;

*  Gestdao de medidas protetivas institucionais e por risco ou ameaca;

* Avaliacdo de risco pessoal e institucional;

* Orientacdes de seguranca preventiva a magistrados e servidores.

Plantao
Séo disponibilizadas equipes para pronto emprego em:

Atendimentos 24h;
» Atendimentos de contingéncias;

Controle de equipes de protecdo.

Cursos e treinamentos

O DESIN investe na capacitacdo de seu efetivo de maneira a se manter atualizado,
habilitando a equipe de instrucdo propria, multiplicadora do conhecimento especifico
recebido, possibilitando levar a magistrados e servidores um treinamento de qualidade a
um custo muito inferior ao da iniciativa privada ou de outros 6rgaos publicos, direcionado
a realidade especifica do nosso publico interno.
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Capacitacao do efetivo da DGSEI
Foram ministrados internamente oito cursos, instrucdes e treinamentos para iniciacao e
nivelamento dos agentes da DGSEI.

Capacitacao de magistrados
Foram realizadas 18 instrucdes para magistrados.

Capacitacao para oficiais de Justica
Foram ministrados trés cursos para 75 Oficiais de Justica, com previsao de mais um no dia 17/12.

Interacdo com 6rgaos conveniados

Com o intuito de facilitar a interacdo entre magistrados e serventuarios com 6rgaos
externos conveniados, o DESIN atuou como facilitador e promoveu em 2019:

*  3.343 atendimentos mediante interacdo com orgdos conveniados, quais sejam,
Consulados, Policia Federal e Exército Brasileiro.

Convénios / Acordos

* Supremo Tribunal Federal (STF)
Acordo de Cooperacdo N° 26 / 2010

* Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
Acordo de Cooperacao Técnica N° 18 / 2010

» Departamento de transito do Estado do Rio de Janeiro (DETRAN)
Convénio N° 003 / 233 / 2012

* Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE)
Termo N° 003 / 404 / 2015

» Batalhdo de Choque (PMERJ)
Convénio de Cooperacdo Técnica N° 003 / 0472 / 2016







COMUNICACAO E DIFUSAO
DO CONHECIMENTO
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12. COMUNICACAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO

VALORIZACAO DA INFORMACAO COMO MECANISMO
DE EFETIVIDADE JURISDICIONAL

Projeto Estratégico: Ambientes de Colaboracéo
Virtual no Portal do Conhecimento

Visando ampliar os mecanismos de apoio aos processos de tomada de decisao das
atividades jurisdicionais e administrativas, e com o auxilio de ferramentas tecnologicas
que permitam fomentar, coletivamente, a criacdo de conhecimento, a sua retencao e o
seu compartilhamento, foi estabelecido o Projeto Estratégico Ambientes de Colaboracdo
Virtual no Portal do Conhecimento.

O projeto aponta como principais beneficios o estimulo a troca de conhecimento
e de experiéncias nas areas judicial e administrativa, o incentivo ao registro e a adocao
de boas praticas e a ampliacdo da comunicacdo do PJERJ com a sociedade civil. Prevé
ainda a criacao de ambientes tecnoldgicos para criacao e compartilhamento de conhe-
cimentos, tais como: wiki, comunidades de préticas, gamificacdo, videos e teasers.

Até novembro de 2019, o projeto atingiu o percentual de 16,50% do total plane-
jado de 300%.

Acompanhamento do Projeto Estratégico
Ambientes de Colaboracdo Virtual no Portal do Conhecimento

30%
25%
20%
15%

10%
5% ;

0%

PLANEJADO 2019 PLANEJADO ATE REALIZADO ATE NOV/2015
NOV/2019
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IMPLANTACAO DO PORTAL DO
CONHECIMENTO DO PJERJ

No dia 15 de janeiro de 2019,
foi lancado o Portal do Conheci-
mento do PJERJ.

O Portal é um repositorio
virtual de conteudos organizados
estruturalmente - constituido de
acervos selecionados de jurispru-
déncia, doutrina e legislacdo - vi-
sando a construcdo, a retencao e
ao compartilhamento de conheci-
mentos auxiliares a realizacdo das
atividades juridico-administrativas
da Instituicdo, assim como visan-
do bem informar a sociedade civil,
cujos interesses estao relacionados
as acoes do Poder Judicidrio. Até o
més de novembro, foram contabili-
zados mais de 4.7 milhdes de aces-
sos, com média mensal de, aproxi-
madamente, 428 mil acessos.

Acesso ao Portal do Conhecimento
4.707.603

5.000.000
4,000.000
3,000,000
2 .000.000

1.000.000

O Portal do Conhecimento

0
jan a nov de 2019

apresenta uma série de inovacades,
dentre as quais merece destaque
a area destinada a publicacao de
matérias e imagens especialmente preparadas para a disseminacdo do conhecimento
juridico produzido no ambito do Tribunal de Justica, além de outros contetidos de conhe-
cimento sistematizados e disponibilizados em diversos espacos do Portal, que podem ser
acessados a partir do sitio institucional do Tribunal de Justica ou pelo endereco eletronico
http://conhecimento.tjrj.jus.br/.

NOVA PAGINA DE CONSULTA DO DIARIO DA JUSTICA ELETRONICO (DJERJ)

Outra grande mudanca ocorreu na pagina de consulta ao Diario da Justica Eletronico
(DJERJ), cujo leiaute foi completamente modificado. A nova pagina do DJER traz, além de
um visual mais moderno, novidades na hora de fazer uma pesquisa.

Uma das ferramentas de consulta é o indice, que disponibiliza os cinco cadernos do
DJERJ e suas respectivas estruturas. Nessa op¢do, é possivel fazer o download da integra
do Caderno | - Administrativo.
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As outras duas formas de pesquisa sd@o pelo nimero da OAB ou pelo niimero do
processo. Essas op¢des oferecem um novo recurso de busca. Agora, é possivel pesquisar
por periodos de abrangéncia de até um ano. As mudancas na pagina tém como objetivo
tornar a navegacao mais fluida e possibilitar uma busca rapida e intuitiva.

Diario da Justica Eletronico do Estado do Rio de Janeiro

0 Datwrno el Juntica Eletronicn do Estado do o de lenaro [DERJ) & o mes ol de drulgacso de st procsauss o sdminstrateos do Poder
hacieiine Dstadusl que sbstilisg o versio mmpresan deste 17 de sstesnbeo de 2008 As edixies anterions o exta data deverdo s consulbade
direesmente ra paging da rprenas Ofcal

@) FercLeaAs FREQUENTES
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Estrutura do Cademo:

Cademo I - Administrativo
Atfos € Despachos do Presidente
-—Divisdo de Precatérics Judicials
Diretoria-Geral de Apoic Aot Orgaos Jurisdicionais

toria-Geral de Logistica
to de Lictacdes & Formalizacio de Austss
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COMUNICACAO E CULTURA
Projeto Estratégico: Recuperacao e Preservacao
do Patriménio Histérico do PJER)
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O Museu da Justica-Centro Cultural do Poder Judicirio recebeu/atendeu 22.909 pes-
soas até novembro de 2019, sendo este, apesar de parcial, o melhor resultado encontrado
na série histdrica desde a sua primeira medicao em 2017, ano em que houve a criacdo da
nova estrutura unificando o antigo Museu da Justica e o CCPJ-Rio.

Esse resultado é maior do que o dobro do ano passado e se deve, principalmente,
ao aumento das atividades oferecidas ao publico por meio do estabelecimento de novas
parcerias incorporadas aos programas de sucesso anteriores.

No campo da musica, por exemplo, passamos a realizar o programa internacional
Musica no Museu. Essa iniciativa, unida ao consagrado Musica no Palécio, com curadoria da
UFRJ, e ao Programa Paldcio Convida ampliou a frequéncia do publico.

Projetos parceiros - Musica No Museu Opereta
Rio Harp Festival Navaye Mehr Band “0 Gato de Botas”

Outra acao foi aumentar a frequéncia de exposicdes, inclusive selecionando e levando
para o Antigo Paldcio da Justica de Niterdi algumas das apresentadas no APJ-Rio.

Abordamos a importancia da reflexdo sobre sustentabilidade e meio ambiente na ex-
posicdo “Absurdos Insustentdveis — A Arte como agente transformador na preservacao do
Meio Ambiente”; a sensibilizacdo sobre a prevencdo e combate a violéncia contra a mulher
nas exposicoes “Mulheres - A hora e a voz” e “Nunca me Calarei”; e o poder das emocdes
nos 100 anos da historia da Alemanha na exposicdo “O Poder das Emocdes - Alemanha
19/19”, em parceria com o Instituto Goethe e o Consulado Geral da Alemanha. Passamos a
incentivar o publico a conhecer o nosso acervo por meio de mostras de documentos judi-
ciais como “Da Resisténcia a Liberdade - O protagonismo do escravo”, com acdes civis de
liberdade, autos processuais de crimes e insurreicdes praticadas por escravos, “O assassina-
to de Angela Diniz” e “O Homicidio de Euclides da Cunha”.

Absurdos Insustentaveis “Da Resistencia a Liberdade”
(Niicleo de Arte da Urca) (Colégio Estadual Aurelino Leal)
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Essas exposicdes contaram com visitas mediadas pelo setor Educativo do CCM)J, au-
mentando a participacdo do publico, que ja procurava e participava regularmente do pro-
grama “Da Pedra ao Palacio”.

Em 2019, o acervo em exposicao no Antigo Palacio da Justica do Rio (APJ-Rio) foi
identificado pela primeira vez com o cédigo QR Code, que permite que o visitante ou pes-
quisador possa obter mais informacédes sobre a pessoa, local ou objeto pesquisado, bas-
tando para isso que o celular esteja conectado a Internet. As informacées estdo disponiveis
em portugués e inglés.

Criamos novos programas, como o “Do Direito a Literatura — Encontros Literdrios In-
terdisciplinares”; demos continuidade a parceria da peca teatral “Casa da Familia”; realiza-
mos, em parceria com o Instituto dos Magistrados do Brasil (IMB), a primeira Feira Literaria
da Magistratura (FLIMAG); incentivamos o uso do Saldo Historico do | Tribunal do Juri para
realizacdo de juris simulados por magistrados e universidades; recebemos, pela primeira
vez, o Projeto Jovens Cientistas; e participamos, também pela primeira vez, do Festival Des-
culpe Incomodar, promovendo atividades culturais para pessoas em vulnerabilidade social,
sendo conferido ao CCMJ o selo social expedido pela Secretaria Municipal de Assisténcia
Social e Direitos Humanos da Cidade do Rio de Janeiro.

in i Jo3é de &

Teatro no Paldcio - Batalhao Boi Brincante QR Code

0 ano de 2019 também ficou marcado como o do inicio do projeto Caminhos do Brasil
Memoria, em que o Museu da Justica - Centro Cultural do Poder Judiciério se uniu a outros
dez museus e espacos culturais do Centro Histdrico - Praca XV para oferecer atividades
culturais integradas num circuito histdrico.
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COMUNICACAO INSTITUCIONAL

O desafio da Comunicacdo Institucional tem sido aprimorar a comunicacdo com a
sociedade e fortalecer a comunicacao com o publico interno. Visando melhorar a comuni-
cacdo com o publico externo, trabalhamos em trés eixos: informacao por meio da produ-
cao de cartilhas explicando o funcionamento do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro para leigos e como lidar com a imprensa para magistrados e servidores; propa-
gacao do conhecimento com a contratacao do servico de mailing (plataforma com banco
de contatos de mais de 50.000 jornalistas e influenciadores permanentemente atualizado)
e desenvolvimento de campanhas para as redes sociais. Jd em relacdo a comunicacao
com o publico interno, normatizamos a divulgacao de spots na radio interna dos foruns,
dos perfis oficiais institucionais nas midias sociais e demos inicio ao projeto do aplicativo
“Meu TJ” com o objetivo de utilizar essas ferramentas como canais de comunicacéo entre
a Administracdo, magistrados e servidores.

INCENTIVO A COMUNICACAO INTERNA E COM A SOCIEDADE CIVIL
Projeto Estratégico: Fortalecimento da Comunicacao com o Publico Interno

O objetivo do projeto estratégico de Fortalecimento da Comunicacao com o Publi-
co Interno (aplicativo “Meu T)”) é promover a aproximacao entre o Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro e seus servidores e magistrados através de um canal direto
de comunicacéo.

Até dezembro de 2019, o projeto foi apresentado a Diretoria Geral de Gestao
de Pessoas, para verificacdo e definicdo do contetido que podera ser disponibiliza-
do, e a Diretoria Geral de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo de Dados para o
desenvolvimento do aplicativo.

APRIMORAMENTO DA COMUNICACAO COM A MIDIA
Projeto Estratégico: Aprimoramento da comunicacdo com a sociedade

Com o projeto estratégico de Aprimoramento da Comunicacdo com a Sociedade,
buscamos a melhoria da imagem institucional do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro por meio do entendimento pela sociedade da funcdo e da importancia do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro e do reconhecimento da eficiéncia e produtividade
da instituicao. Foram produzidas cartilhas para explicar para os jornalistas e para a so-
ciedade o funcionamento do PJERJ e para os servidores e magistrados sobre como lidar
com a imprensa.Contratamos o servico de mailing para efetivar a divulgacdo de releases,
pautas e notas produzidas pelo Departamento de Comunicacdo Institucional e desenvol-
vemos pautas especiais e campanhas para as redes sociais.
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INDICADORES DAS ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE IMPRENSA

De janeiro a novembro de 2019, o Departamento de Comunicagdo Institucional (As-
sessoria de Imprensa) produziu 738 releases e 368 notas, prestou 1.398 atendimentos ao
publico interno e 3.500 a imprensa e alcancou 3.823 insercdes institucionais na midia. Fo-
ram publicadas ainda na imprensa, nesse mesmo periodo, 19.184 matérias institucionais
positivas e 830 negativas, totalizando um indice de 95,85% de matérias positivas.

Em relacdo as midias sociais, fechamos os numeros com resultados excelentes: Total
de pessoas alcancadas no Facebook institucional: 5.213.622. Interacdes (curtidas, compar-
tilhamentos, comentdrios e cliques em links: 306.752. Reacdes positivas:35.501. Reacdes
negativas: 469. No Instagram, alcancamos 2.993.139 pessoas.

ALGUMAS DAS MATERIAS PUBLICADAS

NOVOS SERVIDORES - O Tribunal de Justica ganhou mais de 400 servidores. Apos
realizacdo de estudo orcamentdrio e financeiro, foi feita a convocacao de aprovados no
concurso de 2014. Medida necessdria por causa da aposentadoria de mais de 600 servido-
res. Havera concurso publico para juizes substitutos (ja em andamento) e para servidores.

Primeira parcela do 13° foi paga dia 29 de julho. A segunda, no dia 6/12. E o bo-
nus de Natal, dia 9/12. Desde 2015, magistrados e servidores ndo recebiam em julho a
primeira parcela do 13° saldrio.

Evolucao funcional - Por unanimidade, o Orgéo Especial do Tribunal de Justica do
Rio aprovou, no inicio de outubro, a Minuta de Anteprojeto de Lei que permite a progres-
sdo funcional/promocao dos servidores do Judiciario Fluminense a cada dois anos. A lei
foi aprovada pela Alerj cerca de dez dias depois e sancionada pelo governador no mesmo
dia. Até entdo, apés empenho pessoal do presidente do PJERJ, desembargador Claudio
de Mello Tavares, a progressao e promog¢do dos serventudrios s6 ocorria com a vacancia
desses cargos. Com a alteracdo, a evolucao funcional passara a ocorrer a cada dois anos,
inicialmente, observados os demais critérios a serem definidos em regulamento, dentre
0s quais a exigéncia de capacitacdo continuada pela Esaj. O prazo de evolucao funcional
serd prolongado para trés anos, caso o total de servidores efetivos ativos seja maior que
12.900 e menor que 13.300, e para quatro anos, se esse nimero for igual ou maior que
13.300. Toda a despesa continuard sendo paga pelo préprio Judicidrio.

Tribunal de Justica rescinde contratos e garante pagamento a terceirizados, em
marco - Os funciondrios terceirizados ligados as empresas Laquix e Ambiental Service
que prestava servicos ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro receberam os
pagamentos diretamente em suas contas. A verba destinada a empresa foi retida e paga
diretamente a cada funcionario através do banco Bradesco. Mais de 10 contratos foram
rescindidos e os terceirizados aproveitados em outras empresas, que assumiram os servi-
cos seguindo as leis que regem licitagdes.
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AMIL - O reajuste foi fixado em 7%, bem abaixo na inflacdo médica reconhecida pela
Agéncia Nacional de Satde (ANS), que foi de 11%. Para compensar o descredenciamento
da Rede d'Or, a Amil disponibilizou aos servidores o Samaritano e o pr6-Cardiaco. Foi im-
plantado o Espaco Saide Amil para acompanhamento da satide dos servidores como for-
ma de prevencao de doencas. O programa é espelhado no Médico de Familia. Cuidar da
salide, ndo da doenca.

IMPLANTACAO DO PJe - O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro iniciou
dia 09/12, pelo Férum de Maricd, na Regido Metropolitana, a implementacdo do Processo
Judicial eletronico (PJe). A iniciativa € um programa piloto do sistema desenvolvido pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ). De acordo com o juiz auxiliar da Presidéncia do TIR)
Fabio Porto, esse é o primeiro passo de uma grande jornada para um Judiciério efetivo,
célere, com gestdo de processos, auxiliado pela tecnologia do PJe - um modelo de politica
publica de plataforma digital.

O magistrado destacou que o Ple ja foi instituido como politica publica, e que hoje
ha mais de 30 milhdes de processos informatizados em tribunais em todo o Brasil. Ele
acrescentou que o programa piloto é fundamental para trazer de vez a informatizacao
para o TIRJ, e, consequentemente, aprimorar a prestacdo jurisdicional.

RESUMO SOBRE O PJe - O Processo Judicial Eletronico (PJe) foi lancado oficialmente
em 21 de junho de 2011, pelo entdo presidente do CNJ, Cezar Peluso. No dia seguinte
(22/6), presidentes de tribunais de todo o pais participaram de uma apresentacao detalha-
da do sistema e receberam um manual para auxiliar os técnicos na instalacdo dos softwa-
res. O evento foi transmitido ao vivo pelo portal do CNJ e contou com 1.315 acessos, sendo
135 simultaneos. Além disso, 32 tribunais retransmitiram a apresentacdo via streaming
aos seus servidores.

Desde 3 de fevereiro de 2014, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) esta usando
exclusivamente o Processo Judicial Eletrénico (PJe) para o tramite de novos processos.
Os que estdao em andamento também estdo sendo migrados do sistema e-CNJ para o Ple.

MEDIACAO - TIRJ inaugurou, em abril, a primeira Central de Mediacéo da Vara da
Infancia, Juventude e do Idoso.

COMBATE AO CRIME ORGANIZADO - Os desembargadores do Orgdo Especial
do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro aprovaram em julho, por maioria (23 votos a
2), a transformacdo da 252 Vara Criminal da Capital em especializada para julgamen-
to de processos de lavagem de dinheiro e atos praticados por organizacdes criminosas.
A inauguracdo da nova Vara aconteceu em 12 de setembro.

CENTRAL DE AUDIENCIA DE CUSTODIA DE BENFICA - Foi ampliada em 14 de
agosto. Até entdo, a Central de Custddia de Benfica possuia duas carceragens masculinas
com um total de 60 vagas e uma feminina, com 10 vagas. A partir de agosto, a unidade
passou a contar com cinco carceragens masculinas, para um total de até 210 presos; uma
feminina, para até 30 mulheres; e uma para militares e policiais presos.
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Além de reformas na estrutura, houve melhorias também no fluxo de trabalho. Uma
parceria selada com as secretarias municipal e estadual de Satide vai permitir que o preso
passe por uma anamnese médica - procedimento que permite ao paciente relatar seu
histdrico clinico - que resultard em um prontuario com informacdes sobre sua saude. Isso
impedird que presos com alguma doenca contagiosa, por exemplo, entrem no sistema
prisional sem tratamento prévio e ainda contaminem outras pessoas.

COMPLEXO DE GERICINO GANHA CENTRAL DE MANDADOS E CENTRO INTE-
GRADO DE VIDEOCONFERENCIA E AMPLIADO - Foi inaugurado dia 05/12 a Central de
Mandados e a expanséo do Centro Integrado de Videoconferéncia no Complexo Peniten-
ciario de Gericind, na Zona Oeste do Rio. As obras, em um pavimento térreo, com area de
279,62 mz, foram realizadas através de convénio de cooperacao técnica com a Secretaria
de Estado de Administracao Penitencidria (Seap) e fazem parte de uma série de iniciativas
para a melhoria do sistema prisional.

Iniciada em junho, a obra foi finalizada em novembro de 2019. Com mais cinco salas,
o Centro Integrado de Videoconferéncia agora conta com sete salas para a realizacao de au-
diéncias por via digital. O local também abriga uma carceragem com trés celas com capaci-
dade total para 90 pessoas. Nelas ficam os internos que serao ouvidos em videoconferéncia.

Cinco oficiais de justica trabalham diariamente na nova Central de Mandados, uma
realizacdo pioneira do Tribunal de Justica do Rio. A medida facilita o trabalho dos oficiais
de justica para intimar os detentos e entregar alvaras de soltura. Uma economia de tempo
e de orcamento, evitando deslocamento desnecessario entre os foruns, cumprindo no
préprio complexo as decisdes dos juizes.

Uma parceria firmada com a Rio Onibus garantiu passagens de énibus aos apenados
que deixam o sistema penitenciario e ndo tém dinheiro para retornar para casa.

PACTO NACIONAL PELA PRIMEIRA INFANCIA - O Seminério do Pacto Nacional
pela Primeira Infancia - Regido Sudeste aconteceu dias 2 e 3/12), com a participacao do
presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Supremo Tribunal Federal (STF),
ministro Dias Toffoli. O evento, em Sao Paulo, recebeu mais de mil inscricoes e reunindo
especialistas para discutir politicas publicas e projetos em defesa dos direitos das criancas
de 0 a 6 anos. Durante a programacao, mais 30 parceiros assinaram o Pacto Nacional pela
Primeira Infancia, entre eles o Tribunal de Justica do Estado do Rio Janeiro.

PROJETO ‘ENTREGAR DE FORMA LEGAL E PROTEGER’ E PREMIADO PELO CNJ
O Projeto Entregar de Forma Legal é Proteger, da Coordenadoria Judiciaria de Articulacdo
das Varas de Infancia e Juventude e Idoso (Cevij) do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, foi um dos trés ganhadores do Prémio do CNJ como melhores projetos vol-
tados para a Primeira Infancia do Brasil. Ao todo, concorreram ao prémio 42 projetos de
todos os estados da federacdo na categoria Sistema de Justica.

O projeto resulta de estudos e trabalhos com as pessoas que sdo atendidas pelas
Varas da Infancia e da Juventude fluminense e com a rede de atendimento. As experién-
cias demonstraram haver despreparo e falta de informacdo da populacéo, da rede de
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atendimento e protecdo, igrejas, entidades de acolhimento e de internacéo e do sistema
carcerario sobre o que fazer quando uma gestante, uma mae, ou os pais, ndo querem a
gravidez ou seus proprios filhos.

Ao contrario do abandono, do aborto, dos maus-tratos, do homicidio, infanticidio,
abuso sexual, fisico ou moral, encaminhar uma crianca para uma Vara da Infancia, da Ju-
ventude e do Idoso é situacao prevista e amparada pela legislacdo vigente, cabendo ao
Poder Judicidrio e a rede de atendimento promover apoio e orientacdo psicossocial, através
de equipe interdisciplinar, para reflexdo e amadurecimento da decisao dos pais bioldgicos.

SEMANA DA JUSTICA PELA PAZ EM CASA - A 15?2 edicao da Semana da Justica
pela Paz em Casa no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, realizada de 25 a 29 de no-
vembro, movimentou 3.794 processos com a emissao de 1.626 sentencas em casos de
violéncia doméstica.

No periodo também foram concedidas 700 medidas protetivas de urgéncia para garan-
tir a seguranca da vitima de violéncia doméstica, determinando o afastamento do agressor.

De acordo com dados da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacao de Violén-
cia Doméstica e Familiar (Coem), 85 magistrados estiveram envolvidos no evento. Além de
mais de mil audiéncias, foram realizadas 15 sessdes de Juri de violéncia contra a mulher.

Promovido pelo Conselho Nacional de Justica em parceria com os Tribunais de Jus-
tica estaduais, o Programa Justica pela Paz em Casa busca ampliar a efetividade da Lei
Maria da Penha (Lei n® 11.340/2006). A iniciativa, que conta com trés edicdes por ano (em
margo, agosto e novembro), comecou em 2015.

PATRULHA MARIA DA PENHA - A cor lilas se uniu ao tradicional azul e branco em
algumas viaturas da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro: Patrulha Maria da Penha -
Guardides da Vida, programa lancado no inicio de agosto pelo Tribunal de Justica do Esta-
do do Rio de Janeiro (TJRJ) em parceria com a PM, para atender casos de violéncia contra
a mulher em todo o estado do Rio, fiscalizando o cumprimento de medidas protetivas.

MAOS EMPENHADAS - O programa Maos EmPENHAdas Contra a Violéncia, lanca-
do em 12 de agosto, treinou uma rede de profissionais de beleza para apoiar na conscien-
tizacdo e no esclarecimento as vitimas. Uma acdo preventiva para ampliar e fortalecer a
rede de enfrentamento a esse tipo de violéncia, dando visibilidade as questdes de género.

PROJETO VIOLETA EM ARARUAMA - As instalacdes do Projeto Violeta foram
inauguradas dia 18/11, em Araruama, no Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher. O novo nucleo de atendimento as vitimas de violéncia doméstica conta
com a participacdo de defensores publicos, promotores e assistentes sociais que atuam
na comarca. Depois de registrar a queixa na delegacia e solicitar as medidas protetivas
de urgéncia, a vitima é encaminhada para o Projeto Violeta, que agiliza a sua protecéo.

O objetivo do Projeto Violeta é garantir a seguranca e a protecdo de mulheres
vitimas de violéncia doméstica e familiar, acelerando o acesso a Justica daquelas que
estao com sua integridade e, até mesmo, com a vida em risco. Todo o processo deve
ser concluido em cerca de quatro horas: a vitima registra o caso na delegacia, que o
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encaminha de imediato para apreciacao do juiz. Depois de ser ouvida e orientada por
uma equipe multidisciplinar, ela sai do Juizado com uma decisdo judicial em maos.

CEJUVIDA - Criada em 2010 para garantir o encaminhamento seguro e célere
de mulheres vitimas de violéncia doméstica e de seus filhos menores as casas-abrigo
apds o expediente forense, nos fins de semana e feriados, a Central de Acolhimento
da Mulher Vitima de Violéncia Doméstica (Cejuvida) realizou, de janeiro a setembro
de 2019, 1.486 atendimentos.

Na unidade de acolhimento temporario que funciona integrada ao Plantao Judicidrio,
ha uma equipe composta por servidores formados em Psicologia e Assisténcia Social com
experiéncia em violéncia doméstica. Dois motoristas munidos de radiotransmissor e car-
ros do Tribunal de Justica do Rio completam a equipe de apoio. Em caso de necessidade,
podem, inclusive, buscar a vitima na delegacia caso esteja localizada a uma distancia de
até 150km do Plantdo Judiciario da Capital.

JUSTICA ITINERANTE COMPLETA 15 ANOS - Do pequeno carro de som - que
percorreu, em 2004, as ruas de Tangud anunciando o pioneiro atendimento do Tri-
bunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro naquele municipio em unidade mével -
aos oOnibus que ja rodaram mais de 900 mil quildmetros pelas estradas fluminenses,
foram 1.267.885 atendimentos.

Nos seus 15 anos de existéncia, o Programa Justica Itinerante venceu mais do que
distancias geograficas entre o Judiciario e a populacdo do estado. Ele tirou da invisibilida-
de familias inteiras, como a da dona de casa Lenir Conceicao Silva; deu nova identidade
aos que escolheram o proprio género; levou cidadania a quem sequer pode caminhar
com as proprias pernas; e abriu portas para realizacdo de sonhos dos que nunca desistem
da propria vida. Foram mais de um milhdo de atendimentos, mais de um milhao de sor-
risos que marcaram para sempre magistrados, servidores e colaboradores do Programa.

Obs: A Assessoria de Imprensa produziu uma série de videos contando algumas
dessas histdrias e publicou as matérias no site do TJERJ.

DIVIDA ATIVA - Divida Ativa foi tema de reunido entre TIRJ, TCE, prefeitos, secre-
tarios de Fazenda e procuradores. Convénios foram firmados com mais de 20 prefeituras
garantindo aos devedores de impostos municipais, como IPTU e ISS descontos de até
100% em juros e multas e parcelamento em até 24 meses. Alguns municipios que aderi-
ram ao programa: Rio de Janeiro, Nova Iguacu, Campos dos Goytacazes, Volta Redonda,
Cabo Frio, Queimados, Rio das Ostras, Marica, Macaé, Sao Jodo de Meriti, Sdo Goncalo,
Niteroi, Belford Roxo. Os municipios arrecadam mais e as prefeituras podem prestar me-
Ihores servicos a populacao.

PRECATORIOS - Através da Divisdo de Precatérios do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro, boa parte dos municipios fluminenses (incluindo a capital) passou a
pagar seus precatorios com maior agilidade.
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JUSTICA EM NUMEROS

* TIRJ lidera indice de Atendimento a Demanda entre os maiores tribunais es-
taduais do pais - Com o indice de 133,4%, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ)
atingiu, em 2018, um patamar significativo no indice de Atendimento & Demanda (IAD),
classificando-se em primeiro lugar entre os tribunais estaduais de grande porte, a frente
de Sao Paulo (em 2° lugar, com 120,6%), Parana (em 3°, com 117,7%), Minas Gerais (em
4°, com 110,6%) e Rio Grande do Sul (em 5°, com 97,1%).

*Justica em Numeros: TIRJ é o mais produtivo do pais pelo décimo ano segui-
do - Pelo décimo ano consecutivo, magistrados e servidores do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro Rio (TJRJ) sdo campedes de produtividade dentre os 27 tribunais
estaduais do pais.

PRIMEIRA CENTRAL DE MEDIACAO DA VARA DA INFANCIA, JUVENTUDE E DO
IDOSO - O Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos (Nupe-
mec) inaugurou, dia 29/4, o primeiro Centro Judiciario de Resolucdo de Conflitos e Cida-
dania (CEJUSC) da Vara da Infancia, Juventude e do Idoso, na Cidade Nova, Centro do Rio.

LICITACOES NA MODALIDADE PREGAO - O Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro (TJRJ) publicou, dia 21/2, o Ato Normativo n® 03/2019, que disciplina a licitacdo
na modalidade pregao, responsavel hoje por mais de 96% dos certames realizados pela
Corte. A medidaé um marco para os gestores do Tribunal que trabalham diretamente ou
tém contato com as licitacdes e contratos.

Além de determinar a utilizacao preferencial da modalidade pregao, principalmente
eletrdnico, o texto reforca a preocupacdo do Poder Judiciario fluminense com a economia
em escala e o desenvolvimento sustentével. Para isso, sempre que possivel, sera privile-
giada a realizacao de compras compartilhadas com outros érgaos publicos, devendo o
Tribunal, preferencialmente, figurar como dérgao gerenciador da contratacao.

PROJETO AMBIENTAL “RODANDO COM TAMPINHAS" - O Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro entregou 150 kg de tampinhas plasticas recolhidas dos coletores
instalados em prédios do Complexo do Férum Central da Comarca da Capital. Foi a ter-
ceira coleta da série. No dia 5 de junho, o TIRJ aderiu, em comemoracdo ao Dia Mundial
do Meio Ambiente, ao projeto “Rodando com Tampinhas”, idealizado por um grupo de
voluntérios da Paroquia Sao José, na Lagoa, e coordenado pela Pastoral do Desenvolvi-
mento Sustentdvel.

O projeto tem 100% da renda da venda das tampinhas destinada a compra de ca-
deiras de rodas para a Associacdo Brasileira Beneficente de Reabilitacdo (ABBR). A cam-
panha no TJRJ é supervisionada pela Comissao de Politicas Institucionais para Promocao
da Sustentabilidade (COSUS) e do Departamento de Acdes Pré-Sustentabilidade (DEAPE).
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A acdo é permanente e coordenada pelo Divisdo de Gestdo Ambiental do Departa-
mento de Acdes Pro-Sustentabilidade do Deape. Desde o inicio da campanha, a adesdo
dos servidores e usuarios do TIRJ tem sido grande, apontando um crescimento de 66%
no total de tampinhas recolhidas.

A exemplo de outros projetos que participa, como o “Papa-Cartdao” e o “Papa-Pilhas”,
para descarte seguro de cartdes, pilhas e baterias, o Tribunal tem apoiado acbes que im-
pactam diretamente na qualidade de vida das pessoas. A adesdo ao projeto “Rodando com
Tampinhas” visa promover a inclusao social para pessoas que necessitam de cadeiras de
rodas, bem como a consciéncia ambiental evitando que o plastico seja descartado incorre-
tamente, uma vez que dura mais de 200 anos para se decompor.

GOVERNO DO ESTADO - O presidente do Tribunal de Justica do Rio, desembarga-
dor Claudio de Mello Tavares, tomou posse como governador em exercicio do Estado do
Rio de Janeiro, na sexta-feira (22/11) ficando no cargo até domingo. Sancionou dois proje-
tos de lei e assinou um decreto:

1. Decreto regulamenta, no ambito do Poder Executivo estadual, a operacionalizacao
da Carta de Servicos ao Cidadao, importante instrumento de controle, seja para o
Estado, seja para os cidadaos, dos servicos prestados pelo Governo.Visa ampliar o
controle social e informar os servicos prestados por 6rgaos ou entidades do Poder
Executivo, as formas de acesso a esses servicos e seus compromissos e padroes
de atendimento.Todos os 6rgaos da administracdo direta, indireta, autarquica e
fundacional, empresas de economia mista, controladas direta ou indiretamente
pelo Estado, deverdo elaborar e divulgar sua Carta de Servicos ao Cidadao, bem
como divulga-las para a populacao.

2. Leis Sancionadas incentivam a prevencao e a luta contra doencas que afetam
cidadaos fluminenses: o cancer de mama e de Utero, e a Sindrome de Burnout.

A primeira, de autoria do deputado estadual Atila Nunes, institui, no Estado do Rio de
Janeiro, o dia 19 de outubro como o Dia Estadual de Combate ao Cancer de Mama e do Colo
do Utero; a Campanha de Prevencao Outubro Rosa, a ser comemorada durante todo o més
de outubro; e a Caminhada Anual de Conscientizacdo do Movimento Outubro Rosa, a ser
realizada no tltimo domingo de outubro.

A segunda lei, de autoria do deputado Carlos Macedo, cria a Campanha Permanente
de Combate a Sindrome de Burnout, também conhecida como estresse cronico, que devera
ser desenvolvida pelo Governo do Estado para difundir orientacdes sobre combate e sin-
tomas da doenca, inclusive visando o tratamento na rede publica. A lei também inclui no
Calendario Oficial de Eventos do Estado a semana de Combate a Sindrome de Burnout, a ser
realizada na primeira semana do més maio.
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