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1. INTRODUÇÃO 

 

O Plano Anual de Capacitação de Auditoria (PAC-Aud) para o exercício de 

2024 é norteador para as ações de capacitação dos servidores(as) lotados no 

Núcleo de Auditoria Interna (NAI) do Tribunal de Justiça do Estado do Rio de 

Janeiro (TJRJ). 

Com efeito, o referido plano está previsto na Resolução nº 309/20201 do 

Conselho Nacional de Justiça (CNJ), a qual aprova as Diretrizes Técnicas das 

Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciário e, com isso, 

prevê a necessidade dos Tribunais elaborarem o PAC-Aud, a fim de desenvolver 

as competências técnicas e gerenciais essenciais à formação de auditor (art. 69 e 

ss). 

É oportuno esclarecer que, no âmbito deste Tribunal de Justiça, o Ato 

Normativo nº 01/20212 e o Ato Normativo nº 16/20213, em observância a referida 

resolução, preveem a necessidade de atividades de capacitação e treinamento 

para o desenvolvimento profissional dos servidores lotados no NAI, visando a 

realização das auditorias previstas para o exercício de 2024, bem como 

oportunidade de melhoria contínua da unidade. 

Destarte, o PAC-Aud constitui um importante instrumento para orientar a 

Política de Gestão de Pessoas, ao se utilizar da disseminação e atualização de 

conhecimentos e técnicas na consecução de seus projetos com qualidade, 

objetividade e eficiência.  

Igualmente, norteia as ações de capacitação para as auditorias previstas no 

Plano Anual de Auditoria (PAA), além de contribuir para o alcance da missão4 

 
1 Com alteração feita pela Resolução CNJ nº 422/2021. 
2 Institui o Código de Ética do Núcleo de Auditoria Interna do Poder Judiciário do Estado do Rio de Janeiro. 
3 Instituiu o Estatuto de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciário do Estado do Rio de Janeiro. 
4 Assessorar o Presidente do Tribunal de Justiça na avaliação da gestão contábil, orçamentária, financeira, 
patrimonial e operacional do Poder Judiciário do Estado do Rio de Janeiro – PJERJ. 
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atribuída ao NAI e dos objetivos e metas do TJRJ.  

De tal sorte, o PAC-Aud 2024 visa atender às recomendações e comandos 

dispostos nas normas citadas, assim como às auditorias a serem desenvolvidas no 

exercício 2024, correlacionando os conhecimentos e habilidades necessárias para 

desenvolvê-las. 

 

2. METODOLOGIA ADOTADA PARA ELABORAÇÃO DO 

PAC-AUD 2024 

Para a definição das ações de capacitação busca-se suprir as lacunas de 

conhecimento identificadas pelos servidores na realização de suas atividades, 

apontadas através do mapeamento de competências, conforme Matriz de 

Competências do NAI (Anexo II). 

A partir de tal levantamento, encaminha-se proposta das ações com maior 

demanda ao Departamento de Desenvolvimento de Pessoas da Secretaria-Geral 

de Gestão de Pessoas (SGPES/DEDEP), deste TJRJ, objetivando a implementação 

de cursos/treinamentos desenvolvidos pela Escola Superior de Administração 

(ESAJ), primando pela relação custo-benefício.  

Todavia, em complementação, considerando que as necessidades 

levantadas não são totalmente supridas pela ESAJ, notadamente ante a 

multidisciplinaridade e a especificidade das matérias auditáveis, são apurados e 

propostos cursos com conteúdo programático compatível com as atividades 

desenvolvidas neste Núcleo. 

É importante ressaltar que o PAC-Aud 2024 contempla, em parte, cursos 

na modalidade virtual, pois viabilizam a flexibilidade de horário das equipes.  

A formulação do Plano também levou em consideração: i. a previsão 

mínima de 40 (quarenta) horas de capacitação para cada servidor lotado no NAI, 
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conforme previsto no artigo 72 da Resolução CNJ nº 309/2020; ii. a preferência 

por instituições de reconhecimento internacional, escolas de governo ou 

instituições especializadas em áreas de interesse da auditoria para promover as 

ações de capacitação e iii. a inserção no PAC-Aud de capacitações para os novos 

membros com foco em conteúdos básicos de auditoria. 

 

3. COMPETÊNCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS PELA 

ESAJ 

Registre-se que, conforme proposto pelo SGPES/DEDEP, o Plano de 

Desenvolvimento de Competências no âmbito do TJRJ é composto por 

Competências Técnicas Específicas (previstas na Matriz de Competência), 

Competências Gerenciais, bem como Competências Técnicas Gerais, a seguir 

elencadas.  

 

Competências Nº de Vagas Solicitadas 

COMPETÊNCIAS TÉCNICAS ESPECÍFICAS 

Auditoria Baseada em Riscos 9 

Técnicas de Auditoria 13 

Técnicas de Amostragem 6 

COMPETÊNCIAS GERENCIAIS 

Motivação de Equipes 7 

Liderança e Gestão da Mudança 8 

COMPETÊNCIAS TÉCNICAS GERAIS 

Gestão Estratégica no Judiciário 4 

Planilha Eletrônica 8 

Ferramentas de TIC 1 
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Segurança da Informação 1 

Direito Administrativo 5 

Direito Constitucional 3 

Gestão de Riscos 7 

Sistema de Controle Interno na Administração Pública 21 

Responsabilidade Socioambiental 2 

Técnicas de Administração de Conflitos (Justiça Restaurativa) 1 

 

4. AÇÕES DE CAPACITAÇÃO COMPLEMENTAR 

Além das ações de capacitação mencionadas na seção anterior, são 

apontados a seguir alguns cursos on-line, abertos e gratuitos, com início imediato, 

para diminuir as lacunas de competências.  

Vale salientar que tais capacitações subsidiam não só a formação básica de 

servidores(as) que eventualmente ingressarem neste NAI, mas também dos já 

lotados, os quais podem realizar os cursos objetivando a atualização  e aquisição 

de novos conhecimentos. 

Curso 
Carga 

Horária Órgão 

Controles na Administração Pública 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:133182031239
607::NO:106:P106_COD:201117 

30h TCU 

Fundamentos da Integridade Pública - Prevenindo a Corrupção 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:202689 

25h TCU 

PNPC - Mecanismo da Prevenção: Conhecendo a Gestão da Ética e da 
Integridade 

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:205071 

12h TCU 

PNPC – Prevenção à Corrupção: Controles Preventivos 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:205454 

12h TCU 

Auditoria Operacional 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:133182031239
607::NO:106:P106_COD:202114 

60h TCU 

Auditoria Baseada em Risco - Etapa I 25h TCU 



        NÚCLEO DE AUDITORIA INTERNA – TJRJ                                                   PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO DE AUDITORIA - 2024 

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:202132 

Auditoria Baseada em Risco - Etapa II 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:202161 

25h TCU 

Contabilidade Pública 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:204134 

12h TCU 

A Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de 
atenção. 

https://portal-
br.tcerj.tc.br/web/ecg/cursos;jsessionid=64083BCCFEE572C472
15C34D424E256F.tcerj90?p_auth=1xUtu4BV&p_p_id=curso_W
AR_tcerjecgcursoportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&
p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&_curso_WAR_tcerjecgcu
rsoportlet_javax.portlet.action=listarTurmasAtivas 

40h TCE-RJ 

Introdução à Auditoria de Obras Públicas 
https://portal-
br.tcerj.tc.br/web/ecg/cursos;jsessionid=64083BCCFEE572C472
15C34D424E256F.tcerj90?p_auth=1xUtu4BV&p_p_id=curso_W
AR_tcerjecgcursoportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&
p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&_curso_WAR_tcerjecgcu
rsoportlet_javax.portlet.action=listarTurmasAtivas 

30h TCE-RJ 

Gestão Orçamentária e Financeira 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257/ 

20h ENAP 

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e Novo Regime Fiscal (NRF) 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/341/ 

30h ENAP 

Normas Internacionais de Auditoria Financeira – NIA 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/209/ 

40h ENAP 

Fundamentos da Auditoria Governamental 
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/125/ 

154h ENAP 

Técnicas de Auditoria Interna Governamental 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312/ 

24h ENAP 

Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792/ 

16h ENAP 

 

5. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Ressalta-se, por fim, que este plano não exauri todas as demandas por 

ações de capacitação deste NAI. Assim, eventuais necessidades não 

contempladas no presente documento, que se mostrem indispensáveis para os 

trabalhos desenvolvidos, poderão ser incluídas e submetidas à apreciação 

Presidencial. 
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6. ANEXO I – AÇÕES DE CAPACITAÇÃO REALIZADAS EM 

2023 

 

Órgão Servidor Cursos Realizados Carga Horária Data Total

O Papel Fundamental da Auditoria Interna no Gerenciamento de Riscos 2,5 23/03/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Multiplicidade de Familias,Subjetividade e a Diversidade Sexual - ESAJ 3 28/06/2023

Resolução CM 06/2015 - ESAJ 30 30/12/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023

Seminário  Auditoria Interna um Pilar para  Transparência e Prest.Contas 2,5 22/05/2023

Gestão de Pessoas Competências Orgnizacionais para o futuro do Trabalho 24 28/03/2023

O Poder Judiciário na Constituição 30 06/07/2023

Transparência Governança Integridade e Compliance 30 30/05/2023

O Marco Jurídico Internacional da Liberdade de Expressão,Acesso à 

Informação e Proteção de Jornalistas - UNESCO (apoio)
20 08/10/2023

O Papel Fundamental da Auditoria Interna no Gerenciamento de Riscos 2,5 23/03/2023

VideoAula - Avaliação Especial de Desempenho no PJERJ 4 29/03/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Palestra Gravada - Controle da Administração Pública - Aspectos Atuais 4 10/05/2023
Palestra Gravada - Ação de Improbidade Administrativa: Construções

Jurisprudencia
4 18/04/2023

Palestra Gravada Lei Anticorrupção e Probidade Administrativa Empresarial 4 17/05/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023
Seminário de Auditoria Interna: Um Pilar para a Transparência e

Prest.Contas
2,5 22/05/2023

Controle na Administração Pública - enap 30 02/03/2023

Fundamentos da Integridade Pública: Prevenindo a Corrupção - enap 25 13/03/2023

O Papel Fundamental da Auditoria Interna no Gerenciamento de Riscos 2,5 23/05/2023

Palestra Gravada: Controle da Administração Pública- Aspectos Atuais 4 16/05/2023
Palestra Gravada:Ação de Improbidade Administrativa:Construções 

Jurisprudencia
4

18/04/2023
Palestra Gravada: Lei Anticorrupção e Probidade Administrativa 

Empresarial
4

23/05/2023

Palestra Gravada: Compliance e Governança 4 11/04/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Em Gozo de Licença Maternidade

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Palestra Gravada:Os Limites ao Poder de Tributar e Realidade Brasileira -

ESAJ 4 22/08/2023

Palestra Gravada:O Processo Judicial Tributário e a Constituição -ESAJ 4 18/04/2023

Palestra ao Vivo:Desmitificando a Previdência - ESAJ 2 30/01/2023

Palestra ao Vivo: Panorama da Aposentadoria do Servidor Público do ERJ 

pós 2 27/07/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023

Seminário de Auditoria Interna: Um Pilar para a Transparência e 

Prest.Contas 2,5 22/05/2023

VideoAula - Avaliação Especial de Desempenho no PJERJ 4 17/02/2023

Contabilidade com Foco na Gestão do Orçamento Público - enap 20 20/03/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Palestra ao Vivo : Desmistificando a Previdência - ESAJ 2 30/01/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023

Seminário de Auditoria Interna um Pilar para a Transparência e Prestação 

de Contas 2,5 22/05/2023

A Nova Lei de Licitações e Contratos :Aspectos Gerais e Pontos de Atenção 40 30/10/2023

Nova Lei de Licitações e Contratos:aspectos gerais e pontos de atenção-

EAD 40
14/02/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de atenção-

EAD 40
14/02/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de atenção-

EAD 40
08/05/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de atenção-

EAD 40
14/02/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Auditoria Operacional - TCU 60 18/05/2023

Fórum Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023

Seminário de Auditoria Interna:Um Pilar para a Transparência e 

Prest.Contas
2,5 22/05/2023

RICARDO CARVALHO TEVES 60

SEAUC

GILMAR PEREIRA DA SILVA 60

JOSÉ CARLOS DA SILVA 60

SEAFI

MARIANA NABETH CABRALDIAOP 85

JANAÍNA MANGE DE SOUSA 60

PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CAPACITAÇÃO 2023 - NAI - NÚCLEO DE AUDITORIA INTERNA 2023

NAI

ROBERTA GRATIVOL DA SILVADIAGE 0

GBNAI

MARISA ALMEIDA DE MENDONÇA 43,5

INGRID CARDOSO CUNHA COSTA 96

STHEFÂNIA NENDONÇA RODRIGUES 164,5

67DIAUF GUSTAVO AFONSO SANTI ROSSI

SEAGE

40NILTON LOURIVAL DA SILVA FILHO

RAQUEL AUGUSTO LESSA DE NORONHA 41
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Orgão Servidor Cursos Realizados
Carga 

Horária
Data Total

Auditoria Operacional - TCU 60 31/03/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Auditoria Baseada em Risco Etapa I - TCU 25 07/03/2023

Auditoria Baseada em Risco Etapa II - TCU 25 14/04/2023

Papel Fundamental da Auditoria Interna no Gerenc. De Risco 2,2 23/03/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Auditoria Baseada em Risco - TCU 25 28/03/2023

Governança das Contratações 24 04/05/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Treinamento TARGET GEDWeb 1 26/09/2023

Uso do GPT4 na Administração Pública 1 27/09/2023

Infraestruturas Públicas Digitais 1,15 27/09/2023

Uso do Blockchain no Setor Público e Rede Blockchain Brasil 1,45 27/09/2023

Qualidade de Dados:Requisito Essencial para a Transformação 1,15 27/09/2023

Jornada para Transformação da Cultura em Data-Driven 1,15 29/09/2023

Desafios no Uso de Nuvem Pública,Privada e de Governo 1,15 29/09/2023

Ética e Inteligência Artificial 1,15 29/09/2023

Os Caminhos da Governança de Dados 1,15 28/09/2023

Dados Anotados para Inteligência Artificial 1,15 28/09/2023

Boas Práticas para Dados na Web 1 28/09/2023

Inteligência Artificial para Simplificar o dia 4 27/10/2023

Treinamento TARGET GEDWeb 2 1 30/10/2023

Novas Tendências no Direito Gigital 3 17/10/2023

Inteligência Artificial e Sustentabilidade Aplicações e Desafios 2 29/09/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/10/2023

Seminário de Auditoria Interna:Um Pilar para Tranparência e 

Prestação de Contas
2,5 22/05/2023

PNPC:Mecanismo da Prevenção:Conhecendo a Gestão da Ética e da 

Integridade
12 29/03/2023

PGJUR012023-Palestra Gravada:Ação de Improbidade 

ADM:Construções Jurisprudencia
4 31/03/2023

PVPRV012023-Palestra ao vivo:Desmistificando a Previdência 2 31/01/2023

SPAUD012023-Seminário de Auditoria Interna e Compliance 2,5 11/05/2023

SPINT012023-Seminário de Auditoria Interna:Um Pilar para a 

Transparência e Prestação de Contas
2,5 22/05/2023

PGADM- Palestra Gravada :Controle da ADM Pública:Aspectos Atuais 4 11/07/2023

PGLIM01203 - Palestra Gravada:Os Limites ao Poder de Tributar e a 

Realidade Brasileira
4 22/08/2023

Desenvolvimento Sustentável e o Controle-Conectando 

Fiscalizações,Governança e Sustentabilidade - TCU
12 06/10/2023

Os Avanços da Infraestrutura Nacional de Dados da Colômbia 1 27/09/2023

Infraestrutura Públicas Digitais 1,15 27/09/2023

Boas Práticas para Dados na Web 1 28/09/2023

Os Caminhos da Governança de Dados 1,15 28/09/2023

Qualidade de Dados:Requisito Essencial para a Transformação Digital 1,15 29/09/2023

Desafios no Uso de Nuvem Pública,Privada e de Governo 1,15 29/09/2023

Ética e Inteligência Artificial 1,15 29/09/2023

Governança das Contratações - Supercia 24 04/05/2023

Nova Lei de Licitações e Contratos:aspectos gerais e pontos de

atenção - EAD/ECG
40 17/04/2023

PNPC -Mecanismo da Prevenção: Conhecendo a Gestão da Ética 12 19/04/2023

Fórum Permenente de Auditoria do Poder Judiciário 20 31/05/2023

PGJUR012023-Palestra Gravada:Ação de Improbidade

ADM:Construções Jurisprudencia
4 31/03/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023

Seminário de Auditoria Interna um Pilar para Transparência e

Prestação de Contas
2,5 22/05/2023

Sistema Auditar - EAD-CNJ 20 02/02/2023

Auditoria Operacional - Instituto Serzedello Corrêa - TCU 60 17/05/2023

Elaboração de Relatórios de Auditoria - enap 24 17/02/2023

Noções Básicas sobre Planejamento Estratégico - TCE-ES 5 07/07/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Elaboração de Relatórios de Auditoria - enap 24 05/04/2023

Seminário de Auditoria Interna e Compliance - ESAJ 2,5 11/05/2023

Seminário de Auditoria Interna:Um Pilar para Tranparência e

Prestação de Contas
2,5 22/05/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

Elaboração de Relatórios de Auditoria - enap 24 05/04/2023

Forúm Permanente de Auditoria do Poder Judiciário - CNJ 20 31/05/2023

CRISTIANO FREITAS DE CARVALHODITEC 50,75

FERNANDO JOSÉ RORIZ RESENDE

PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CAPACITAÇÃO 2023 - NAI - NÚCLEO DE AUDITORIA INTERNA 2023

96,5

ALEXANDRE ALVES ARARUNA DE OLIVEIRA 80

SEAOP

JONATHAN AFONSO DOS SANTOS 72,2

SEAOS

SIDNEY MAIA JUNIOR 64SEACE

DIMON

41TATIANA MULLER DUNLEY

SEMON

ALESSANDRO MOREIRA FERREIRA 80

MARCOS A. MOURA DE ARAUJO

SEMOA

DIONÍSIA MACIEIRA CORREA MOREIRA

JULIANA SANTOS CARMONA FERREIRA 44

49

51,5
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7. ANEXO II – MATRIZ DE COMPETÊNCIA 

 

 


