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1. INTRODUÇÃO 

 

O Plano Anual de Capacitação de Auditoria (PAC-Aud) para o exercício de 2025 

é norteador para as ações de capacitação dos servidores(as) lotados no Núcleo de 

Auditoria Interna (NAI) do Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ). 

Referido plano está previsto na Resolução nº 309/20201 do Conselho Nacional 

de Justiça (CNJ), a qual aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria 

Interna Governamental do Poder Judiciário e, com isso, prevê a necessidade dos 

Tribunais elaborarem o PAC-Aud a fim de desenvolver as competências técnicas e 

gerenciais essenciais à formação de auditor (art. 69 e ss). 

É oportuno esclarecer que no âmbito deste Tribunal de Justiça o Ato Normativo 

nº 16/20212 e o Ato Normativo nº 45/20233 e, em observância a referida resolução, 

preveem a necessidade de atividades de capacitação e treinamento para o 

desenvolvimento profissional dos servidores lotados no NAI, visando a realização das 

auditorias previstas para o exercício de 2025, bem como oportunidade de melhoria 

contínua da unidade. 

Com efeito, o PAC-Aud constitui um importante instrumento para orientar a 

Política de Gestão de Pessoas, ao se utilizar da disseminação e atualização de 

conhecimentos e técnicas na consecução de seus projetos com qualidade, objetividade 

e eficiência.  

Igualmente, norteia as ações de capacitação para as auditorias previstas no 

Plano Anual de Auditoria (PAA), além de contribuir para o alcance da missão4 atribuída 

ao NAI e dos objetivos e metas do TJRJ.  

De tal sorte, o PAC-Aud 2025 visa atender às recomendações e comandos 

 
1 Com alteração feita pela Resolução CNJ nº 422/2021. 
2 Instituiu o Estatuto de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciário do Estado do Rio de Janeiro. 
3 Institui as Normas de Conduta do Núcleo de Auditoria Interna do Poder Judiciário do Estado do Rio de Janeiro. 
4 Assessorar o Presidente do Tribunal de Justiça na avaliação da gestão contábil, orçamentária, financeira, patrimonial 
e operacional do Poder Judiciário do Estado do Rio de Janeiro – PJERJ. 
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dispostos nas normas citadas, assim como às auditorias a serem desenvolvidas no 

exercício 2025, correlacionando os conhecimentos e habilidades necessárias para 

desenvolvê-las. 

 

2. METODOLOGIA ADOTADA PARA ELABORAÇÃO DO PAC-

AUD 2025 

Para a definição das ações de capacitação busca-se suprir as lacunas de 

conhecimento identificadas pelos servidores na realização de suas atividades, 

apontadas através do mapeamento de competências, conforme Matriz de 

Competências do NAI (Anexo II). 

A partir de tal levantamento, encaminha-se proposta das ações com maior 

demanda ao Departamento de Desenvolvimento de Pessoas da Secretaria-Geral de 

Gestão de Pessoas (SGPES/DEDEP), deste TJRJ, objetivando a implementação de 

cursos/treinamentos desenvolvidos pela Escola Superior de Administração (ESAJ), 

primando pela relação custo-benefício.  

Todavia, em complementação, considerando que as necessidades levantadas 

não são totalmente supridas pela ESAJ, notadamente ante a multidisciplinaridade e a 

especificidade das matérias auditáveis, são apurados e propostos cursos com 

conteúdo programático compatível com as atividades desenvolvidas neste Núcleo. 

É importante ressaltar que o PAC-Aud 2025 contempla, em parte, cursos na 

modalidade virtual, pois viabilizam a flexibilidade de horário das equipes.  

A formulação do Plano também levou em consideração: i. a previsão mínima de 

40 (quarenta) horas de capacitação para cada servidor lotado no NAI, conforme 

previsto no artigo 72 da Resolução CNJ nº 309/2020; ii. a preferência por instituições 

de reconhecimento internacional, escolas de governo ou instituições especializadas 

em áreas de interesse da auditoria para promover as ações de capacitação e iii. a 
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inserção no PAC-Aud de capacitações para os novos membros com foco em conteúdos 

básicos de auditoria. 

 

3. COMPETÊNCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS PELA ESAJ 

Registre-se que, conforme proposto pelo SGPES/DEDEP, o Plano de 

Desenvolvimento de Competências no âmbito do TJRJ é composto por Competências 

Técnicas Específicas (previstas na Matriz de Competência), Competências Gerenciais, 

bem como Competências Técnicas Gerais, a seguir elencadas.  

 

Competências Nº de Vagas Solicitadas 

COMPETÊNCIAS TÉCNICAS ESPECÍFICAS 

Auditoria Baseada em Riscos 11 

Técnicas de Auditoria 7 

Técnicas de Amostragem 8 

COMPETÊNCIAS GERENCIAIS 

Motivação de Equipes 8 

Liderança e Gestão da Mudança 5 

COMPETÊNCIAS TÉCNICAS GERAIS 

Gestão Estratégica no Judiciário 4 

Planilha Eletrônica 4 

Ferramentas de TIC 6 

Segurança da Informação 2 

Direito Administrativo 7 

Direito Constitucional 1 

Gestão de Riscos 6 

Sistema de Controle Interno na Administração Pública 7 
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4. AÇÕES DE CAPACITAÇÃO COMPLEMENTAR 

Além das ações de capacitação mencionadas na seção anterior, são apontados 

a seguir alguns cursos on-line, abertos e gratuitos, com início imediato, para diminuir 

as lacunas de competências.  

Vale salientar que tais capacitações subsidiam não só a formação básica de 

servidores(as) que eventualmente ingressarem neste NAI, mas também dos já lotados, 

os quais podem realizar os cursos a fim de atualizar e adquirir conhecimentos. 

Curso 
Carga 

Horária Órgão 

Controles na Administração Pública 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:133182031239
607::NO:106:P106_COD:201117 

30h TCU 

Fundamentos da Integridade Pública - Prevenindo a Corrupção 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:202689 

25h TCU 

Auditoria Operacional 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:133182031239
607::NO:106:P106_COD:202114 

60h TCU 

Auditoria Baseada em Risco - Etapa I 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:202132 

25h TCU 

Auditoria Baseada em Risco - Etapa II 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:202161 

25h TCU 

Contabilidade Pública 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,1
06:P106_COD:204134 

12h TCU 

Contratação e Fiscalização de Obras Públicas 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/949 30h 

EV.G - 
ENAP 

Controle em 5 Dimensões 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/931 30h 

EV.G – 
ENAP 

Procedimentos Auxiliares na Nova Lei de Licitações 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/927 20h 

EV.G – 
ENAP 

Contratações Diretas na Nova Lei de Licitações 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/926 

30h 
EV.G – 
ENAP 

Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de 
atenção 

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/887 
40h 

EV.G – 
ENAP 

Introdução à Gestão de Riscos 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923 40h 

EV.G – 
ENAP 
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Normas Internacionais de Auditoria Financeira – NIA 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/209 40h 

EV.G – 
ENAP 

Técnicas de Auditoria Interna Governamental 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312/ 24h 

EV.G – 
ENAP 

Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792/ 16h 

EV.G – 
ENAP 

Elaboração de Relatórios de Auditoria 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/314 24h 

EV.G – 
ENAP 

Gerenciamento de serviços de TIC focado na Administração Pública 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/535 25h 

EV.G – 
ENAP 

Governança de TIC no contexto da transformação digital 
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/379 20h 

EV.G – 
ENAP 

 

5. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Ressalta-se, por fim que este plano não exauri todas as demandas por ações de 

capacitação deste NAI. Assim, eventuais necessidades não contempladas no presente 

documento, que se mostrem indispensáveis para os trabalhos desenvolvidos, poderão 

ser submetidas à apreciação da autoridade administrativa para deliberação. 
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6. ANEXO I – AÇÕES DE CAPACITAÇÃO REALIZADAS EM 

20245 
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5 O presente relatório foi elaborado em 22/11/2024. De tal sorte, os servidores Gilmar Pereira da Silva, Sidney Maia 
Júnior e Sandra de Andrade Goulart, a despeito de não terem concluído a carga horária sugerida na Resolução 309/2020 
do CNJ até tal data, estavam inscritos em capacitações com conclusão até dezembro de 2024.  
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7. ANEXO II – MATRIZ DE COMPETÊNCIA 

 

 


