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MAPA ESTRATEGICO

E a representacdo grafica da estratégia institucional, contemplando os Direcionadores,
Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

Cada Macrodesafio deve contribuir em sucessdo com os demais, até que todos interajam para o
alcance dos objetivos da organizagao.

@!:% PODERJUDICIARIO  MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Missdo Valores Visao Politica de Qualidade

Resolver os conflitos de interesses em tempo Etica; probidade; transparéncia; integridade; acesso Até 2026, tornar-se o tribunal mais produtivo entre Prestar jurisdicdo e apoio a solucdo de conflitos
adequado & sua natureza, visando a pacificagio 4 justiga; celeridade; responsabilidade social e os tribunais estaduais de grande porte. mediante a valor|2§c§o de magistrados e servidores,
social e efetividade de suas decisdes. ambiental; imparcialidade; efetividade; implementando praticas de gestio que impulsionem a

modernidade. instituicdo a alcangar seus objetivos.

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCI
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

+ Promogac da garantia dos direitos fundamentais » Aprimoramento da comunicagio interna
+ Promog&o da garantia dos direitos das minorias e a inclusdo social + Facilitagdo da comunicagdo com a midia e com a sociedade civil

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAOD CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
JURISDICIONAL OBRIGATORIOS DA GOVERNANGA JUDICIARIA
8 » Incremento das paoliticas de priorizagdo das atividades de 1° grau » Priorizagdo do julgamento de casos andlogos + Fortalecimento da autonomia do Poder Judicidrio
E = Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando + Redugdo dos processos de litigancia serial + Garantia do alinhamento estratégico das unidades do FJERJ
] a razoavel duragio do processo » Aprimoramento das politicas de controle interno
= » Priorizagio da fase de execugdo dos processos APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTIGA » Simplificagdo de processos internos e adogao de praticas de
= + Aprimoramento do medelo de gestio das execuges fiscais CRIMINAL gestao
§ ENFRENTAMENTO A CORRUPQID E A IMPROBIDADE » Promocao da aplicagdo de penas e medidas alternativas PREVENGAO DE LITiGIoS E ADOQAO DE SOLUQGES
ADMINISTRATIVA + Aperfeicoamento de rotinas cartorérias CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS
+ Priorizag&o da tramitagio de processos de desvio de recursos © G TR BEDE F R I » Incremento da adogio de meios alternativos de composicgao de
publicos litigios
a + Aprimoramento da fiscalizagdo e do controle do gasto publice no PROMOQADIJASUSTENT.!BILIJADE
PJERJ

+ PromogEo da gestdo sustentavel ambiental, de
contratagdes, de documentos e gualidade de vida

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA
APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DE PESGO. DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

+ Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos equipameantos de TI

+ Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragio de inovagbes tecnoldgicas
+ Ampliagio do acesso a tecnologia

+ Aprimoramento da governanga de TIC

+ Promog&o da protecio de dados organizacionais

» Valorizagdo dos Magistrados e da carreira da Magistratura

» Valorizagdo dos Servidores e da carreira de Serventudrio da
Justica

» Aprimoramento da capacitagio e das competéncias institucionais

APERFEIGOAMENTO DA ESTRUTURA PRED APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ORGAM
LOGISTICA E DE SEGURANGA FINANCEIRA
» Aprimoramento da seguranga dos Magistrades, servidores e edificacdes + Aprimeramento da governanga financeira e orgamentaria do PJER.

+ Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional + Promog3o da melhoria dos resultados da aplicacao de recursos plblicos

» Aprimoramento logistico do PJERJ
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PROJETOS ESTRATEGICOS — BIENIO 2023 — 2024

O Plano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 20 Projetos Estratégicos aprovados pela
Administracdo Superior do PJERJ. Seguindo a diretriz estabelecida pelo Desembargador Ricardo
Rodrigues Cardozo, Presidente do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Rio de Janeiro, dos 20 projetos, 6
sao de continuidade, a fim de garantir que a¢des importantes iniciadas sejam continuadas, condi¢do
necessaria a efetividade e a eficiéncia operacional (ATO EXECUTIVO TJ N2 93/ 2023).

NOVOS
PROJETOS

1. Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJERJ com a implementagao do sistema de controle de
acesso;

2. Aquisi¢do e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud);

3. Contratacao para Fornecimento e Instala¢do de Sistema Fotovoltaica;

4. Curso mestrado profissional em Direito para magistrados;

5. Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e
selecionadas;

6. Implantacdo do sistema e-Proc;

7. Implementacdo do Programa de Integridade/Compliance e Gestdo de Riscos;

8. Implementacao e atualizacdo do gerenciamento de servicos baseados no ITIL4;

9. Implementacao e Execucdo de Politica de Governanca Institucional;

10. Implementacao e Execucao de Politica de Inovag¢des no PJERJ;

11. Incentivo a redugado do contencioso tributdrio no ambito do PJERJ;

12. Novo Sistema de Pessoal;

13. Politica de Revitalizagdao do Museu da Justica;

14. Recepgao completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratagdes do PJERJ,
objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governancga das contratacdes do
PJERJ.

CONTINUIDADE

1. Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;

2. Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a incéndio e panico;
3. Digitalizagdo de processos fisicos;

4. Implantagao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro;

5. Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase 2;

6. Modernizagao da Gestao Fiscal.



http://www4.tjrj.jus.br/biblioteca/index.asp?codigo_sophia=296480&integra=1
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Implementacao dos Projetos Estratégicos

POR BIENIO
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Observagao: O acompanhamento dos projetos iniciou em maio/2023 a partir do cadastro das informacdes
no sitema GRP pelas unidades gestoras.
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. ATE AGOSTO/2024

Percentual das acOes em relagao ao planejado

Adiantadas I 3,64%

Atrasadas I 1,42%

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

. EM RELACAO AO BIENIO - 2023/2024

m Planejado

m Realizado

78,64%
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Situacdo dos Projetos Estratégicos - até agosto/2024
Situagdo Identificagdo Nome do Projeto Estratégico
(GRP)
71 Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a
incéndio e panico (continuidade)
81 Digitalizacdo de Processos Fisicos (continuidade)
99 Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos
ADIANTADO 80 Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)
101 Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justica
Recepcdo completa e adequada da Nova Lei de Licitages (14.133/21) nas
92 contratagdes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade,
transparéncia e governanca das contratacGes do PJERJ
91 Aprimorar a seguranca nas instalacdes do PJERJ com a implementagdo do
sistema de controle de acesso
93 Aquisicdo e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)
103 Implantagdo do Sistema e-Proc
NO PRAZO 94 Implementacdo e atualiza¢dao do gerenciamento de servigos baseados no
ITIL4
102 Implementacgao e Execugao de Politica de Governanga Institucional
78 Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos
Fase 2 (continuidade)
96 Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica
EM ATRASO
97 Incentivo a redugdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ
63 Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudénci:
(continuidade)
95 Curso mestrado profissional em Direito para magistrados
CONCLUIDO 98 Impllantaga? de. Reconheu‘mento Facial junto ao monitoramento de imagen:
de areas privativas e selecionadas
74 Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeirc
(continuidade)
90 Implementagdo e Execuc¢ao de Politica de Inovagdes no PJERJ
CANCELADO 100 Novo Sistema de Pessoal
Quantidade de Projetos Estratégicos Projetos em Execugdo
Agosto/2024 15
20
20
15 14 10
10 6 6
5
5
5
2
1
5 0 - . -
Total Em Execucdo Concluidos Suspensos Cancelados No prazo Em atraso Adiantados
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Execucao Orcamentdria Estimada

(Exercicios 2023 e 2024)

Unidade ID GRP Nome do Projeto Estratégico Custos Estimados
EMER) 95 Cursg mestrado profissional em Direito para RS 6.089.834,40
magistrados
GABPRES 78 Novo Sistema de C.ontrole de Acesso.de.Usuarlos aos RS 540.000,00
Sistemas Corporativos — Fase 2 (continuidade)
Ll L=
SGADM B
101 Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justi¢a RS 568.024,00
Recepgao completa e adequada da Nova Lei de
SGCOL 92 L|c!taf;oes (14.133/21) nas contrata?oes d‘o PJERJ, RS 150.000,00
objetivando o aumento do grau de integridade,
transparéncia e governanga das contratagées do PJERJ
99 ImpIerTmenta(_;ao dofrograrna de Integridade/ RS 68.800,00
Compliance e Gestdo de Riscos
SGGIC 102 Imp.Iem‘enta(_;ao e Execucdo de Politica de Governanca RS 1.231,68
Institucional
9 Implementacdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no RS 2.463,36
PJERJ
81 Digitaliza¢do de Processos Fisicos (continuidade) RS 3.043.250,00
SGJUD L ~ . S
97 Incentivo a redu¢do do contencioso tributdrio no RS 0,00
ambito do PJERJ ’
Aprimoramento e monitoramento das medidas de
71 prevengao e combate a incéndio e panico R$ 21.521.730,48
SGLOG (continuidade)
9% CfJntratagao para !:ornemmento e Instalagdo de RS 8.120.549,65
Sistema Fotovoltaica
SGPCF 80 Moderniza¢do da Gestdo Fiscal (continuidade) RS 3.448.586,70
91 {-\pnmorar a s~eguran'ga nas instalagdes do PJER) com a RS 7.565.138,56
implementagdo do sistema de controle de acesso
Implanta¢do de Reconhecimento Facial junto ao
SGSEI 98 monitoramento de imagens de areas privativas e RS 872.146,00
selecionadas
Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do
74 Estado do Rio de Janeiro (continuidade) RS 428.421,07
93 Aquisi¢cdo e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem RS 6.602.755,56
(Cloud)
SGTEC 103 Implanta¢do do Sistema e-Proc RS 0,00
94 Implementacdo e atualizagdo do gerenciamento de RS 0,00

servigcos baseados no ITIL4
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Percentual de implementacao - até agosto/2024
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Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)
STATUS DO PROJETO Curso mestrado profissional em Direito para magistrados - GRP 95

Sintese do Escopo

12 Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso Pds-Graduagao Stricto Sensu na CAPES.
Gerente

Paula Fernanda Mello Lage de Souza

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo estratégico

CONCLUIDO Valorizagdo dos Magistrados e da carreira da Magistratura
Evolugdo do projeto
100% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 9500% 95,00% 95,00% 9500% 9500% 9500% 95,00%
75,00%
65,00%
60,00%
50,00%
50%
0%
Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
2023 2024
s e s o
100.00% m % de Agdes Plancjades Implementacdo em relagdo ao biénio (%)
r 0
100% 95,00% % de AgBes Realizadas
B % de Agdes adiantadas
80%
B % de Aces em Atraso

60%

40%

20%

95%

0,00% 0,00%

0%

Observacgdo: A acdo 10.2 “Incluir no PAG da EMERJ or¢camento para pagamento dos professores
1.034 horas/aula (dois anos)”, que corresponde a 5% do planejamento, ndo foi realizada porque a
CAPES ndo autorizou a criacdo do curso de mestrado profissional. Acao tomada foi realizar um
convénio para ofertar o mestrado profissional para os magistrados.
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Departamento de Seguranca da Informag¢do (GABPRES/DESEG)

STATUS DO PROJETO

NO PRAZO

100,00%

50,00%

15,00% 15,00%

0,00%

15,00%

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas
Corporativos - Fase 2 (continuidade) — GRP 78

Sintese do Escopo

Atualizagdo tecnoldgica e integragdo do Sistema de Controle de Usudrios dos sistemas corporativos.
Gerente

Josué de Almeida Resende / Renato Margal

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

Objetivo estratégico

Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragcdo de inovagoes tecnoldgicas

Evolugdo do projeto

75,00% 75,00%

45,00% 45,00% 45,00% 45,00%

45,00% 45,00% 45,00%

15,00% 15,00% 15,00% 15,00%

100% % de Ages Planejadas Implementagdo em relagdo ao biénio (%)
75 00% 75 00% % de Agdes Realizadas
80% e S % de Agdes adiantadas
o W% de Agdes em Atraso
o
40%
20%

0%

0,00%  0,00% 75%
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Secretaria-Geral de Administracao (SGADM)

STATUS DO PROJETO  Aprimoramento do Sistema de Pesquisa ha Base de Dados de

CONCLUIDO

100,00%

50,00%

0,00%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Jurisprudéncia (continuidade) - GRP 63

Sintese do Escopo

Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente,
tornando a consulta mais célere e assertiva. Atualmente, o TJRJ conta com 2 (dois) sistemas de
consulta a base de dados de jurisprudéncia, o que impdem a necessidade de manutengdo de ambos.
Entretanto, a comercializagdo da plataforma de indexagdo de documentos GSA — Google Search
Aplliance - foi descontinuada pelo fabricante. Dessa forma, além de ndo ser possivel ampliar o
quantitativo de documentos a serem indexados pela ferramenta, ndo é mais possivel firmar
contrato de manutengdo para a referida plataforma.

Gerente

Ana Paula Teixeira Delgado

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do
processo

Evolucdo do projeto
100,00%

90,00% 90,25% 90,25% 90,25%

84,00% 84,00% 84,00% 84,00% 84,00% 84,00% 84,00%

78,00%

0,00% 0,00% 0,00%

Mai Jun Jul Ago
2023
o ?50/1"0{00% % e AcGes Planejadas Implementacdo em relacdo ao biénio (%)

B % de Agdes Realizadas
B % de Acdes adiantadas

B % de Agdes em Atraso

9,25%

R 100%
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STATUS DO PROJETO Politica de Revitalizacdo do Museu Da Justica — GRP 101

Sintese do Escopo
Adaptagdo das instalagdes fisicas (internas) do Museu da Justica com o objetivo de torna-las
adequadas para as exposi¢oes de longa duragdo e curta duragdo e, consequentemente, viabilizando
a expansdo e o fomento a captagdo de publico e o incremento aos servigos prestados aos usuarios,
em especial: (a) magistrados, servidores, funcionarios e estagiarios do PJERJ; (b) estudantes e
professores de escolas e universidades publicas e privadas; (c) pesquisadores e profissionais das
areas pertinentes as suas atividades/atribuic&es.

ADIANTADO Gerente
Siléa Macieira
Macrodesafio
FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Objetivo estratégico
Facilitagdo da comunicagdo com a midia e com a sociedade civil

Evolugdo do projeto

100%

87,00%
83,00% 83,00% 83,00%

75,50%
67,00% 67,00%

59,50%

49,50%
50% 41,00% 41,50%
37,00%

10,00% 11,00% 12,00% 12,00%

0%

ooz 87,00% % de Agties Planejadas Implementacdo em relacdo ao biénio (%)
30% 77,00% m % de A;Bes Realizadas
o
m % de AgBes adiantadas
60% W% de AgBes em Atraso
40%
20% 10%

- B 00
° 87,00%

e Analise Critica:
O projeto apresenta 87% de execugdo. As entregas 1, 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 12 e 13 foram
finalizadas. As entregas 11 e 14 estdo dentro do prazo

e Acdes Gerencias:
Realizar as a¢des necessdrias para continuidade da execucdo do projeto conforme planejado.
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STATUS DO PROJETO

Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

Recepcao completa e adequada da Nova Lei de Licitacdes
(14.133/21) nas contratacdes do PJERJ, objetivando o aumento do
grau de integridade, transparéncia e governanca das contratacdes
do PJER] -~ GRP 92

Sintese do Escopo
Todo o arcabougo juridico e operacional internos, necessarios para a completa e adequada
utilizagdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos - NLLCA (14.133/21) no d&mbito do PJERJ.

ADIANTADO Gerente

100%

50%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Ana Paula Sardinha Borges

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA/
ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Objetivo estratégico

Simplificacdo de processos internos e adocao de préaticas de gestao/
Aprimoramento da fiscalizagao e do controle do gasto publico no PJER]

Evolucdo do projeto

51.00% 92,00% 96,00% 96,00%

81,009 83,00% 83,00% 83,00%

81,00%

75,00% 75,00%
67,00%

60,00%

96,00% W % de Ages Planejadas

Implementacgdo em relagdo ao biénio (%)
83,00% m % de Agdes Realizadas

W% de Ages adiantadas

W% de Agdes em Atraso

13%

B oo
96,00%
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Secretaria-Geral de Governanca, Inovagdao e Compliance (SGGIC)

Implementacdo e Execucao de Politica de Governanca
Institucional — GRP 102

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo

Atos Institucionais unificando conceitos, parametros e mecanismos de governanga institucional no

TJERJ, complementacdo pela elaboragdo de um “Guia de Politica de Governanga Institucional”;

Implementagdo de agdes para identificar outras praticas ja existentes, bem como estabelecer

aquelas que ainda ndo fazem parte da rotina institucional. Para isso ha necessidade de

criagdo/aperfeicoamento de diversos atos autdbnomos (unificados pela politica), e que tratem de
NO PRAZO temas fundamentais de governanga no setor publico, especialmente ja recomendados pelos érgaos

de governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do TCU

(Referenciais basicos de Governanga): Governanga Institucional (Geral, reunindo as demais);

Governanga de gestdo estratégica; Governanca de contratagdes; Governanga de gestdo de pessoas;

Governanga de riscos; Governanca de TI; Codigo de ética, conduta e integridade — Compliance;

Governanga de Inovagdo; Governanga de Tl; Governanga da Sustentabilidade.

Gerente

Michele Vieira de Oliveira

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Objetivo estratégico

Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo

Evolugdo do projeto

100% 95,00%

89,00%
82005 22,005 S500% 7

79,00% 79,00%

74,00% 74,00%

70,00%
64,00% 64,00% 64,00% 65,00%

50,00% 52,00%
50%

0%

100% 95,00% 95,00% % de AgBes Planejacas Implementacdo em relagdo ao biénio (%)

% de Agdes Realizadas

80% W% de Agdes adiantadas

60% W% de Agdes em Atraso

40%

20%

0,00% 0,00% o
0% 95,00%

e  Anadlise Critica:
Inclusdo de novas agGes na entrega 11, tendo em vista a necessidade de novas etapas para a
realizacdo do 12 Ranking da Governanca.
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Implementacdo do Programa de Integridade/ Compliance e
Gestao de Riscos — GRP 99

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo
Mecanismos para implementar e/ou aperfeigoar cultura institucional voltada para
integridade/compliance e gestdo de riscos.
Gerente
Diana Constantino Schimidt
Macrodesafio
ADIANTADO APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
Objetivo estratégico
Aprimoramento das politicas de controle interno

Evolugdo do projeto

100%

82,00% 82,00%
76,50% 77,00%

10,00% 74,00%

64,00% 64,00% 65,00%

50%

0%

Implementacdo em relagdo ao biénio (%)

100% B % de Acdes Planejadas
82,00% W % de Acdes Realizad
77.00% (] coes nealizadas
80% .
B % de Acdes adiantadas
60% W% de Acdes em Atraso
40%
20%

5,00%

- m— 0,00% 82,00%

e  Anadlise Critica:
Iniciada elaboragdo do relatdrio final do projeto.
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Implementacao e Execucao de Politica de Inovacdes no PJER] —
GRP 90

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo
Implementacgdo de setor e processo de trabalho relacionado a gestdo de inovagGes no PJERJ, com
desenvolvimento de alguns projetos piloto de inovagdo desde o primeiro ano da nova administragao
(Implementagdo do Banco de Boas Praticas, Simplificagdo de Linguagem Juridica, etc.).
Gerente
) Daniela Cabral Soares Gasparri

CONCLUIDO Macrodesafio
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL/ APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA/ FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL
DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Objetivo estratégico
Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel
duracgado do processo/ Simplificacdo de processos internos e adocéo de praticas
de gestdo/ Aprimoramento da comunicagao interna/ Facilitagdo da comunicacéo
com a midia e com a sociedade civil

Evolugao do projeto
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%
’ 93,25% 93,25% 93,75%
83,25%
50%
0%
Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
2023 2024
o0 100,00% 100,00% ® % de AcSes Planejadas Implementac¢do em relacdo ao biénio (%)
(]
M % de AcOes Realizadas
80% W% de AcBes adiantadas
60% M % de Acdes em Atraso
(]
40%
20%

0,00% 0,00% 100%

0%
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PJERJ

STATUS DO PROJETO

Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Digitalizacdo de Processos Fisicos (continuidade) — GRP 81

Sintese do Escopo

Promover a virtualizagdo de 100% do acervo de processos fisicos em andamento do TJRJ, em
atendimento ao disposto na Resolugdo CNJ n2 420/2021.

Gerente

Marcus Vinicius Domingues Gomes

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

ADIANTADO Objetivo estratégico

100%

50%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do
processo

Evolugdo do projeto

72,00%
65,50%

57,009 °1°0%
s ]

45 50% 48,50% 49,50%

31,00% 31,00% 31,00% 31,00% 31,00% 31,00% 31,00% 31,00%

msdeAcdes Planeladas  |[mplementagdo em relagdo ao biénio (%)
71,00% 72,00% m % de AcBes Realizadas
W % de AcBes adiantadas

M % de Acdes em Atraso

1,00%  0,00%

72,00%

e Anadlise Critica:
As etapas do projeto planejadas para o més de agosto foram cumpridas integralmente, tendo sido
digitalizados mais de 10 mil processos (10.758), correspondendo a cerca de 1.3 milhdes de imagens
digitalizadas, sendo essas exportadas para a indexagdo e a virtualizagdo dos processos. Com isso,
foram finalizadas as acGes previstas na Entrega 11 (11.1 a 11.4). Foi também finalizada a Ag¢do 4.3
relativa a digitalizacdo de acervo de execugdo fiscal pendente. Houve decisdo favoravel da
Administracdo Superior em relagdo ao pedido de reequilibrio econémico-financeiro formulado pela
empresa contratada (ARQUIVOS DOC), e a expectativa é que, nesse sentido, haja o desenvolvimento
do contrato de forma normal permitindo-se o cumprimento do cronograma do projeto.

e Acdes Gerencias:
Monitorar as agbes previstas no cronograma do projeto.
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PJER . - . ..
e Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ
STATUS DO PROJETO Incentivo a reducgao do contencioso tributario no ambito do PJERJ
- GRP 97
Sintese do Escopo
Adogdo de agdes para o incentivo a redugdo do contencioso tributdrio no dmbito do PJERJ, em
especial junto as Camaras de Direito Publico.
Gerente
Marcus Vinicius Domingues Gomes
Macrodesafio
EM ATRASO AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico
Aprimoramento do modelo de gestdo das execucdes fiscais
Evolugdo do projeto
100%
73,00% 73,00% 73,00%
53,00% 53,00% 53,00%
50%
33,00% 33,00% 33,00% 33,00%
28,00%
18,00%
14,00% 14,00%
3,00%  3,00%
0%
% de Agiies Planejadas Implementacdo em relacdo ao biénio (%)
100%

80%

60%

40%

20%

% de Agdes Realizadas

75,00% 73 .00% B % de Agdes adiantadas

W% de Agdes em Atraso

0,00% 2,00% 73,00%

e Acdes em atraso no periodo:

Ne Descricdo da acdo %
4.3 Andlise final e encaminhamento ao GABPRES/DECOI 2,00

e  Anadlise Critica:
O cronograma do projeto foi revisto, entretanto ainda se encontra pendente a conclusdo da Agdo
4.3, posto que ndo foi possivel conclui-la no prazo programado, estando em fase final de
andlise/revisdo, para sua conclusdo. Permanece a previsdo de implantacdo do Sistema ePROC no
final do més de setembro de 2024, o que vem ensejando grande esforco do Departamento no
acompanhamento das ac¢des voltadas a sua implantacdo, acdes essas que também trazem a
necessidade de reflexdao dos pontos relacionados a conclusdo dessa etapa do projeto estratégico.

e Acdes Gerencias:
Finalizar a revisdo da campanha e encaminhar para SGJUD, para analise e encaminhamento ao

GABPRES/DECOIL.
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PJERJ

STATUS DO PROJETO

ADIANTADO

100%

50%

13,86% 15,25%

0%

100%

81,01%

81,87%
80%

60%

40%

20%

0%

18,60%

Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencédo e
combate a incéndio e panico (continuidade) - GRP 71

Sintese do Escopo

Prestacdo de servigos de engenharia especializada em manutengdo, conservacgao e instalagdo de
sistemas fixos de protegdo e combate a incéndio do PJERJ, incluindo a manutengdo preventiva,
corretiva e andlise dos sistemas instalados nas edificagdes, com fornecimento de material, nos
termos do documento de referéncia, conforme relagdo abaixo: Avaliagdo da fiscalizagdo/
Planejamento/ Mobilizagdo/ Suprimento/ Levantamento de campo da situagdo das instalagbes
apresentacdo de relatérios/Croqui da situagdo encontrada/Demolicdo / escavagdo de pisos /
Desmontagem de tubulagdes/Remontagem de tubula¢cdes/Soldagem de tubulagdes./Teste de
estanqueidade/Pintura de tubula¢cdes /Manutencdo e reparo de bombas/Teste de bombas
Manutencgdo e reparo painéis elétricos/Teste de painéis elétricos/Recomposic¢do / pisos / paredes /
tetos/Pintura paredes e tetos/Implementacg&o sinalizagdo/Implementacdo manutengdo
preventiva/Croqui das instala¢8es concluidas

Gerente

Anizia Christina Leite Souza/ Glaucia de Mattos Almeida

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico

Aprimoramento da segurancga dos Magistrados, servidores e edificacGes

Evolugdo do projeto

78,26% SLET%

66,06% 70,96%
62,75% o007
57,94% =9,50%
<0310 53.36% )
43,81%
37,25%

30,16%
24,95%

Implementacdo em relacdo ao biénio (%)

m % de AgBes Planejadas

W % de AgBes Realizadas
% de AgOes adiantadas

m % de AgBes em Atraso

0,99% 0,13%

81,87%

Acbes em atraso no periodo:

2]

N
3.108

%
0,13

Descrigdo da agdo
Forum da Comarca de Nilépolis - Preventiva 2
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PJERJ

STATUS DO PROJETO

100%

80%

60%

40%

20%

0%

EM ATRASO

100%

50%

0%

25,56%

10,03%

21,91%

! I

Contratacdo para Fornecimento e Instalacdo de Sistema
Fotovoltaica - GRP 96

Sintese do Escopo

O produto entregue corresponde a solugdo de SFCR (Sistemas Fotovoltaicos Conectados a Rede),
com a contratagao de empresa especializada no fornecimento de sistemas de energia solar
fotovoltaica conectados a rede (on-grid), com fornecimento e instalagdo de todos os materiais e
equipamentos, comissionamento, testes e tramites junto a concessionaria de energia elétrica para
entrada em operagdo do sistema, visando atender ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
- PJERJ nas edificagBes determinadas pela Alta Administragdo tecnicamente vidveis de instalagdo.
Gerente

Glayson Leal Azevedo

Macrodesafio

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE/ APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE
SEGURANCA

Objetivo estratégico

Promogao da gestao sustentavel ambiental, de contratagdes, de documentos e
qualidade de vida/ Aprimoramento logistico do PJERJ]

Evolugado do projeto

21,91%
13,.68% 13,68% 1505% 1642% 1642% 1657% 17.91% 17,88% 17,41% 17,41% 1511y 1874% 19.09% i

% de Agdies Planejadas Implementacdo em relagdo ao biénio (%)

B % de Agdes Realizadas
B % de Agdes adiantadas

B % de Agdes em Atraso

21,91%
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e AcOes em atraso no periodo:

Ne Descrigdo da a¢do %
13.2 Fornecimento de materiais (cabos, médulos, estruturas de fixagdo, terminais, 2,28
conectores, etc.) e execugdo dos servicos de montagem e instalacao,
comissionamento, aprovacao do ponto de conexao pela Concessionaria,
entrada em operacdo e recebimento das instalagdes.
14.1 Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessiondria de energia elétrica e 1,37
demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita
entrega do objeto.

e Analise Critica:

ENTREGA 13 (Arquivo de Rio de Bonito): Atraso ocorrido na Etapa 2 tanto por parte de
Concessionaria ENEL, em face ingeréncia de vistorias, quanto por parte da empresa contratada,
Astrolar Technologie Ltda., devido a entrega de materiais fora da especificagdao, imprecisdo de
estimativa de prazo e demais agdes contratuais.

ENTREGA 14 (Férum de Sdo Jodo de Meriti): Apesar de contrato firmado entre a empresa
contratada, ASR Comércio e Prestadora de Servigos de Engenharia Ltda., e esta Corte de Justica, a
mesma quedou-se inerte para assinatura para alteragdo contratual de prazo e suspensdo do ajuste,
deixando transcorrer o prazo de sua vigéncia que ocorreu em 07/07/2024.

ENTREGA 27 (Almoxarifado de Niterdi): Muito embora a contratada Real Solar tenha executado
todas as pendéncias do contrato para a execu¢do da Etapa 2 ainda dentro do prazo, a mesma sé
obteve aprovacgao do resultado de seu comissionamento posterior ao prazo de conclusdo da mesma
Etapa. Fato esse que inviabilizou a emissdo do termo de aceite provisdrio dentro do prazo previsto,
ato esse que foi emitido com data de 26/08/2024.

e Acdes Gerencias:

ENTREGA 13 (Arquivo de Rio de Bonito): Instrugdo processual para prorrogagdo do prazo contratual
referente a Etapa 2 em mais 45 (quarenta e cinco) dias, que tramita no processo n2 2022-06089666.
Instrucdo para abertura de procedimento apuratério sob o n2 2024-06103483, a fim de apurar a
responsabilidade da contratada.

ENTREGA 14 (Férum de S3o Jodo de Meriti): Instrugcdo processual para rescisdo unilateral do ajuste
em face da inexecucdo contratual, que tramita no processo n? 2022-06089658. Instrucdo para
abertura de procedimento apuratério sob o n2 2024-06076438, a fim de apurar a responsabilidade
da contratada, face a inércia da sociedade empresaria para assinatura do ajuste.

ENTREGA 27 (Almoxarifado de Niterdi): Diante do atendimento da contratada dentro do prazo limite
da execucgdo e tendo sido aceito pelo Grupo de Trabalho, e ainda, com a emissdo do Termo de Aceite
Provisdrio por parte da equipe fiscal, em 26/08/2024. Sera dada continuidade na Etapa 3 sem outras
medidas disciplinares no momento.
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PJERJ

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacdo e Finangas (SGPCF)

STATUS DO PROJETO

ADIANTADO

100%

50%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

11,00% 12,00%

56,00%

14%  10,00% 0
B = 60,00%

Modernizacdo da Gestdo Fiscal (continuidade) — GRP 80

Sintese do Escopo

O projeto ira integrar agdes de planejamento, controle e execugdo orgamentdria, financeira e
contabil, visando ao aperfeigoamento dos processos de trabalho, treinamento e alocagao eficiente
de pessoas e captacdo e melhoria dos recursos de TI.

Gerente

Ricardo Egidio Freire de Souza

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Objetivo estratégico

Aprimoramento da governanga financeira e orcamentéria do PJERJ

Evolucao do projeto

o5 oo 57,00% ©0,00% 60,00% ©0,00%
I (] ’

46,00% 46,00% 48,00%
36,009 11/00% 41,00% e TR
31,00% 31,00% 32,00% -7

% de AgBes Planejadss Implementacdo em relacdo ao biénio (%)

% de Agdes Realizadas

W% de AgOes adiantadas

60,00% % de AgBes em Atraso
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PJERJ

AcGes em atraso no periodo:

Ne Descrigdo da agdo

9.1 ORCAMENTO (ECONOMICIDADE)

9.3  ORCAMENTO (PROJECOES FOLHA E ESTUDO DE IMPACTO)

9.4 MELHORIAS E CORREC@ES NECESSARIAS

9.5  APROVACAO/ATESTE DOS REQUISITOS / SOLUCAO

9.6 Treinamentos Gerais

9.10 Treinamentos Gerais

9.16 Entrada em Producdo Etapa 4: Itens Finais (25% dos Requisitos)

Analise Critica:

%
1,00
1,00
1,00
4,00
1,00
1,00
1,00

1 - Deliberagdo em reunido de gestdao do GRP: em face a complexidade de desenvolvimento e
validagdao dos requisitos da entrega, ha necessidade de definicdo de novos prazos no cronograma
até a data limite da prorrogagédo vigente até 03/02/2025, com relacgdo aos itens: 91, 93, 94, 95, 96,

910, 916.

AcOes Gerencias:

1 - Envio de e-mail do gestor ao SG para informar as pendéncias identificadas nas entregas da etapa
4, para ajustes, para desenvolvimento de funcionalidades e definicdo de novo cronograma até a data
limite da prorrogacdo vigente até 03/02/2025, com relagdo aos itens: 91, 93, 94, 95, 96, 910, 916;

2 - Envio de e-mail a contratada para providencias necessarias, no que tange as pendéncias

identificadas nas entregas da etapa 4 e formalizagdo de novo cronograma de entregas.
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PJERJ

Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Secretaria-Geral de Seguranca Institucional (SGSEI)

STATUS DO PROJETO

NO PRAZO

100,00%

50,00%

0,00%

7,00%

Aprimorar a seguranca nas instalacdes do PJERJ com a
implementacao do sistema de controle de acesso — GRP 9]

Sintese do Escopo

Unidades do PJERJ com acesso controlado;

Acautelamento de armas de fogo nas unidades do PJERJ,

Acautelamento de objetos que oferegam risco aos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.
Gerente

William Ricardo Alves

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes

Evolugdo do projeto

45,00% 45,00% 45,00% 45,00% 45,00%
35,00% 35,00% 35,00% 35,00%

7,00% 7,00% 7,00% 7,00%

Implementacdo em relacdo ao biénio (%)

m % de Acdes Planejadas

100%
M % de Acdes Realizadas

80%
W% de Acdes adiantadas

60% . N

45,00% 45,00% W % de Acdes em Atraso

40%

20%

o 45,00%
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Implantacdao de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento
de imagens de areas privativas e selecionadas — GRP 98

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo
Seguranca para os Desembargadores e Magistrados nos acessos e corredores privativos
selecionados.
Gerente
Ricardo Paz Vila

B Macrodesafio

CONCLUIDO APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico
Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes

Evolugdo do projeto

100% 100% 100% 100%

100%

50%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0%

Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Jan
2023
100,00% 100,00% B % de Acbes Plancjadas Implementacdo em relagdo ao biénio (%)

100%

B % de Agdes Realizadas

80% W % de Agdes adiantadas

60% B % de Agdes em Atraso
40%
20%

0,00%  0,00% 100%

0%
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Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio
de Janeiro (continuidade) — GRP 74

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo

Seguranca para os Magistrados nas audiéncias presenciais.

Gerente

Ricardo Paz Vila

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA

CONCLUIDO Objetivo estratégico
Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes
Evolucao do projeto
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100% p3 gg%
50%

0%

2023

100% 100,00% 100,00%

80%
60%
40%
20%

0% 0,00% 0,00%

Mai  Jun Jul Ago Set

Out Nov

B % de Acdes Planejadas
B % de Agdes Realizadas
B % de Agdes adiantadas

W% de Agdes em Atraso

lan Fev  Mar Abr Mai Jun Jul Ago

2024

Implementacdo em relagdo ao biénio (%)

100%
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Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacgao (SGTEC)

STATUS DO PROJETO  Aquisicdo e implantacdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) —
GRP 93

Sintese do Escopo
Aquisicdo e implementagdo de nova infraestrutura de nuvem, maior que a atual e que tenha
capacidade de suportar o uso dos sistemas no TJRJ, em todas as unidades judiciais.
Gerente
Sidney Aloisio Ferreira Pryor
Macrodesafio
NO PRAZO FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico
Aprimoramento da gestao da infraestrutura e dos equipamentos de Tl

Evolucao do projeto

100%
) 89,50% 89,50% 2200%

50%

32,00%
27,00%

16,50%

16,50% 16,50% 16,50% 16,50% 16,50%

4,50%  4,50%

2,00%
0%

5 de Agfes Planejacas Implementacdo em relagdo ao biénio (%)

B % de Agdes Realizadas

100% 92,00% 92,00%

80% B % de Ages adiantadas
% de Agdes em Atraso
60%
40%
20%
0,00% 9 0,
¢ oo 92,00%

0%

e  Anadlise Critica:
Atualizagdo das datas da Entrega 5 (agGes 5.8 e 5.9) e Entrega 6 (agbes 6.8 € 6.9).

e Acles Gerencias:
Atualizagdo das Datas de Entrega - Datas de contratac¢do dos servigos postergadas.



E‘@ Secretaria-Geral de Governanga, Inovagéo e Compliance
) Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Implementacado e atualizacdo do gerenciamento de servicos
baseados no ITIL4 - GRP 94

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo

Atualizagdo de melhores praticas de gestdo de servigos de atendimento, infraestrutura e

desenvolvimento de solugdes, baseadas no framework ITIL 4. Atividades: Revisar, mapear e propor

melhorias aos processos de TIC da SGTEC. Atribuir responsabilidades, implementar indicadores,

identificar riscos e documentar os fluxos em RADs. Avaliar os resultados obtidos. Este projeto

priorizard as praticas ITIL de Gerenciamento de Requisi¢do de Servigo; Gerenciamento de Incidente;
NO PRAZO Gerenciamento de Infraestrutura e Sustentagdo; e Gerenciamento de Desenvolvimento de

Software.

Gerente

Joao Marcelo Romano

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

Objetivo estratégico

Aprimoramento da governanga de TIC

Evolugdo do projeto

100%
85,00% 85,00%

72,50%
67,50%

60,00%
55,00%

50%

35,00% 35,00%

15,00%

15,00%

15,00% 15,00%

5,00%
0,00% 0,00% 0,00%

0%

Mai Jun Jul Set

Ago
2023

% de Acdes Planejadas

Implementagdo em relagdo ao biénio (%)

100% % de AgSes Realizadas
85,00% 85,00%

B % de Acdes adiantadas
80%

W% de Agdes em Atraso
60%
40%

20%

85,00%

0% 0,00%  0,00%
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PJERJ

STATUS DO PROJETO

NO PRAZO

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Implantacdo do sistema e-Proc — GRP 103

Sintese do Escopo

Termo de Acordo de Cooperagdo Técnica, sem repasse de verbas, a ser celebrado entre este
Tribunal de Justica e o Tribunal Regional Federal da 42 Regido - TRF4, o Tribunal de Justica do Rio
Grande do Sul - TJRS, o Tribunal de Justica de Minas Gerais - TIMG, o Tribunal de Justica de Santa
Catarina - TJSC, o Tribunal de Justi¢a do Acre - TIAC e o Tribunal de Justiga de Tocantins - TJITO, com
fundamento no artigo 184 da Lei Federal n2 14.133/21, cujo objeto consiste na cessdo do direito de
uso do e-Proc, sistema de processo judicial eletronico criado pelo TRF4, mediante o
estabelecimento de condigdes de cooperagdo entre os participes com vistas ao desenvolvimento
permanente do referido sistema.

Gerente

Marco Aurelio Motta Pinto Guedes

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TICE DE PROTECAO DE DADOS

Objetivo estratégico

Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragcao de inovagdes tecnoldgicas

Evolucao do projeto

100%

50%
33,32%

28,56%

0,00%
0%

Jun

2024

midesgbesPangadas  |mplementag¢do em relacdo ao biénio (%)

% de Agdes Realizadas
% de Agbes adiantadas

W% de Agbes em Atraso

33,32% 33,32%

0,00% 0,00%

33,32%

Andlise Critica:

Alterar acdo 3.5 - Configuracdo do Darktrace, foi necessario postergar o prazo de entrega em
funcdo de alocacdo de equipe de Infraestrutura somente apds entrega do ambiente de Producdo
liberado.

Acdes Gerencias:
Melhor alocagdo da equipe sem impactar as principais entregas.



