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MAPA ESTRATEGICO

E a representacdo grafica da estratégia institucional, contemplando os
Direcionadores, Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

Cada Macrodesafio deve contribuir em sucessao com os demais, até que todos
interajam para o alcance dos objetivos da organizacao.

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

e . ks Visio POLITICA DA QUALIDADE
Hesc;zetreﬁ;gr;fclllt::i::;gt:[;sses Eﬁﬁ:é;:g::jiai; tg;?:‘::;:';;'a’ Consolidar-se como Prestarjurisdigﬁo gapoio a splugio de cunf]itos mediante
) o s A v ’ instituigo pacificadora e avalorizagdo de magistrados e servidores,
naturgzla, v;satndg fid padnﬁcagao celendai?, r::ll?gnsabll!dﬁdde ;qtlal e <olucionador dos implementando préticas de gestio que impulsionem a
Socale ed:::ﬁ:se € 5Uias :Elllvel;ad:em;ﬂgran:d:d:’ T i e instituigio a alcancar seus objetivos
a FORTALECIMENTO DA RELAGRO INSTITUCIONAL DO
u
7] o Promogdo da garantia dos direitos fundamentais o Aprimoramento da comunicagdo interna
§ o Promogdo da garantia dos direitos das minorias e a inclusdo social o Facilitacdo da comunicagdo com a midia e com a sociedade civil
" CONSOLIDACAQ DO SISTEMA DE PRECEDENTES APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTA RISDICIONAL
G L STACAD JURISDICIO OBRIGATORIOS GOVERNANGA JUDICIARIA
o Incremento das polticas de priorizagéo das atividades de 12 grau o Friorizagéo do julgamento de casos andlogos o Fortalecimento da autonomia do Poder ludiciério

o Aprimorzmento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscandoa  ° Reelugan dos processosde tigincia sera o Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PIER]

razodvel duragio do processo APERFEICOAMENTO DA GESTAQ DA JUSTICA o Aprimoramento das politicas de controle inferno

o Priorizagio da fase de execugo dos processos CRIMINAL o Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo

o Promogao da aplicagdo de penas e medidas alternativas
o Aperfeicoamento de rotinas cartordrias
o Aprimoramento do sistema carcerdrio

o Aprimoramento do modelo de gestdo das execugdes fiscais

ENFRENTAMENTO A CORRUPGAQ E A IMPROBIDADE PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOGAQ DE SOLUGEES

PROCESSOS INTERMNOS

ADMINISTRATIVA PROMOGAQ DA SUSTENTABILIDADE COMSENSUA PARA 05 CONFLITGS
o Priorizagdo da tramitagdo de processos de desvio de recursos piblicos o Promogdo da gestdo sustentdvel ambiental, de o Incremento da adogio de meios alternativos de composicdo
o Aprimoramento da fiscalizacdo e do controle do gasto publico no PJER) tontratages, de documentos e qualidade de vida de litigios
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TICE
DE PROTEGAO DE DADOS
Wa o Valorizagdo dos Magistrados e da carreira da Magistratura o Aprimoramento da gesto da infraestrutura e dos equipamentos de Tl
E 5 o Valorizagio dos Servidores e da carreira de Serventusrio da Justica 0 AP”"_‘O?’“E”W dos 5j5t9m35 m_stitucianais e geragdo de inovagDes tecnolgicas
E o Aprimoramento da capacitagdo e das competéncias institucionais : Amphaqau to aces0 4 tecnvlogia
=3 o Aprimoramento da governanga de TIC
u é APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA o Promogdo da protegdo de dados organizacionais
& Y APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

o Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagdes

o Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional o Aprimoramento da governanga financeira e orcamentaria do PIER)
o Aprimoramento logistico do PJER o Promagdo da melhoria dos resultados da aplicagao de recursos piblicos
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PROJETOS ESTRATEGICOS - BIENIO 2023 — 2024

O Plano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 19 Projetos Estratégicos
aprovados pela Administragcao Superior do PJERJ. Seguindo a diretriz estabelecida
pelo Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, Presidente do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro, dos 19 projetos, 6 sao de continuidade, a fim de garantir
que ac¢des importantes iniciadas sejam continuadas, condicao necessaria a
efetividade e 3 eficiéncia operacional (ATO EXECUTIVO TJ N° 93/ 2023).

NOVOS PROJETOS: 13

1. Aprimorar a segurancga nas instalagdes do PJERJ com a implementac¢ao do sistema de controle de
acesso;

2. Aquisicao e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud);

3. Contratacgao para Fornecimento e Instalagao de Sistema Fotovoltaica;

4. Curso mestrado profissional em Direito para magistrados;

5. Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e
selecionadas;

6. Implementacdo do Programa de Integridade/Compliance e Gestdo de Riscos;

7. Implementacdo e atualizagao do gerenciamento de servigcos baseados no ITIL4;

8. Implementacao e Execucao de Politica de Governanca Institucional;

9. Implementacdo e Execucdo de Politica de Inovacdes no PJERJ;

10. Incentivo a reducdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ;

11. Novo Sistema de Pessoal;

12. Politica de Revitalizagao do Museu da Justiga;

13. Recepcao completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14133/21) nas contratacdes do PJERJ,
objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das contratacdes do
PJERJ.

CONTINUIDADE: 06

1. Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;

2. Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencao e combate a incéndio e panico;
3. Digitalizacao de processos fisicos;

4. Implantagao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro;

5. Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase 2;

6. Modernizacao da Gestao Fiscal


http://www4.tjrj.jus.br/biblioteca/index.asp?codigo_sophia=296480&integra=1
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Implementacao dos Projetos Estratégicos

— ATE JANEIRO/2024
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Situacdo dos Projetos Estratégicos — até janeiro/2024

CONCLUIDO

CONCLUIDO

CONCLUIDO

:dGRF;E) Nome do Projeto Estratégico

GRP 71 Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengao e combate a incéndio e panico
(continuidade)

GRP 96 | Contratacdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica
Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase 2

GRP 78 .
(continuidade)

GRP 95 | Curso mestrado profissional em Direito para magistrados

GRP 80 | Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)

GRP 100 | Novo Sistema de Pessoal

GRP 102 | Implementacdo e Execucdo de Politica de Governanga Institucional

GRP 99 | Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos

GRP 90 | Implementacdo e Execucdo de Politica de Inovagdes no PJER)

GRP 101 | Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justica

GRP 63 | Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade)
Recepc¢do completa e adequada da Nova Lei de Licitagbes (14.133/21) nas contrata¢es do PJERJ,

GRP 92 | objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanga das contratagées do
PJERJ

GRP 74 | Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade)

GRP 98 Implantagao de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e
selecionadas

GRP 91 Aprimorar a seguranca nas instalagdes do PJERJ com a implementacgdo do sistema de controle de
acesso

GRP 81 | Digitalizagcdo de Processos Fisicos (continuidade)

GRP 97 | Incentivo a reducdo do contencioso tributdrio no ambito do PJERJ

GRP 94 | Implementacgado e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4

GRP 93 | Aquisi¢do e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)

4 N
19
20
15
10 -
3
0 1
0 ‘ —
Total de Projetos Em Execugdo Concluidos Suspensos Cancelados
- )
4 N
20
10 - 7 6
- _2
0 B T
Projetos em execu¢do  Projetos no prazo Projetos em atraso Projetos adiantados

/
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Execucao Orcamentaria Estimada

(Exercicios 2023 e 2024)
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Percentual de implementacédo — até janeiro/2024
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Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados - GRP 95
I Sintese do escopo

1° Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso Po6s-Graduagao Stricto Sensu na
CAPES.

IGerente

Paula Fernanda Mello Lage de Souza
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Objetivo estratégico
Valorizacdo dos Magistrados e da carreira da Magistratura

4 N

80%

60% 100,00% ' g95,00%

40%

20%
0%

B % de A¢Oes Planejadas M % de A¢des Realizadas
& J

Status do projeto: CONCLUIDO

Observagao: A acao 10.2 “Incluir no PAG da EMERJ orgamento para pagamento dos
professores 1.034 horas/aula (dois anos)”, que corresponde a 5% do planejamento,
nao foi realizada porque a CAPES nao autorizou a criagcao do curso de mestrado

profissional. Acdao tomada foi realizar um convénio para ofertar o mestrado
profissional para os magistrados.




!Aj@ Secretaria-Geral de Governanga, Inovagéo e Compliance

PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Departamento de Seguranca da Informacédo (GABPRES/DESEQ)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos - Fase 2
(continuidade) - GRP 78

Sintese do escopo

Atualizacao tecnoldgica e integracao do Sistema de Controle de Usuarios dos sistemas
corporativos.

Gerente

Josué de Almeida Resende / Renato Marcal

Macrodesafio )

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico

Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo de inovacdes tecnoldgicas

-

100%
80%
60%
40%

20%
0%

B % de A¢Oes Planejadas ® % de A¢Ges Realizadas B % de Agbes em Atraso

-

Status do projeto: NO PRAZO
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Secretaria-Geral de Administracao (SGADM)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia
(continuidade) - GRP 63

Sintese do escopo

Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente,
tornando a consulta mais célere e assertiva. Atualmente, o TJRJ conta com 2 (dois) sistemas de
consulta a base de dados de jurisprudéncia, o que impdem a necessidade de manutencao de
ambos. Entretanto, a comercializagao da plataforma de indexagao de documentos GSA — Google
Search Aplliance - foi descontinuada pelo fabricante. Dessa forma, além de ndo ser possivel ampliar

o0 guantitativo de documentos a serem indexados pela ferramenta, ndo € mais possivel firmar
contrato de manutencao para a referida plataforma.
Gerente

Ana Paula Teixeira Delgado

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragao do

processo
4 N

80% /\

60% 84,00%

40% 84,00%

20%
0%

B % de Ac¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢Ges em Atraso
- J

Status do projeto: NO PRAZO

Andlise Critica

Em 21/01/2024 recebemos um e-mail da DIESP/DEGET/SGTEC, informando que a equipe da Vertigo
estara voltada para monitoramento e testes de carga no novo Portal Institucional (TJRJ) e com isso ira

paralisar o nosso projeto. Por isso, as datas das Entregas 1, 2 e 3, e suas respectivas ac¢des, foram
postergadas.

Acdes Gerencias

Acompanhar junto & DIESP/DEGET/SGTEC o cumprimento das acdesXdatas, para 0s Novos prazos.




!Aj@ Secretaria-Geral de Governanga, Inovagéo e Compliance

PJERJ Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Politica de Revitalizagao do Museu Da Justica — GRP 101

Sintese do escopo

Adaptacao das instalagdes fisicas (internas) do Museu da Justica com o objetivo de torna-las
adequadas para as exposicdes de longa duracdo e curta duragcao e, consequentemente,
viabilizando a expansao e o fomento a captagao de publico e o incremento aos servigos prestados
a0s usuarios, em especial: (@) magistrados, servidores, funcionarios e estagiarios do PJERJ; (b)
estudantes e professores de escolas e universidades publicas e privadas; (c) pesquisadores e

profissionais das areas pertinentes as suas atividades/atribuicdes.
IGerente

Siléa Macieira
Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Objetivo estratégico

Facilitagdo da comunicagdao com a midia e com a sociedade civil

/

100%
80%
60%
40%
20%

0%

H % de Ac¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas W % de A¢Oes em Atraso

-

Status do projeto: EM ATRASO
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Politica de Revitalizagao do Museu Da Justica — GRP 101

Entregas e agdes em atraso no periodo

Analise Critica
O projeto apresenta 59,5% de execucgao, dentro de 60% planejado, com 0,5% de atraso, com uma
recuperacdo de 7% de atraso em relacdo ao més passado. Conforme relatado, hd necessidade de
ajustes no projeto. Em decorréncia disso, novas a¢des serdo alinhadas com orientagao da consultoria.
As entregas 1, 2, 4, 5, 7 e 13 foram finalizadas. As acdes pendentes das entregas 3, 6, 8 e 9 serao
reavaliadas na revisao do projeto em 2024.
Acdes Gerencias

Realizar as agdes necessarias para continuidade da execucao do projeto conforme planejado e
concluir os 40,5% restantes em 2024.

N° Descrigao Percentual
316 Iniciar o recebimento do patrocinio 0,50%
6.13 | Realizar a aquisicao de recursos expograficos (SEI 2023-06108812) 0,50%
8.8/ | Iniciar a execucdo do projeto arquiteténico / Iniciar a montagem de exposicao 100%
8.11 de longa duragao e
93 Realizar reunides e encontros para planejar a exposicao de longa duragao APJ- 0.50%
' NITEROI o
153 Realizar projeto arquiteténico para as salas, seguindo o roteiro definido e 100%
’ aprovado pelo GT-MUSEU e
Total 3,50%
Entregas e a¢des adiantadas no periodo
Ne Descricao Percentual
101/ Concluir a definicao da forma de captacdo dos recursos junto a potenciais
. patrocinadores do projeto (leis de incentivo a Cultura e/ou busca ativa) / Realizar
13.3/ o « ~ - 3,00%
124 montagem da exposicdo de curta duracdo / Inauguragdo da exposicao de curta
) duracado definida para 2024
Total 3,00%
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Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

Recepcao completa e adequada da Nova Lei de Licitacdes (14.133/21) nas contratacdes do

PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das
contratacdes do PJERJ] — GRP 92

Sintese do escopo

Todo o arcabouco juridico e operacional internos, necessarios para a completa e adequada
utilizacdo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos - NLLCA (14.133/21) no ambito do PJERJ.

Gerente

Ana Paula Sardinha Borges

I Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA/

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAQ E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
Objetivo estratégico

Simplificacdo de processos internos e adocao de préaticas de gestao/ Aprimoramento da
fiscalizacdo e do controle do gasto publico no PJERJ

4 N
80%
60%
80,00% 81,00%
40%
20%
0%
B % de AgOes Planejadas M % de Agdes Realizadas B % de Agdes em Atraso
- J
Status do projeto: ADIANTADO
Entregas e a¢des adiantadas no periodo
N° Descrigdao Percentual
ni/m2 Dgsgpvolver Wo_rkshNOps praticos para capacitar equipes ha NLLCA / Divulgar turmas 4,00%
e iniciar a capacitagao
Total 4,00%
Entregas e agdes em atraso no periodo
N2 Descrigdo Percentual

65/72 Revisar/elaborar manuais para gestores, fiscais, SGs / Ratificar junto as SGs as 200%

) " | contratag¢des planejadas no PCA 2023 e acompanhar a sua execugao e

Total 3,00%
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Recepcao completa e adequada da Nova Lei de Licitacdes (14.133/21) nas contratacdes do
PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das
contratacdes do PJERJ] — GRP 92

Analise Critica

O atual andamento do projeto para recepgdao completa e adequada a Nova Lei de Licitagdes é
considerado satisfatoério, considerando que hoje o PJERJ encontra-se apto a realizar os principais tipos
de contratagdes, incluindo obras, servicos e compras de material.

Ocorre que o projeto inclui ndo apenas a aplicacdo da 14.133/21 (NLLCA) no @mbito institucional, mas
também o aumento do grau de governanca das contratagdes do

PJERJ, conforme os objetivos da NLLCA.

Por esse motivo estao previstas uma série de agdes que envolvem a implementagao por completo
dos principais instrumentos estabelecidos na Resolucdo CNJ 347/2020,

assim como no Ato Normativo 14/2023.

Sao agdes complexas e desafiadores que dependem da atuacgdo direta de um pequeno grupo de
gestores da SGCOL, sempre muito sobrecarregados com as demandas diarias.

Nesse sentido, tanto a acao 65, que trata da revisdo e elaboracao de manuais para gestores e fiscais
de contrato, como a agao 72, que trata da ratificagdao junto as SGs das contratagdes que foram
previstas para o ano de 2023, foram impactadas pela dificuldade em conciliar as atividades diarias e
urgentes, com as atividades para inovacao.

De toda forma, ambas as acdes estdo em fase final de realizacao e acredita-se que antes do final do
més de fevereiro, estejam implementadas.

Acdes Gerencias

- Apoiar a ASCOL na finalizagao dos controles de execucdo do PAC e na comunicagao junto as SCs;
- Dar sequéncia ao processo iniciado com o IDeaRio, da SGGIC, e finalizar os materiais em
produgado para gestores, fiscais e equipes de planejamento.
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Secretaria-Geral de Governanga, Inovagao e Compliance (SGGIC)

Implementacao e Execucao de Politica de Governanca Institucional

Sintese do escopo

- GRP 102

Atos Institucionais unificando conceitos, parametros e mecanismos de governanga institucional
no TJERJ, complementacao pela elaboracdo de um “Guia de Politica de Governancga Institucional”;
Implementacao de acdes para identificar outras praticas ja existentes, bem como estabelecer
aguelas que ainda ndo fazem parte da rotina institucional. Para isso ha necessidade de
criacdo/aperfeicoamento de diversos atos auténomos (unificados pela politica), e que tratem de
temas fundamentais de governanca no setor publico, especialmente j& recomendados pelos
orgdos de governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do TCU
(Referenciais basicos de Governanca): Governanca Institucional (Geral, reunindo as demais);
Governanga de gestao estratégica; Governanca de contratagdes; Governanga de gestao de
pessoas; Governanga de riscos;, Governanca de Tl; Cédigo de ética, conduta e integridade —
Compliance; Governanca de Inovacao; Governanca de Tl; Governanca da Sustentabilidade.
IGerente

Michele Vieira de Oliveira
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
Objetivo estratégico

Simplificagcao de processos internos e adogao de praticas de gestao

/ N
100%
80%
60%
40%
20%
0%
B % de Ac¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢Oes em Atraso
- J
Status do projeto: EM ATRASO
Entregas e agdes em atraso no periodo
N¢ Descricao Percentual
9.2 Definir iniciativas para monitoramento 5,00%
Total 5,00%

Andlise Critica
Houve atraso na realizacao da a¢do 9.2 e a nova previsao de conclusao é fevereiro de 2024.
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Implementacdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gest&o de Riscos —
GRP 99

Sintese do escopo

Mecanismos para implementar e/ou aperfeicoar cultura
integridade/compliance e gest&o de riscos

Gerente

Diana Constantino Schimidt

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
Objetivo estratégico
Aprimoramento das politicas de controle interno

institucional voltada para

4 N
100%
80%
60%
40% 64,00% 64,00%
20%
0%
B % de Ag¢dOes Planejadas B % de A¢Oes Realizadas B % de A¢bes em Atraso
\§ J

Status do projeto: NO PRAZO

Andlise Critica

Em relagdo a entrega 9 - Disseminagao da Cultura Integridade, estabeleceu-se tratativas com o
Departamento de Comunicacdo no sentido de promover o Cédigo de Etica internamente, sendo
encaminhadas para essa unidade sugestdes de material de divulgacao. Quanto a instituicdo da
Comissdo de ética o DEGER aguarda aprovacdo da retificacdo do Ato 43/23 pelo Comité de
Integridade para dar continuidade a agao.

Em relagdo as entregas 11 e 12 - Analise dos Riscos Mapeados e Disponibilizacao Painel Riscos - segue
o trabalho interno de andlise das unidades que ja realizaram o mapeamento.

Acdes Gerencias

Prosseguir com o monitoramento do desempenho do projeto.
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Implementacao e Execucao de Politica de Inovagdes no PJERJ — GRP 90

Sintese do escopo
Implementagao de setor e processo de trabalho relacionado a gestdao de inovagdes no PJERJ, com
desenvolvimento de alguns projetos piloto de inovacdo

desde o primeiro ano da nova administragao (Implementacao do Banco de Boas Praticas,
Simplificagao de Linguagem Juridica, etc.).
Gerente

Daniela Cabral Soares Gasparri
Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL/ APERFEICOAMENTO DA

GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA/ FORTALECIMENTO DA RELACAO
INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Objetivo estratégico

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragao do
processo/ Simplificacdo de processos internos e adocao de praticas de gestao/ Aprimoramento
da comunicacao interna/ Facilitacdo da comunicacdo com a midia e com a sociedade civil

4 N
80%
100,00%

60% 100,00%
40%
20%

0%

m % de Ac¢des Planejadas m % de Ac¢Oes Realizadas W % de A¢Oes em Atraso
\ J

Status do projeto: CONCLUIDO
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Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Digitalizacao de Processos Fisicos (continuidade) - GRP 81

Sintese do escopo

Promover a virtualizagao de 100% do acervo de processos fisicos em andamento do TJRJ, em
atendimento ao disposto na Resolucdo CNJ n°® 420/2021.
Gerente

Marcus Vinicius Domingues Gomes

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragao do
processo

4 N
100% //§
80% /\
60% /\
40%
44,50%
20% / ° 31,00% »
0% 13,50%
B % de A¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢Oes em Atraso
& J
Status do projeto: EM ATRASO
Entregas e agdes em atraso no periodo
N2 Descricao Percentual
Realizar o recolhimento e o envio dos processos fisicos ao Centro de
2.5/31/ | Digitalizacdo-2023 / Analisar os dados dos relatdrios existentes e avaliar a
32/33

(o)
necessidade de nova extracdo de dados / Redimensionar o acervo / Propor 11,00%
Nnovo cronograma a partir da analise dos dados obtidos

41/42/ Organizar o acervo de processos fisicos recolhidos na antiga Central de

1 Digitalizacdo / Encaminhar o acervo para digitalizacdo pelo novo Centro de 2,50%
' Digitalizacdo / Redefinir a estratégia de recolhimento de processos fisicos
Total 13,50%

Andlise Critica

Foram replanejadas as agdes nao concluidas em 2023, para que as mesmas sejam executadas em
2024, conforme consta do teor da analise critica anterior (08/01/2024).

Agdes Gerencias

Encaminhar o novo cronograma do projeto ao DEGEP, para analise aprovagao. Apods, acompanhar
o desenvolvimento das Entregas e Ac¢des planejadas para 2024.
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Incentivo a reducao do contencioso tributario no ambito do PJERJ — GRP 97

Sintese do escopo

Adocao de agdes para o incentivo a reducdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ, em
especial junto as Camaras de Direito Publico.

Gerente

Marcus Vinicius Domingues Gomes

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico

Aprimoramento do modelo de gestdo das execugdes fiscais

/

100%
80%
60%
40%

45,00%
20% 33,00%
0% 12,00%

B % de A¢Oes Planejadas B % de A¢Oes Realizadas B % de AgBGes em Atraso

-

Status do projeto: EM ATRASO

Entregas e agdes em atraso no periodo

N° Descricao Percentual
21/22

Elaborar proposta de campanha /Solicitar criacdo da campanha / Criar
/23/ . 10,00%
54 campanha / Divulgar campanha

J

23 Propor a adocao de normas e procedimentos internos voltados a agilizacao do 5 00%
' julgamento de processos e

Total

12,00%

Andlise Critica

Esta sendo elaborada a alteragdo do cronograma do projeto, com vistas a revisao das datas propostas
para a Entrega 2 (Promover campanha de adesdo a Politica Judicidria Nacional de Tratamento
Adequado a Alta Litigiosidade do Contencioso Tributario no ambito do PJERIJ), que decorre da
necessidade de se aguardar a conclusao da Entrega 3 (Realizar levantamento sobre boas praticas
adotadas por outros tribunais voltadas a agilizacao do julgamento de agdes tributarias), pois o

resultado do levantamento podera trazer elementos a serem incorporados na referida Campanha.
Acdes Gerencias

Encaminhar a proposta de revisao do cronograma com as alteracdes das datas a SGIUD e,
posteriormente, submeter ao DEGEP. Monitorar a realizacdo das demais acdes previstas.
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Secretaria-Geral de Logistica (SGLOQG)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevenc¢ao e combate a
incéndio e panico (continuidade) - GRP 71

Sintese do escopo

Prestacao de servicos de engenharia especializada em manutengao, conservagao e instalagao de
sistemas fixos de protegao e combate a incéndio do PJERJ, incluindo a manutencgao preventiva,
corretiva e analise dos sistemas instalados nas edificagdes, com fornecimento de material, nos
termos do documento de referéncia, conforme relacdo abaixo: Avaliacdo da fiscalizacdo/
Planejamento/Mobilizacdo/Suprimento/Levantamento de campo da situacdo das instalagdes
apresentacdo de relatérios/Croqui da situacdo encontrada/Demolicdo / escavacdo de pisos /
Desmontagem de tubulacdes/Remontagem de tubulacdes/Soldagem de tubulacdes./Teste de
estanqueidade/Pintura de tubulacdes /Manutencdo e reparo de bombas/Teste de bombas
Manutencéao e reparo painéis elétricos/Teste de painéis elétricos/Recomposicéo / pisos / paredes /
tetos/Pintura paredes e tetos/Implementacdo sinalizacdo/Implementacao
preventiva/Croqui das instalacées concluidas.

Gerente

Anizia Christina Leite Souza/ Glaucia de Mattos Almeida
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SECURANCA
Objetivo estratégico
Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes

manutencao

100%
80%
60%
40%

20%
0%

53,36% 53,36%

B % de A¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢Oes em Atraso

-

Status do projeto: NO PRAZO
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Contratacao para Fornecimento e Instalacao de Sistema Fotovoltaica - GRP 96
Sintese do escopo

O produto entregue corresponde a solugdo de SFCR (Sistemas Fotovoltaicos Conectados a Rede),
com a contratacdo de empresa especializada no fornecimento de sistemas de energia solar
fotovoltaica conectados a rede (on-grid), com fornecimento e instalacdao de todos os materiais e
equipamentos, comissionamento, testes e tramites junto a concessionaria de energia elétrica para
entrada em operagao do sistema, visando atender ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de

Janeiro - PJERJ nas edificagdes determinadas pela Alta Administragao tecnicamente viaveis de
instalagao.

Gerente
Glayson Leal Azevedo

Macrodesafio

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE/ APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico

Promocdo da gestdo sustentavel ambiental, de contratagcdes, de documentos e qualidade de
vida/ Aprimoramento logistico do PJERJ

-

100% //§
o
60%

1% /\
28,84%
20% 17,91%

10,93%
0%

B % de A¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢Ges em Atraso

-

Status do projeto: EM ATRASO
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Contratagcao para Fornecimento e Instalacao de Sistema Fotovoltaica - GRP 96

Entregas e agdes em atraso no periodo
N° Descricdao Percentual
Fornecimento de materiais (cabos, moédulos, estruturas de fixacao,
terminais, conectores, etc.) e execucao dos servicos de montagem e
9.2/ |instalacdo, comissionamento, aprovacao do ponto de conexao pela
9.3 |Concessionaria, entrada em operacao e recebimento das instalagdes.
/Apresentacdo do As Built, todos os documentos listados nos itens 7 e
11.2 e demais documentacdes exigidas no Termo de Referéncia.
Elaboracao de projeto, aprovagao junto a concessionaria de energia
elétrica e demais aprovacodes e licengas eventualmente necessarias
para a perfeita entrega do objeto. / Fornecimento de materiais (cabos,

2,29%

13.1 . o o -
12 2/ modulos, estruturas de fixagcao, terminais, conectores, etc.) e execucao 1,38%
’ dos servicos de montagem e instalacdo, comissionamento, aprovacao
do ponto de conexao pela Concessionaria, entrada em operacao e
recebimento das instalacdes.
Elaboracao de projeto, aprovagao junto a concessionaria de energia
elétrica e demais aprovacoes e licengas eventualmente necessarias
181/ ; . N . N
191 para a perfeita entrega do objeto. / Elaboracéo de projeto, aprovacao 2,72%

junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovacdes e
licencas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto.
Fornecimento de materiais (cabos, moédulos, estruturas de fixagao,
terminais, conectores, etc.) e execug¢ao dos servicos de montagem e
instalagdo, comissionamento, aprovacao do ponto de conexao pela
271/ |Concessionaria, entrada em operacdo e recebimento das instalacdes. /

[0)
36.1 Fornecimento de materiais (cabos, moédulos, estruturas de fixacao, 454%
terminais, conectores, etc.) e execug¢ao dos servicos de montagem e
instalagdo, comissionamento, aprovacao do ponto de conexao pela
Concessionaria, entrada em operacao e recebimento das instalacoes.
Total 10,93%

Andlise Critica

ENTREGA 9 (Férum de Queimados): Nao obstante a Etapa 2 do contrato ja tenha sido prorrogada por
solicitagdo da empresa contratada, a mesma permaneceu inerte nao realizando qualquer
intervengdo concernente a instalagao do SFCR, nem aos menos 0s servigos iniciais como os itens de
protegdo coletiva como as linhas de vida.

ENTREGA 13 e 36 (Forum de Jacarepaguad): Atraso apontado na Etapa 1 do contrato, onde carece de
revisao do projeto executivo pela empresa contratada, a qual inclusive ja extrapolou o prazo da Etapa
2, permanecendo-se inerte, muito embora tenha sido notificada por diversas vezes.

ENTREGA 18 e 19 (Férum de Belford Roxo e Férum de Bangu): A etapa 1 ndo foi concluida devida a
desisténcia por parte da Contratada Real Solar de dar continuidade ao contrato, visto que houve uma
reducao maior que 25% do contrato, condi¢ao essa que da prerrogativa a Contratada em declinar do
contrato.

ENTREGA 27 (Férum de Rio Bonito): A etapa 2 ndo teve seu atendimento dentro do prazo contratual
em fungdo das condi¢cdes climaticas no periodo, que impediram a realizagdo das medigcdes da
performance do sistema para o comissionamento do mesmo.
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Contratagcao para Fornecimento e Instalacao de Sistema Fotovoltaica - GRP 96

Acgdes Gerencias

ENTREGA 9 (Férum de Queimados): A fim de apurar a responsabilidade pela ndao entrega da Etapa
2 conforme cronograma, fora autuado procedimento apuratério, que esta tramitando no SEIl sob n°
2023-06131249. Concomitante a isso, considerando que a empresa contratada possui 9 (nove)
contratados da mesma natureza firmados com esta Corte de Justi¢ca, tendo a mesma sofrido
diversos procedimentos apuratorios pela inexecugao dos servicos dentro dos prazos estabelecidos
nos contratos, considerando ainda a desidia da sociedade empresaria na execugao do presente
contrato, fora instruido o pedido de rescisdo unilateral nos autos do processo principal.

ENTREGA 13 e 36 (Férum de Jacarepagua): A fim de apurar a responsabilidade pela ndo entrega da
Etapa 1 conforme cronograma, fora autuado procedimento apuratério, que esta tramitando no SEI
sob n°® 2023-06108699, assim como no processo N° 2023-06124549, pela inexecucdo da Etapa 2.
Concomitante a isso, considerando que a empresa contratada possui 9 (nove) contratados da
mesma natureza firmados com esta Corte de Justica, tendo a mesma sofrido diversos
procedimentos apuratdrios pela inexecucdo dos servicos dentro dos prazos estabelecidos nos
contratos, considerando ainda a desidia da sociedade empresaria na execugao do presente contrato,
fora instruido o pedido de rescisao unilateral nos autos do processo principal.

ENTREGA 18 e 19 (Férum de Belford Roxo e Férum de Bangu): Considerando que a empresa
contratada nao concordou com a supressao do contrato, a mesma requereu a rescisao amigavel do
contrato.

ENTREGA 27 (Férum de Rio Bonito): Considerando que os motivos para o atraso para conclusao da
Etapa 2 foram alheios a vontade da Contratada, fora instruido o pedido

de prorrogagao contratual para acréscimo de 60 dias para execugao dos servigos inerentes a
respectiva Etapa.
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Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacgao e Finangas (SGPCF)
Modernizacao da Gestao Fiscal (continuidade) - GRP 80
Sintese do escopo

O projeto ird integrar agdes de planejamento, controle e execugao orgcamentaria, financeira e

contébil, visando ao aperfeicoamento dos processos de trabalho, treinamento e alocacao eficiente
de pessoas e captacao e melhoria dos recursos de TI.
Gerente

I Ricardo Egidio Freire de Souza
I Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Objetivo estratégico

Aprimoramento da governanca financeira e orcamentaria do PJERJ

4 N
100%
80%
60%
40%
20%
0%
B % de Ac¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢Oes em Atraso
& J
Status do projeto: ADIANTADO
Entregas e acdes adiantadas no periodo
Ne Descri¢do Percentual
8.1 TESTES TJ DADOS MIGRADOS SOF/SIAFI 1,00%
97 /9.8 /| ORGAMENTO e demais itens: PRODUCAO, EXECUCAO ORCAMENTARIA / EXECUCAO
' 912' ORCAMENTARIA, FINANCAS INTEGRACOES INTERNAS / Solucdo para Consultas de 4,00%
) Dados Legados SOF no GRP
Total 5,00%
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Secretaria-Geral de Governanga, Inovagéo e Compliance
Relatdrio de Implementagéo dos Projetos Estratégicos do PJER

Modernizacao da Gestao Fiscal (continuidade) - GRP 80

Analise Critica

1 - Alteragdes no cronograma nos itens nao conclusos em 2023 e que migram para o exercicio de
2024: 12, 23, 35, 36, 39, 313, 320, 321, 322, 323, 324, 327, 328, 333, 334, 335, 337, 338, 339, 42, 43, 44, 51, 52,
53, 54. Sendo estes respectivos itens excluidos do cronograma.

2 - Criagdo dos itens: 81, 91, 101, 102, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 1010, 1011, 1012, 1013, 1014, 1015,1016, 1017,
1018, 111, 112, 113. Contendo as informacgdes e valores dos itens ndo conclusos retro mencionados.

3 - Alteracdo na Equipe do Projeto: Exclusdo: ANDRE LUIZ DE SABOYA MOLEDO. Inclusdo: ELIEZER
VIANA DE OLIVEIRA E LUCIO DA SILVA SANTOS

4 - Renumeracgdo dos itens: 6, 61, 62, 63,64, 7,71,72,73,74,75,76,77, 8, 81,9, 91,10, 101,102, 103, 104, 105,
106, 107,108, 109, 110, 111, 112, 13, 114, 115, 116, 117, 118, 11, 111, 112, 1N3. respectivamente para: 5, 51, 52, 53, 54, 6,
61, 62, 63, 64, 65, 66, 67,7, 71, 8, 81,9, 91,92, 93, 94, 95, 96, 97 98,99, 910, 911, 912, 913, 914, 915, 916, 917, 918,
10, 101,102,103, 5 Renumeracao dos itens: 37, 38, 310, 311, 312, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 325, 326, 329, 330,
331, 332. respectivamente para: 34, 35, 36, 37, 38, 39, 310, 311, 312, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321.

Acdes Gerencias

1- Prorrogagao contratual visando cumprimento do objeto do ajuste. SEI 2021-0666600.

2 - Prorrogacgao contratual visando cumprimento do objeto do ajuste. SEI 2021-0666600.

3 - Alteracdes na Equipe em face alteragdes na estrutura administrativa da SGPCF, decisao da
administracao superior.

4 - Prorrogagao contratual visando cumprimento do objeto do ajuste. SEI 2021-0666600.
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Secretaria-Geral de Segurancga Institucional (SGSEI)

Aprimorar a seguranca nas instalacdes do PJERJ com a implementacao do
sistema de controle de acesso — GRP 91

Sintese do escopo
Unidades do PJERJ com acesso controlado;
Acautelamento de armas de fogo nas unidades do PJERJ,

Acautelamento de objetos que oferecam risco aos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.
Gerente

William Ricardo Alves
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes

-

100%
80%
60%
40%
20% 35,00%

0%

35,00%

B % de AgOes Planejadas M % de Agdes Realizadas B % de Agdes em Atraso

-

Status do projeto: NO PRAZO
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Relatdrio de Implementagéo dos Projetos Estratégicos do PJER

Implantacao de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
areas privativas e selecionadas — GRP 98

Sintese do escopo

Seguranca para os Desembargadores e Magistrados nos acessos e corredores privativos
selecionados.

Cerente
Ricardo Paz Vila

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SECGURANCA
I Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagdes

/

100% //§
o
60%

o N
20% 0,00% .
0% 0,00% 0,00%

B % de A¢Oes Planejadas  ® % de A¢Ges Realizadas B % de A¢bes em Atraso

-

Status do projeto: NO PRAZO

Analise Critica
Projeto em fase de entrega de equipamentos.
O prazo para o inicio da operacdo do sistema é de até 90 dias (20/02/2024).

Acdes Gerencias

Acompanhar e manter contato com a contratada, a fim de garantir que os equipamentos serdo
entregues dentro do prazo estabelecido.




!Ajg Secretaria-Geral de Governanga, Inovagéo e Compliance

PJERJ Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Implantacao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade) - GRP 74

Sintese do escopo

Seguranga para os Magistrados nas audiéncias presenciais.

GCerente
Ricardo Paz Vila

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes

4 N
o — g

80%

60% 100,00%

40% 100,00%

20%
0%

B % de Ac¢Oes Planejadas B % de A¢Ges Realizadas B % de AgOes em Atraso
o )

Status do projeto: CONCLUIDO
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Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacao (SGTEC)

Aquisicao e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) — GRP 93
Sintese do escopo

Aquisicao e implementacdao de nova infraestrutura de nuvem, maior que a atual e que tenha
capacidade de suportar o uso dos sistemas no TJRJ, em todas as unidades judiciais.

Gerente

Moisés Sardenberg da Rocha

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico

Aprimoramento da gestao da infraestrutura e dos equipamentos de Tl

/

80%
60%
40%
20%

0%

B % de Ac¢Oes Planejadas

B % de A¢Ges Realizadas

B % de A¢Oes em Atraso
o

Status do projeto: EM ATRASO
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Aquisicao e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) — GRP 93

Entregas e agGes em atraso no periodo

N2 Descrigcao Percentual

Estratégia da Contratacdo / Elaboragdo da Minuta do Documento de Referéncia /
1.3 /1.6 | Inclusdo da documentagdo gerada (PDF) no SEl:Artefatos do ETP; Minuta Termo de
/1.8 /1.9 | Referéncia, pesquisa de mercado / Envio do SEI ao integrante administrativo para
analise dos termos administrativos da contratacao
2.1/2.2 | Andlise e instrucdo pelo SERER / Saneamento do processo e cumprimento de
/ 2.3/ |exigéncias pela unidade demandante / Devolucdo dos autos ao SERER apds 15,00%
2.4 saneamento da documentacdo / Andlise e instrucéo final pelo SERER
Pesquisa junto a fornecedores / Pesquisa de contrata¢des similares junto a outros
3.1/3.2 | 6rgdos do governo (Painel de compras publicas) / Elaborar Anélise Critica da
/ 3.3/ |Pesquisa de Precos com vista ao estabelecimento do preco de referéncia e 10,00%
3.4 comprovacdo da vantajosidade / Elaborar Analise Critica da Pesquisa de Precos com
vista ao estabelecimento do preco de referéncia e comprovacao da vantajosidade
Andlise da pesquisa de mercado para elaboracao de planilha de composicdo de

8,50%

4)15{25)1 custos / Elaboracdo de Sumario Executivo e envio ao Juiz Aux. Presidéncia para 16.00%
53 aprovacdo / Aprovacdo dos Estudos e Documento de Referéncia / Andlise final para !
envio dos autos devidamente instruidos a SGCOL
6.1/62 Analise processual e designacdo de pregoeiro pela SGCOL / Exame da
/623 economicidade e efetivacdo da reserva orcamentaria pela SGPCF / Autorizacdo da 5,00%
Administracao Superior para deflagracdo da licitacao
6.4/6.5/ Elaboragdo de minuta de edital pelo DELFA / Ciéncia e apreciacdo da minuta de
6.6 edital pelo pregoeiro / Ciéncia e apreciacdo da minuta de edital pela unidade 4,00%
demandante
6.7 / 6.8 | Exame e aprovagdo da minuta de edital pela ASJUR/SGLOG / Publicagdo do edital
/ 6.9/ |pelo DELFA / Prazo legal de publicidade e julgamento do certame pelo pregoeiro / 6,00%

6.10 | Analise processual pela SGPCF
Homologacdo do certame pela Administragdo Superior / Emissdo de Nota de

7/'17/37'/2 Empenho pela SGPCF / Convocac¢do da adjudicataria para assinatura do Termo 8 00%
7'4 Contratual pelo DELFA / Assinatura do Termo Contratual pela Administracdo R

) Superior
Total 72,50%

Analise Critica

Entregas 1a 7 - A Equipe de Planejamento esteve empenhada em resolver alguns débitos técnicos
que afetavam o desempenho do sistema PJe. Além disso, varios ajustes foram necessarios para
permitir que o contrato atual tivesse uma sobrevida maior, 0 que impactou na entrega das agoes.

Acdes Gerencias
O trabalho sera estendido para fevereiro devido a necessidade de realizar mais pesquisas e analises.
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Implementacao e atualizacao do gerenciamento de servicos baseados no ITIL4 -
GRP 94

Sintese do escopo

Atualizacao de melhores praticas de gestao de servicos de atendimento, insfraestrutura e
desenvolvimento de solucdes, baseadas no framework ITIL 4. Atividades: Revisar, mapear e propor
melhorias aos processos de TIC da SGTEC. Atribuir responsabilidades, implementar indicadores,
identificar riscos e documentar os fluxos em RADs. Avaliar os resultados obtidos. Este projeto
priorizara as praticas ITIL de Gerenciamento de Requisicdo de Servico;, Gerenciamento de

Incidente; Gerenciamento de Infraestrutura e Sustentacao; e Gerenciamento de Desenvolvimento
de Software.

Gerente
Joao Marcelo Romano

Macrodesafio
FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico
Aprimoramento da governanca de TIC
/ N
100%
80%
60%
40%
20%
0%
B % de Agdes Planejadas M % de A¢des Realizadas M % de A¢Bes em Atraso
- J

Status do projeto: NO PRAZO




