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MAPA ESTRATEGICO

E a representacdo grafica da estratégia institucional, contemplando os
Direcionadores, Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

Cada Macrodesafio deve contribuir em sucessao com os demais, até que todos
interajam para o alcance dos objetivos da organizacao.

@I esrapo po rio DE JANEIRO

Missao Valores

Resolver os conflitos de interesses em tempo étil:a; probidade; transparéncia; integridade; acesso
adequado & sua natureza, visando a pacificagao a justiga; celeridade; responsabilidade social e
social e efetividade de suas decises. ambiental; imparcialidade; efetividade;

modernidade.

* Promogac da garantia dos direitos das minorias e a inclus&o social

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS '
« Promogac da garantia dos direitos fundamentais

PROCESSOS INTERNOS

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Visdo Politica de Qualidade
Até 2026, tornar-se o tribunal mais produtivo entre Prestar jurisdicdo e apoio a solucdo de conflitos
0s tribunais estaduais de grande porte. mediante a valorizag3o de magistrados e servidores,

implementando praticas de gestdo que impulsionem a
instituigdo a alcangar seus objetivos.

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

+ Aprimoramento da comunicagao interna
+ Facilitagdo da comunicagdo com a midia @ com a sociedade civil

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAOD CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E

JURISDICIONAL OBRIGATORIOS DA GOVERNANGA JUDICIARIA

« Incremento das paliticas de priorizagio das atividades de 1° grau = Priorizagdo do julgamento de casos andlogos = Fortalecimento da autonomia do Peder Judicigrio

» Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando + Redugdo dos processos de litigincia serial » Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJER.
a razoavel duragéo do processo « Aprimoramento das politicas de controle interna

» Priorizagio da fase de execugdo dos processos APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTIGA . Simp_lif\'cacéu de processos internos e adogdo de praticas de

« Aprimoramento do modelo de gest3o das execugbes fiscais CRIMINAL gestao

ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO E A IMPROBIDADE

+ Promogao da aplicagdo de penas e medidas alternativas

PREVENGAO DE LITIGIOS E ADOGAO DE SOLUGOES

ADMINISTRATIVA » Aperfeicoamento de rotinas cartorérias CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

+ Priorizago da tramitag3o de processos de desvio de recursos
plblicos

+ Aprimoramento do sistema carcerario

+ Incremento da adogdo de meios alternatives de composigao de
litigios

» Aprimoramento da fiscalizagdo e do controle do gasto publico no PROMDGAG DA SUSTENTABILIDADE

PJERJ

+ Promog&o da gestdo sustentavel ambiental, de
contratagdes, de documentos e gualidade de vida

APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

» Valorizagdo dos Magistrados e da carreira da Magistratura

» Valorizagio dos Servidores e da carreira de Serventudrio da
Justica

» Aprimoramento da capacitagio e das competéncias institucionais

APERFEIGOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E DE SEGURANGA

+ Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes
« Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional
» Aprimoramento logistice do PJERJ

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL

DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

+ Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos equipameantos de TI

+ Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragio de inovagbes tecnoldgicas
+ Ampliagao do acesso a tecnologia

» Aprimoramento da governanga de TIC

+ Promog&o da protecio de dados organizacionais

APERFEICOAMENTO DA GESTAD ORGAMENTARIA E

FINANCEIRA

+ Aprimoramento da governanga financeira e orgamentaria do PJERJ
+ Promog&o da melhoria dos resultados da aplicagio de recursos plblicos
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PROJETOS ESTRATEGICOS - BIENIO 2023 - 2024

O Plano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 20 Projetos Estratégicos
aprovados pela Administracao Superior do PJERIJ. Seguindo a diretriz estabelecida
pelo Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, Presidente do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro, dos 20 projetos, 6 sao de continuidade, a fim de garantir
que acdes importantes iniciadas sejam continuadas, condi¢cao necessaria a
efetividade e 3 eficiéncia operacional (ATO EXECUTIVO TJ N° 93/ 2023).

NOVOS PROJETOS: 14

1. Aprimorar a seguranca nas instalagcdes do PJERJ com a implementac¢ao do sistema de controle de
acesso;

2. Aquisicao e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud);

3. Contratagao para Fornecimento e Instalagcao de Sistema Fotovoltaica;

4. Curso mestrado profissional em Direito para magistrados;

5. Implantagao de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e
selecionadas;

6. Implantacao do sistema e-Proc;

7. Implementacao do Programa de Integridade/Compliance e Gestao de Riscos;

8. Implementacdo e atualizacao do gerenciamento de servicos baseados no ITIL4;

9. Implementacao e Execucao de Politica de Governanca Institucional;

10. Implementacao e Execucao de Politica de Inovag¢des no PJERJ;

11. Incentivo a reducao do contencioso tributario no ambito do PJERJ;

12. Novo Sistema de Pessoal;

13. Politica de Revitalizacao do Museu da Justica;

14. Recepcao completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14133/21) nas contratacdes do PJERJ,
objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanga das contratagdes do
PJERJ.

CONTINUIDADE: 06

1. Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;

2. Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencao e combate a incéndio e panico;
3. Digitalizagao de processos fisicos;

4. Implantacao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro;

5. Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase 2;

6. Modernizacao da Gestao Fiscal.


http://www4.tjrj.jus.br/biblioteca/index.asp?codigo_sophia=296480&integra=1
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Implementacao dos Projetos Estratégicos

—— ATE JUNHO/2024
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Situacdo dos Projetos Estratégicos — até junho/2024

Id PE P
(GRP) Nome do Projeto Estratégico
71 Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio e panico
(continuidade)
96 Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica
78 Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase 2
(continuidade)
95 Curso mestrado profissional em Direito para magistrados CONCLUIDO
80 Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)

100 Novo Sistema de Pessoal

102 Implementagdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional

99 Implementacdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gest&o de Riscos

90 Implementagdo e Execugdo de Politica de InovagGes no PJER) CONCLUIDO

101 Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justica

63 Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade)

Recepcdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratagbes do
92 PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanga das
contratagOes do PJERJ

74 Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) CONCLUIDO

Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas

privativas e selecionadas CONCLUIDO

98

91 Aprimorar a seguranga nas instalacées do PJERJ com a implementagdo do sistema de controle

de acesso
81 Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade)
97 Incentivo a redugdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ
94 Implementacdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4
93 Aquisicdo e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)
103 Implantagdo do Sistema e-Proc.
4 20 N
20 -
15
10 -
4
0 1
0 : —
Total de Projetos Em Execugdo Concluidos Suspensos Cancelados
4 N
20
15
10 - 5 7
3
o .
Projetos em execu¢do  Projetos no prazo Projetos em atraso Projetos adiantados

- /




g@ Secretaria-Geral de Governanga, Inovagéo e Compliance

PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Execucao Orcamentaria Estimada
(Exercicios 2023 e 2024)
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Percentual de implementacio - até JUNHO/2024
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Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados - GRP 95
Sintese do escopo

1° Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso P6s-Graduacao Stricto Sensu na
CAPES.

Gerente

Paula Fernanda Mello Lage de Souza
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Objetivo estratégico
Valorizacao dos Magistrados e da carreira da Magistratura

4 N

80%

60% 100,00%  g95,00%

40%

20%
0%

B % de Ac¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas
o J

Status do projeto: CONCLUIDO

Observacao: A acdo 10.2 “Incluir no PAG da EMERJ orgamento para pagamento dos
professores 1.034 horas/aula (dois anos)”, que corresponde a 5% do planejamento,
nao foi realizada porque a CAPES nao autorizou a criacao do curso de mestrado

profissional. A¢cao tomada foi realizar um convénio para ofertar o mestrado
profissional para os magistrados.
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Departamento de Seguranca da Informacao (GABPRES/DESEG)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos - Fase 2
(continuidade) - GRP 78

I Sintese do escopo

Atualizacao tecnoldgica e integracao do Sistema de Controle de Usuarios dos sistemas
corporativos.

Gerente

Josué de Almeida Resende / Renato Marcal

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico

Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragcao de inovagdes tecnoldgicas

-

100%
80%
60%
40%
20%

0%

B % de A¢Oes Planejadas ® % de A¢Ges Realizadas B % de AgOes em Atraso

-

Status do projeto: NO PRAZO
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Secretaria-Geral de Administracao (SGADM)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia
(continuidade) - GRP 63

Sintese do escopo

Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente,
tornando a consulta mais célere e assertiva. Atualmente, o TJRJ conta com 2 (dois) sistemas de
consulta a base de dados de jurisprudéncia, o que impdem a necessidade de manutencao de
ambos. Entretanto, a comercializacao da plataforma de indexacao de documentos GSA — Google
Search Aplliance - foi descontinuada pelo fabricante. Dessa forma, além de ndo ser possivel ampliar

0 guantitativo de documentos a serem indexados pela ferramenta, ndo é mais possivel firmar
contrato de manutencao para a referida plataforma.
Gerente

Ana Paula Teixeira Delgado
Macrodesafio
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico
Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duracdo do

processo
4 N
Il —
80%
60% 90,25% 90,25%
40%
20%
0%
B % de Ag¢des Planejadas M % de Ag¢des Realizadas B % de Agdes em Atraso
o J

Status do projeto: NO PRAZO
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Politica de Revitalizagao do Museu Da Justica — GRP 101

Sintese do escopo

Adaptacdo das instalacdes fisicas (internas) do Museu da Justica com o objetivo de torna-las
adequadas para as exposicoes de longa duragao e curta duragao e, consequentemente,
viabilizando a expansdo e o fomento a captagcao de publico e o incremento aos servigos prestados
aos usuarios, em especial: (a) magistrados, servidores, funcionarios e estagiarios do PJERJ; (b)
estudantes e professores de escolas e universidades publicas e privadas; (c) pesquisadores e

profissionais das areas pertinentes as suas atividades/atribuicées.
Gerente

Siléa Macieira

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Objetivo estratégico

Facilitacdo da comunicacdo com a midia e com a sociedade civil

4 N
80%
60%
78,00% 83,00%
40%
20%
0%
B % de A¢Oes Planejadas M % de A¢des Realizadas B % de Ag¢Bes em Atraso
\ J
Status do projeto: ADIANTADO
Entregas e a¢des adiantadas no periodo
N° Descricao Percentual
129 Concluir reunides e encontros para planejar a 2° exposicéo definida para 2024 / Concluir pesquisa
1210 sobre o tema da 2° exposicdo curta duracdo de 2024 / Concluir estudo/planejamento para a 2° 3,00%
20 exposi¢do curta duragdo de 2024
1212 Concluir instrugdo processo SEI para aquisicao de recursos expograficos para a 2% exposicao
1213 definida para 2024 / Concluir a elaboracao de roteiro expografico / Concluir a aquisicdo de 3,00%
1214 recursos expograficos
Total 6,00%
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Politica de Revitalizagao do Museu Da Justica — GRP 101

Entregas e agées em atraso no periodo
N° Descricdo Percentual
10.6 | Concluir o recebimento do patrocinio 1,00%
Total 1,00%

Analise Critica

O projeto apresenta 83% de execugao, aguardando autorizagao para retirada de 1% das a¢gdes em atraso (agcao 10.6
da entrega 10), conforme deliberado pelo GT-MUSEU. As entregas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 e 13 foram finalizadas. As
entregas 11,12 e 14 estdo dentro do prazo.

Acdes Gerencias

Aprovar a revisao do projeto e realizar as agées necessarias para sua continuidade, conforme planejado.
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Secretaria-Geral de Contratos e Licitacoées (SGCOL)

Recepcao completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratacdes do
PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das
contratacdes do PJERJ — GRP 92

Sintese do escopo

Todo o arcabouco juridico e operacional internos, necessarios para a completa e adequada

utilizacdo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos - NLLCA (14.133/21) no &mbito do PJERJ.
Gerente

Ana Paula Sardinha Borges
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGCA JUDICIARIA/

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
Objetivo estratégico

Simplificacdo de processos internos e adocéo de praticas de gestdo/ Aprimoramento da
fiscalizacdo e do controle do gasto publico no PJERIJ

4 N
80%
609
% 83,00% 92,00%
40%
20%
0%
B % de Ac¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢Ges em Atraso
\ J
Status do projeto: ADIANTADO
Entregas e a¢des adiantadas no periodo
N° Descricao Percentual
101 /103 Realizar licitacdes de compra simples pela 14.133/21 (10 ou mais) / Realizar a primeira licitacdo de
: ~ | servicos com mao de obra alocada pela 14.133/21 (5 ou mais) / Realizar a primeira licitacao de TIC 6,00
10.4 . .
(compra com servicos) pela 14.133/21 (3 ou mais)
Realizar a primeira licitacdo de obras ou servicos de engenharia pela 14.133/21/ Divulgar turmas
105/M2 | 50 Lo 3,00
e iniciar a capacitacao
Total 9,00%
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Secretaria-Geral de Governanga, Inovacao e Compliance (SGGIC)

Implementacao e Execucao de Politica de Governanca Institucional — GRP 102

Sintese do escopo

Atos Institucionais unificando conceitos, parametros e mecanismos de governancga institucional
no TJERJ, complementacao pela elaboracdo de um “Guia de Politica de Governanca Institucional”;
Implementacao de acdes para identificar outras praticas ja existentes, bem como estabelecer
aquelas que ainda nao fazem parte da rotina institucional. Para isso ha necessidade de
criacdo/aperfeicoamento de diversos atos autébnomos (unificados pela politica), e que tratem de
temas fundamentais de governanca no setor publico, especialmente j& recomendados pelos
o6rgaos de governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do TCU
(Referenciais basicos de Governanca): Governanca Institucional (Geral, reunindo as demais);
Governanca de gestao estratégica; Governanca de contratacdes; Governanca de gestao de
pessoas; Governancga de riscos; Governanca de Tl; Cédigo de ética, conduta e integridade —

Compliance; Governanca de Inovacgao; Governanca de Tl; Governanga da Sustentabilidade.
Gerente

Michele Vieira de Oliveira
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
IObjetivo estratégico

Simplificagao de processos internos e adogao de praticas de gestao

4 N

80%

60% 85,00% 85,00%

40%

20%
0%

B % de Ac¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢les em Atraso
\§ J

Status do projeto: NO PRAZO

Analise Critica

Tendo em vista a necessidade de regulamentacdo do ranking da governancga, o projeto foi revisado, a fim de
contemplar o Ato Normativo. Dessa forma, as entregas 10 e 11 precisaram ser replanejadas.
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Implementacdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos —
GRP 99

Sintese do escopo

Mecanismos para implementar e/ou

integridade/compliance e gest&o de riscos
Gerente

Diana Constantino Schimidt
Macrodesafio

aperfeicoar cultura institucional voltada para

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
IObjetivo estratégico

Aprimoramento das politicas de controle interno

/

100%
80%
60%
20% 77,00% 77,00%
20%

0%

B % de Ac¢Oes Planejadas

B % de Ac¢Ges Realizadas

W % de A¢Oes em Atraso
\

Status do projeto: NO PRAZO

Analise Critica

Em relagdo a entrega 9 - Disseminacao da Cultura Integridade. Foi aprovada, através do processo SE| 24-06046071
a divulgacao do Programa de Integridade. Além dos banners ja disponibilizados, estao previstos o envio de e-mail

para servidores e criagcdo de video institucional. Em relagdo a entrega 10- mapeamento de riscos - o DEGER concluiu
o cronograma de implementacoes.

Acdes Gerencias

Impulsionar a divulgagdo do Programa de Integridade e finalizar a analise dos mapeamentos recebidos.
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PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Implementacao e Execucao de Politica de Inovagdes no PJER] — GRP 90

Sintese do escopo

Implementacao de setor e processo de trabalho relacionado a gestdo de inovacdes no PJERJ, com
desenvolvimento de alguns projetos piloto de inovacdo

desde o primeiro ano da nova administragao (Implementacao do Banco de Boas Praticas,
Simplificacdo de Linguagem Juridica, etc.).
Gerente

Daniela Cabral Soares Gasparri
Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL/ APERFEICOAMENTO DA

GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA/ FORTALECIMENTO DA RELACAO
INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Objetivo estratégico

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragao do
processo/ Simplificacdo de processos internos e adocado de praticas de gestao/ Aprimoramento
da comunicacao interna/ Facilitacdo da comunicacdo com a midia e com a sociedade civil

4 N
80%
100,00% 100,00%

60%
40%
20%

0%

B % de Ac¢Oes Planejadas B % de A¢Ges Realizadas B % de A¢Oes em Atraso
\§ J

Status do projeto: CONCLUIDO
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PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)
Digitalizacao de Processos Fisicos (continuidade) - GRP 81

Sintese do escopo

Promover a virtualizagao de 100% do acervo de processos fisicos em andamento do TIRJ, em

atendimento ao disposto na Resolucdo CNJ n® 420/2021.
Gerente

Marcus Vinicius Domingues Gomes

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duracéo do

processo
4 N
100%
80%
60%
40% 60,50% 61,50%
20%
0%
B % de AgOes Planejadas B % de AgOes Realizadas B % de AgOes em Atraso
& J
Status do projeto: ADIANTADO
Entregas e a¢des adiantadas no periodo
N° Descricao Percentual
Exportar processos/imagens para o GEAP-Indexacdo / Acompanhar a digitalizagcdo e o
93/9.4 indexagao do acervo 1,00%
Total 1,00%

Analise Critica

As etapas do projeto planejadas para o més de junho foram cumpridas integralmente, tendo sido digitalizados mais
de 10 mil processos, correspondendo a cerca de 880 mil imagens digitalizadas, sendo essas exportadas para a
indexacao e a virtualizagao dos processos. Com isso, foram finalizadas as a¢des previstas na Entrega 9 (9.1 a 9.4). Esta
em analise pela ASPLO a alteragdo do cronograma para ajustes nas Agdes 4.3 a 4.5 previstas na Etapa 4 - “Realizar a
digitalizacao do acervo fisico de processos pendentes”, que ainda ndo foram concluidas. Tal etapa se refere aos
processos que se encontravam na antiga Central de Digitalizagao (cerca de 52 mil processos). Segundo se verificou, os
processos, em sua maioria, se referem a processos de natureza fiscal (Execuc¢des Fiscais) que tém caracteristica peculiar
de serem processos de poucas paginas, o que dificulta o processo de digitalizagdo em larga escala (alta produtividade).
A conclusdo da Entrega esta prevista para o fim do més de setembro de 2024, conforme descrito no novo cronograma.

Acdes Gerencias
Monitorar as agdes previstas no cronograma do projeto.
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PJERJ

Relatdrio de Implementagéo dos Projetos Estratégicos do PJER

Incentivo a redugao do contencioso tributario no ambito do PJERJ — GRP 97

Sintese do escopo

Adoc¢ao de agdes para o incentivo a reducao do contencioso tributario no ambito do PJERJ, em
especial junto as Camaras de Direito Publico.

Gerente
Marcus Vinicius Domingues Gomes
Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico

Aprimoramento do modelo de gestdo das execucdes fiscais

/

100% //§

80%

60%
75,00% 73,00%

40%

20%

0%

B % de Ac¢Oes Planejadas

B % de Ac¢Oes Realizadas

B % de A¢Oes em Atraso
-

J
Status do projeto: EM ATRASO

Entregas e agdes em atraso no periodo
NO

Descricdo

Percentual
43

Analise final e encaminhamento ao GABPRES/DECOI

2,00%
2,00%

Total

Analise Critica

A Acao 4.2 - Revisdao e ampliagcao do escopo da proposta de campanha elaborada — da Entrega 4 - Proposta de
campanha de adesao a Politica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado a Alta Litigiosidade do Contencioso

Tributario no ambito do PJERJ - foi concluida com a coleta, andlise e elaboracao de texto a ser submetido a
Secretaria Geral, que esta em fase de revisao para a posterior remessa.

Acdes Gerencias

Encaminhar o texto final da campanha para a SGIUD, para analise e encaminhamento ao GABPRES/DECOI.
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Relatdrio de Implementagéo dos Projetos Estratégicos do PJER

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencao e combate a
incéndio e panico (continuidade) - GRP 71

Sintese do escopo
Prestacao de servicos de engenharia especializada em manutengao, conservagao e instalagao de
sistemas fixos de protegao e combate a incéndio do PJERJ, incluindo a manutencgao preventiva,
corretiva e analise dos sistemas instalados nas edificagdes, com fornecimento de material, nos
termos do documento de referéncia, conforme relacdo abaixo: Avaliacdo da fiscalizacdo/
Planejamento/Mobilizacdo/Suprimento/Levantamento de campo da situacdo das instalagdes
apresentacdo de relatérios/Croqui da situacdo encontrada/Demolicdo / escavacdo de pisos /
Desmontagem de tubulacdes/Remontagem de tubulacdes/Soldagem de tubulacdes./Teste de
estanqueidade/Pintura de tubulacées /Manutencdo e reparo de bombas/Teste de bombas
Manutencéao e reparo painéis elétricos/Teste de painéis elétricos/Recomposicéo / pisos / paredes /
tetos/Pintura paredes e tetos/Implementacdo sinalizacdo/Implementacdo manutencdo
preventiva/Croqui das instalacées concluidas.

Gerente

Anizia Christina Leite Souza/ Glaucia de Mattos Almeida

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes

~
69,50% 70,96%
B % de A¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas B % de A¢des em Atraso
J
Status do projeto: ADIANTADO
Entregas e a¢des adiantadas no periodo
N° Descricao Percentual
3.28 Férum da Comarca de Barra Mansa - Preventiva 2/ Férum da Comarca de Sao Francisco
: 0,26%
3.86 de Itabapoana - Preventiva 2
4.4 Forum da Comarca de Rio das Ostras / EMERJ (Escola de magistratura do Estado do Rio 1209
- ,20%
41 de Janeiro)
Total 1,46%
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PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Contratacao para Fornecimento e Instalagcao de Sistema Fotovoltaica — GRP 96
Sintese do escopo

O produto entregue corresponde a solugdao de SFCR (Sistemas Fotovoltaicos Conectados a Rede),
com a contratagcao de empresa especializada no fornecimento de sistemas de energia solar
fotovoltaica conectados a rede (on-grid), com fornecimento e instalacdo de todos os materiais e
eguipamentos, comissionamento, testes e tramites junto a concessionaria de energia elétrica para
entrada em operagao do sistema, visando atender ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de

Janeiro - PJERJ nas edificacdes determinadas pela Alta Administracao tecnicamente viaveis de
instalacao.

Gerente
Glayson Leal Azevedo

I Macrodesafio

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE/ APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E DE SECURANCA
Objetivo estratégico

Promocdo da gestdo sustentavel ambiental, de contratagdes, de documentos e qualidade de
vida/ Aprimoramento logistico do PJER]

4 N
100%
80%
60%
40%
20%
0%
H % de Agdes Planejadas M % de Agdes Realizadas B % de Agdes em Atraso
& J
Status do projeto: EM ATRASO
Entregas e agdes em atraso no periodo
N° Descricao Percentual
Fornecimento de materiais (cabos, mddulos, estruturas de fixagdo, terminais, conectores,
571 etc.) e execucgao dos servigcos de montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagao do 527
' ponto de conexdao pela Concessionaria, entrada em operacao e recebimento das !
instalacdes.
Total 2,27%

Analise Critica

Entrega 27 (Almoxarifado de Niterdi): Nao obstante a Etapa 2 do contrato ja tenha sido prorrogada por solicitagdo da empresa
contratada, a empresa ndo concluiu a execuc¢do dos servicos dentro do prazo contratual (dia 23/06/2024), estando pendente
até a presente data a apresentagdo do relatdério de comissionamento, bem como a aprovacao e instalagdo da
complementacao do SPDA (Sistema de Protecdao contra Descargas Atmosféricas), ainda nao aprovado pelo Grupo de
Trabalho DIPEA/DIMAN, visto que a Contratada teve que retificar o projeto para atender a exigéncias técnicas.

Acdes Gerencias

Entrega 27 (Almoxarifado de Niterdi): A fim de apurar a responsabilidade pela ndo entrega da Etapa 2 conforme cronograma,
fora autuado processo solicitando abertura de procedimento apuratdrio que tramita no SElI sob n° 2024-06075941.

Concomitante a isso, a empresa solicitou a prorrogagao do prazo para conclusao da Etapa 2 em 60 dias, estendendo o prazo
final para 22/08/2024, a qual esta sendo instruida para aprovacao pela Administracdo Superior.
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PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacao e Finangas
(SGPCF)

Modernizacao da Gestao Fiscal (continuidade) - GRP 80
Sintese do escopo

O projeto ira integrar agdes de planejamento, controle e execugao orcamentaria, financeira e

contébil, visando ao aperfeicoamento dos processos de trabalho, treinamento e alocacao eficiente
de pessoas e captacdo e melhoria dos recursos de TI.
IGerente

Ricardo Egidio Freire de Souza
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Objetivo estratégico

Aprimoramento da governanca financeira e orcamentaria do PJERJ

4 N
100%
80%
60%
40%
45,00% 60,00%
20%
0%
B % de Agdes Planejadas M % de Agdes Realizadas B % de Agdes em Atraso
- J
Status do projeto: ADIANTADO
Entregas e agdes adiantadas no periodo
N° Descrigao Percentual
6.1/6.2 | Andlise e desenvolvimentos / Alinhamento sobre escopo da entrega / Parametrizacdes e
. ~ ~ ~ 8,00%
6.3/6.4 | personalizacdes /Apresentacdo / demonstracdes
8.1 TESTES TJ DADOS MIGRADOS SOF/SIAFI 1,00%
97/98 ORCAMENTO e demais itens: PRODUCAO, EXECUCAO ORCAMENTARIA / EXECUCAO
' ' ORCAMENTARIA, FINANCAS INTEGRACOES INTERNAS / Soluc&o para Consultas de Dados 4,00%
9.12
Legados SOF no GRP
101/102 Recgber o Plano de Treinamento Etapa 4/ Receber treinamento da Etapa 4 com comprovacao 2.00%
em lista de presenca
Total 15,00%

Analise Critica

1- Alteragdes no cronograma nos itens: 91, 93, 94, 95, 96, 910, 916 e 102;

2 - Inclusao de membro da equipe PAULO ROBERTO DA CUNHA BORGES.
Acdes Gerencias

1- Deliberacéo de reunido de gestao do GRP ratificada em 13/06/2024;

2 - Corregao de erro de sistema.
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Relatdrio de Implementagéo dos Projetos Estratégicos do PJER

Secretaria-Geral de Seguranca Institucional (SGSEI)

Aprimorar a seguranca nas instalacdes do PJERJ com a implementac¢ao do
sistema de controle de acesso — GRP 91

Sintese do escopo
Unidades do PJERJ com acesso controlado;
Acautelamento de armas de fogo nas unidades do PJERJ,

Acautelamento de objetos que oferecam risco aos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.
Gerente

William Ricardo Alves

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
I Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes

4 N

100%
80%
60%
40%

4 0,
20% T 45,00%
0% 0,00%
B % de A¢Oes Planejadas H % de Ag¢des Realizadas B % de A¢les em Atraso
& J

Status do projeto: NO PRAZO
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PJERJ

Relatdrio de Implementagéo dos Projetos Estratégicos do PJER

Implantacao de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
areas privativas e selecionadas - GRP 98

Sintese do escopo

Seguranga para os Desembargadores e Magistrados nos acessos e corredores privativos
selecionados.

Gerente

Ricardo Paz Vila

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes

4 N

80%

60% 100,00% 100,00%

40%

20%
0%

B % de AgOes Planejadas  ® % de A¢Oes Realizadas B % de Ag¢Oes em Atraso
\ J

Status do projeto: CONCLUIDO
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PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Implantacao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade) - GRP 74

Sintese do escopo
Segurancga para os Magistrados nas audiéncias presenciais.

Gerente
Ricardo Paz Vila
Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificacdes

/ N
0% — g

80%

60% 100,00% 100,00%

40%

20%
0%

m % de Ac¢des Planejadas m % de AcOes Realizadas W % de A¢Oes em Atraso
- J

Status do projeto: CONCLUIDO
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Relatdrio de Implementagéo dos Projetos Estratégicos do PJER

Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacao (SGTEC)
Aquisicao e implantacao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) - GRP 93

Sintese do escopo

Aquisicao e implementacao de nova infraestrutura de nuvem, maior que a atual e que tenha capacidade
de suportar o uso dos sistemas no TJRJ, em todas as unidades judiciais.
Gerente

Sidney Aloisio Ferreira Pryor
Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEQAO DE DADOS
Objetivo estratégico

Aprimoramento da gestao da infraestrutura e dos equipamentos de Tl

4 N
80%
60%
84,50% 89,50%
40%
20%
0%
B % de Ag¢des Planejadas M % de A¢des Realizadas B % de Agdes em Atraso
& J
Status do projeto: ADIANTADO
Entregas e agdes adiantadas no periodo
N° Descricao Percentual
57 Revisdo dos Artefatos pela Area Administrativa 5,00%
Total 5,00%

Analise Critica

Atualizacao das datas das Entregas 4 (acdes 4.8 e 4.9), Entrega 6 (agdes 6.8 e 6.9) e Entrega 5 (acdo 5.9) e data final do
projeto.

Acoes Gerencias

Buscar o alinhamento com as unidades intervenientes e manter uma comunicag¢ao aberta e transparente, fornecendo

atualizagdes regulares sobre o progresso, identificando problemas proativamente e colaborando na busca de solucgdes,
para garantir o avanco do processo dentro do cronograma estabelecido.
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PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Implementacao e atualizacdao do gerenciamento de servigcos baseados no ITIL4 -
GRP 94

Sintese do escopo

Atualizagcao de melhores praticas de gestao de servicos de atendimento, insfraestrutura e desenvolvimento de
solugoes, baseadas no framework ITIL 4. Atividades: Revisar, mapear e propor melhorias aos processos de TIC
da SCTEC. Atribuir responsabilidades, implementar indicadores, identificar riscos e documentar os fluxos em
RADs. Avaliar os resultados obtidos. Este projeto priorizara as praticas ITIL de Gerenciamento de Requisicao de
Servico; Gerenciamento de Incidente; Gerenciamento de Infraestrutura e Sustentagao; e Gerenciamento de
Desenvolvimento de Software.

Gerente

Joao Marcelo Romano

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEQAO DE DADOS
Objetivo estratégico
Aprimoramento da governanca de TIC

-

100% //§
80%

60%
40%
20%

0%

60,00% 72,50%

B % de AgOes Planejadas ® % de AcOes Realizadas M % de Acdes em Atraso

Status do projeto: ADIANTADO

Entregas e agdes adiantadas no periodo

N° Descricao Percentual

Revisao dos Processos do DETIC visando entendimento (As Is) e simplificacao utilizando melhores
praticas ITIL /Escrita do Fluxo de valor (To be) do processso Gerenciamento de Infraestrutura
(incluindo Implantacao) - Definicao de responsaveis e indicadores

51/52 12,50%

Total

12,50%
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PJERJ Relatdrio de Implementago dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Implantacao do sistema e-Proc — GRP 103

e o Tribunal Regional Federal da 4® Regido - TRF4, o Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul - TIRS, o Tribunal
de Justica de Minas Gerais - TIMG, o Tribunal de Justica de Santa Catarina - TJSC, o Tribunal de Justica do Acre -
TJAC e o Tribunal de Justica de Tocantins - TITO, com fundamento no artigo 184 da Lei Federal n° 14.133/21, cujo
objeto consiste na cessao do direito de uso do e-Proc, sistema de processo judicial eletrénico criado pelo TRF4,

mediante o estabelecimento de condi¢cdes de cooperacao entre os participes com vistas ao desenvolvimento
permanente do referido sistema.

Gerente
Renato Marcgal de Souza
Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico

Sintese do escopo
Termo de Acordo de Cooperagao Técnica, sem repasse de verbas, a ser celebrado entre este Tribunal de Justica
IAprimoramento dos sistemas institucionais e geracao de inovacdes tecnoldgicas

/ N
100% //§
80% /\
60% /\
40% /\
20% 23,80% W
0% 0,00% 23,80%
B % de Ac¢Oes Planejadas B % de Ac¢Oes Realizadas 1 % de AgGes em Atraso
- J
Status do projeto: EM ATRASO
Entregas e agdes em atraso no periodo
N° Descricdo Percentual
13/ 21 Contratacao de nuvem / Levantamento das necessidades das integracdes 9,52%
= 22‘2/ Elaboracao do Data mapping / Elaboracdo RIPD / Elaboracgdo das Politicas de Cookies e Privacidade 14,28%
Total 23,80%

Analise Critica

Acado 1.1 - Contratagdo da nuvem: Negociagdo dos termos do contrato de especializacdo demorou mais que o previsto;
Acdo 2.1 - Levantamento das necessidades das integragdes: Estamos avaliando as pendéncias das integragdes mapeadas
junto e que estdo no nosso backlog;

Acdo 3.1 - Elaboragdo do Data Mapping: Documento elaborado. Estamos verificando se existe alguma pendéncia para
concluir a atividade;

Acdo 3.2 - Elaboracgdo RIPD:

Acdo 3.3 - Elaboracéo das Politicas de Cookie e Privacidade: Politica de privacidade foi encaminhada hoje (01/07/2024) para
aprovagao.

Acdes Gerencias

Acdo 1.1 - Estd sendo encaminhado essa semana para o gabinete da presidéncia para assinatura. Nova data prevista
09/07/2024. Ndo ha impacto na data de entrega do projeto;

Acdo 2.1 -Data para finalizar esse levantamento 19/07/2024;

Acdo 3.1 - Data para finalizar 05/07/2024;

Acgdo 3.2 - Levantando com equipe responsavel sobre o andamento da atividade;
Acéo 3.3 - A politica de cookie estd em elaboracao com data prevista para 19/07/2024.




