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PJERJ

E

a

representacdo grafica da estratégia

MAPA ESTRATEGICO

institucional,

Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

contemplando os Direcionadores,

Cada Macrodesafio deve contribuir em sucessdo com os demais, até que todos interajam para o
alcance dos objetivos da organizacao.

Resolver os conflitos de interesses em tempo
adequado a sua natureza, visando a pacificagio
social e a efetividade de suas decisBes

SOCIEDADE

PROCESS0S
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

RECURSOS

oo

o

o

o

o

o

PODER JUDICIARIO

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MissAD visio

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Promocdo da garantia dos direitos fundamentais
Promocdo da garantia dos direitos das minorias e a inclusdo social

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Aprimaramento e priorizagdo das atividades de 12 grau

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional

Fortalecimento da fiscalizacdo e da gestdo jurisdicional

Priorizacdo da fase de execugdo processual e das execugdes fiscais
POLITICAS DE INCLUSAO E EQUIDADE

Incentivo as medidas de promogéo da igualdade de génera no TIRI,
especialmente em relagdo a participacdo feminina

APERFEICOAMENTO DO CONHECIMENTO INSTITUCIONAL
Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias institucionais
Aprimoramento da gestdo do conhecimento institucional

PROMOGAOD DA SUSTENTABILIDADE

Gestdo sustentavel ambiental, de contratagdes e de documentos

GESTAO DE PESSOAS
Valorizago dos Magistrados e da carreira da o
Magistratura equipamentos
Valorizagdo dos Servidores e da carreira de Q

Serventudrio da Justica

Até 2026, tornar-se o tribunal mais produtivo
entre os tribunais de grande porte

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Aprimaramento da infraestrutura de Tl e dos o

Ampliacdo do acesso a tecnologia o

VALORES

Etica; probidade; transparéncia; integridade; acesso a justica;

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

POLITICA
Prestar jurisdicdo e apoio & solugdo de conflitos mediante a

f sociale
Imparcialidade; efetividade; modernidade

FORTALECIMENTO DA RELAGAO DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

o Promogdo de parcerias com a sociedade civil

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

0

Priorizagdo do julgamento de casos andlogos
o Redugdo dos processos de litigdncia serial

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

o Promogdo da aplicagdo de penas e medidas alternativas
o Aperfeicpamento de rotinas cartorarias
o Aprimoramento do sistema carcerario

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TICE
DE PROTECAO DE DADOS
o Aprimeramenta dos sistemas institucionais e geraco de
inovagdes tecnoldgicas
o Aprimoramento da governanca de TIC
o Promogdo da protecdo de dados organizacionais

publicos

gastos publicos no TIRJ

ORGAMENTO E FINANCAS

Melhoria dos resultados da aplicacdo de recursos  ©

Aprimoramento da fiscalizacio e do controle de = ©

lorizagdo de Istrados e servidores, implementando priticas
de gestdo que impulsionem a instituicdo a alcancar seus objetivos

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAD DE SOLUCOES CONSENSUAIS
PARA RESOLUCAO DOS CONFLITOS

o Incremente da adogdo de meios alternativos de composicdo de

litigios

APERFEICOAMENTO DA GESTAO E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Aprimoramento da comunicagdo interna
Garantia do alinhamento estratégico e da governanga institucional
Simplificagio de processos internos e adogio de préticas de gestio

o oo

PROMOCAO DE MECANISMOS DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

o

Enfrentamento & corrupgdo e 3 improbidade administrativa
Fortalecimento do compliance institucional e da transparéncia
Aprimoramento das politicas de controle interno

o0

APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE DADOS E INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS
o Aprimoramento da estrutura de dados como mecanismo de
efetividade jurisdicional

INFRAESTRUTURA, LOGISTICA E SEGURANGA

Aprimoramento da seguranca dos Magistrados,
servidores e edificages

Aprimoramento da infraestrutura institucional
o Aprimoramento da logistica institucional
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PROJETOS ESTRATEGICOS — BIENIO 2025/2026

O Plano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 15 Projetos Estratégicos aprovados pela
Administracado Superior do PJERJ. Seguindo a diretriz estabelecida pelo Desembargador Ricardo Couto
de Castro, Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dos 15 projetos, 2 sdo de
continuidade, a fim de garantir que a¢Oes importantes iniciadas sejam continuadas, condigao
necessaria a efetividade e a eficiéncia operacional (ATO EXECUTIVO TJ N2 82/ 2025).

NOVOS
PROJETOS

1. Acessibilidade em Eventos e Cerimonias Institucionais;

2. Adaptacao da Resolucdao CNJ 591 as Rotinas da Sessdo Virtual;

3. Aprimoramento da Difusdo do Conhecimento;

4. Aprimoramento dos mecanismos processuais com o uso da mediac¢do para solu¢do nos procedimentos
apuratérios oriundos dos contratos administrativos firmados no ambito no PJERJ.

5. ASSIS;

6. Bem-vindo ao Passado;

7. Central de Atendimento da Primeira Instancia;

8. Refinamento das ConfiguracGes do WEB Application Firewall para protecdo das aplicagdes criticas do TJRJ;
9. Implantagdo do Monitoramento e Gestao de Alarmes Presencial e Panico dos Féruns e Comarcas do
Estado do Rio de Janeiro no Centro Integrado de Seguranca do PJERJ (CISPJ);

10. Julgar + Metas 1 e 2 CNJ;

11. Peticdo Cidads;

12. Programa de Descarbonizacdo e Inovacao Tecnoldgica Sustentavel do TJRJ;

13. Solugdo de Automacgdo para Operagao das Salas de Acautelamento com Recurso de Intertravamento por
Monitoramento de Imagens e Reconhecimento Facial.

CONTINUIDADE

1. Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico;
2. Implantac¢ao do Sistema e-Proc.



https://www3.tjrj.jus.br/Atosofic2leg/acervo/detalhe/316174?integra=1
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Implementagdo dos Projetos Estratégicos

POR BIENIO
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EVOLUGAO BIENIO 2025-2026
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Observagao: O acompanhamento dos projetos iniciou em junho/2025 a partir do cadastro das informagdes
no sitema GRP pelas unidades gestoras.

ATE NOVEMBRO/2025

Percentual das acoes em relacdao ao planejado

Atrasadas I 2,43%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
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Situagdo dos Projetos Estratégicos — até novembro/2025
Situagdo Identificagdo Nome do Projeto Estratégico
(GRP)
104 Bem-vindo ao Passado
EM ATRASO
113 Programa de Descarbonizagdo e Inovagdo Tecnoldgica Sustentdvel do TJIRJ;
109 Acessibilidade em Eventos e Cerimdnias Institucionais
110 Aprimoramento da Difusdo do Conhecimento
Aprimoramento dos mecanismos processuais com o uso da mediagao para solugdao nos
112 procedimentos apuratorios oriundos dos contratos administrativos firmados no ambito
no PJERJ
71 Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevencdo e Combate a Incéndio e
Panico (Continuidade)
108 ASSIS
NO PRAZO 114 Central de Atendimento da Primeira Instancia
105 Refinamento das Configuragdes do WEB Application Firewall para protecao das
aplicagdes criticas do TJRJ
106 Implantagao do monitoramento e gestdo de alarmes presencial e panico dos féruns e
comarcas do Estado do Rio de Janeiro no Centro Integrado de Seguranga do PJERJ (CISP)J)
103 Implantagdo do Sistema e-Proc (continuidade)
111 Peticdo Cidada
107 Solugdo de Automagao para Operagdo das Salas de Acautelamento com Recurso de
Intertravamento por Monitoramento de Imagens e Reconhecimento Facial
115 Adaptacdo da Resolugdo CNJ 591 as Rotinas da Sessdo Virtual
CONCLUIDO
116 Julgar + Meta 1 e 2 CNJ
Quantidade de Projetos Estratégicos Projetos em Execugao
Novembro/2025 15
. 15
13
11
10
10
5
5
2
2
: O ]
0 No prazo Em atraso
Total Em Execugao Concluidos Suspensos
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Execugdo Orgamentaria - Exercicios 2025 e 2026
CUSTO ESTIMADO ~ ORCAMENTO
Unidade Glgp Nome do Projeto Estratégico CU:Z; gi;’%qf o ATUALIZADO NO EXECUTADO
SISTEMA GRP **
CGI/ DGFAI 114 Cen'fral'de Atendimento da Primeira A definir RS 754.077,12 i
Instancia
COJES 111  Peticao Cidada Sem custos Sem custos -
Refinamento das Configuracées do WEB
GABPRES/DESEG 105 Application Firewall para protegdo das Sem custos Sem custos -
aplicagdes criticas do TJRJ
Acessibilidade em Eventos e Cerimonias
GABPRES/ASCER/DIACP | 109 . . RS 125.000,00 R$ 250.000,00 R$ 0,00
Institucionais
Aprimoramento dos mecanismos
processuais com o uso da mediagao para
SGcoL 112 solugdo nos procedimentos apuratorios RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 0,00
oriundos dos contratos administrativos
firmados no ambito no PJERJ
rimoramen Difusa
SGCON 110 Aprimoramento da Difusdo do RS 500.000 RS 3.847.500,00 RS 0,00
Conhecimento
Contratagao de
equipe
especializada: RS
SGCON/DEGEA 104 Bem-vindo ao passado 120 mil por més RS 3.670.000,00 RS 0,00
Servigco de
digitalizacdo: RS
15 milhdes
D A ~
SGSUS 113 Programade Descarbonizacdo e INovacdo | oo 1c .o milnges | RS 35.230.000,00 | RS 0,00
Tecnoldgica Sustentavel do TJRJ.
SGDAI 116  Julgar + Metas 1 e 2 CNJ Sem custos Sem custos -
SGJUD 115 Ada_ptacao da RfSOI.ucao CNJ 591 as A definir RS 704.490,45 -
Rotinas da Sessdo Virtual
Aprimoramento e Monitoramento das
SGLOG 71  Medidas de Prevencdo e Combate a RS 26.180.772,96 | RS 23.443.591,83 -
Incéndio e Panico — Anexo 1
Implantacdo do monitoramento e gestdo
de alarmes presencial e panico dos foruns
106 e comarcas do Estado do Rio de Janeiro no RS 417.800,00 RS 526.080,00 RS 0,00
Centro Integrado de Seguranca do PJERJ
SGSEI (CISPJ)
Solucdo de automagao para operagao das
S :salas de acautelamento c<?m recurso de RS 262.000,00 RS 262.000,00 RS 0,00
intertravamento por monitoramento de
imagens e reconhecimento facial
108 ASSIS Sem custos Sem custos -
SGTEC
103 Implantagao do sistema e-Proc Sem custos Sem custos -

* Aprovado pela Administragdo.
**Fonte: SGPCF/ASPLO — 18/07/2025 (informagdes prestadas semestralmente)
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CGl_DGFAJ

COIES

PRES/ASCER/ DIACE GABPRES/DESEG

SGIUD SGDAI SGCON/DEGEA SGCON SGCOL

SGLOG

SGSEI

SGSUS

SGTEC

GRP 114

GRP 111

GRP 105

GRP 109

GRP 112

GRP 110

GRP 104

GRP 116

GRP 115

GRP 71

GRP 106

GRP 107

GRP 113

GRP 108

GRP 103

0

Percentual de implementagdo — até novembro/2025

B % Agbes Planejadas B % Agdes Realizadas

% 20% 40% 60%
38,48%
38,48%

40,00%

40,00%

43,00%

26,00%

26,00%

18,00%

25,50%

25,00%

19,00%

24,75%

44,75%

30,00%

30,00%

23,00%

23,00%

40,00%

38,00%

50,00%

50,00%

70,00%

70,00%

63,00%

65,00%

65,00%

100%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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Divisdo de Acessibilidade e Protocolo (GABPRES/ASCER/DIACP)

Acessibilidade em Eventos e Cerimdnias Institucionais- GRP 109

STATUS DO PROJETO Sintese do Escopo

Desenvolvimento e implementagdo de um Protocolo de Acessibilidade para cerimdnias e eventos
institucionais do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, abrangendo diretrizes, treinamentos e
infraestrutura adaptada, para redugdo de barreiras tecnoldgicas, arquitetonicas, atitudinais e nas
comunicagdes.
Gerente
Luciana Lopes Vianna
Macrodesafio
Garantia dos direitos fundamentais

NO PRAZO Objetivo estratégico
Promogdo da garantia dos direitos das minorias e inclusdo social

Evolucao do projeto

100%
63%
50% 44%
34%
23%
10%
0%
0%

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2025 2026

100% Implementacdo em relacdo ao biénio (%)

80%

63,00% m % de AgBes Planejadas
60% m % de AgBes Realizadas

43,00%
% de AgBes em Atraso
A0%
B % de Agdes adiantadas
20,00%

20%

63,00%

0%
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Departamento de Seguranca da Informacdo (GABPRES/DESEG)
STATUS DO PROJETO Reflnaanento das.Coanlgurac_oes do WEB Application Firewall para

Protecdo das Aplicacdes Criticas do TJIRJ— GRP 105
Sintese do Escopo
Ambiente de aplicages do Tribunal de Justica protegidos contra ataques Cibernéticos
Gerente
Denise Marques Porto Alegre Rosa
Macrodesafio
Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protegdo de dados

NO PRAZO Objetivo estratégico
Promogdo da protecdo de dados organizacionais

Evolucdo do projeto
100% -
50% 1 40%
35%
30%
25%
20%
0%
0%
Jun Jul Ago Set QOut Nov | Dez Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2025 2026
Implementacdo em relacdo ao biénio (%)
100%

80%
m % de Acdes Planejadas
60% m % de Acdes Realizadas
40,00% 40,00%
40% W% de A¢des em Atraso
205 W% de A¢des adiantadas
o

0,00% 0,00%

0% 40,00%
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STATUS DO PROJETO

NO PRAZO

100%

50%

4%
0%
Jun

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Jul

Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Secretaria-Geral de Contratos e Licitacdes (SGCOL)

Aprimoramento dos mecanismos processuais com o uso da mediacdo para

solucdo nos procedimentos apuratérios oriundos dos contratos

administrativos firmados no ambito no PJERJ — GRP 112

Sintese do Escopo

A adogdo de métodos autocompositivos de resolugdo de controvérsias visando compor conflitos de

interesse, no ambito dos procedimentos apuratérios.

8%

Gerente
Ubiratan dos Santos Vaz
Macrodesafio
Prevencdo de litigios e adogdo de solugdes consensuais para a resolugdo dos conflitos
Objetivo estratégico
Incremento da adogdo de meios alternativos de composicdo de litigios
Evolucdo do projeto
26,00%
0, 0y
199 16% 16%
Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez
2025 2026
Implementacdo em relacdo ao biénio (%)
B % de Ages Planejadas
B % de Agdes Realizadas
W% de Agbes em Atraso
26,00% 26,00% W% de AgOes adiantadas

. . 0,00% 0.00%

Andlise Critica:

26,00%

Reestruturagdo das fases e prazos do cronograma para melhor atender o projeto.

Acdes Gerencias:
Alteragdo dos fluxos das entregas 2,3, 4 e 5.
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Secretaria-Geral de Gestao do Conhecimento (SGCON)

e Departamento de Difusdo do Conhecimento

STATUS DO PROJETO Aprimoramento da Difusdao do Conhecimento— GRP 110

Sintese do Escopo
Instalagdo de Totens de LED em todas as unidades do PJERJ
Gerente
Aline de Oliveira Muller
Macrodesafio
Aperfeicoamento da gestdo e da governanca judiciaria
Objetivo estratégico
NO PRAZO Aprimoramento da comunicagdo interna

Evolucao do projeto

100%

50%

25,50%

13,50%

0% 0% 0% 0%
0%
Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2025 2026
100% m o nw
Implementacdo em relacdo ao biénio (%)
80% i
W% de Agles Planejadas
60% % de Agdes Realizadas
B % de AgGes em Atraso
40% m % de Agdes adiantadas
25,50% ¢

18,00%

.
0,00%
0% [ |

25,50%
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e Departamento de Gestdo de Acervos Arquivisticos

STATUS DO PROJETO

EM ATRASO

100%

50%

0%
0%
Jun

100%
80%
60%

40%
25,00%

20%

0%

Bem-vindo ao Passado — GRP 104

Sintese do Escopo

Disponibilizacdo de acervo de processos permanentes / historicos de alta relevancia para sociedade
em plataforma na rede mundial de computadores com a perspectiva de compartilhar a
documentagdo no Projeto MoW - Memory of the Word, da Unesco.

Gerente

Midrcio Ronaldo Leitdo Teixeira

Macrodesafio

Aperfeicoamento do conhecimento institucional

Objetivo estratégico

Aprimoramento da gestdao do conhecimento institucional

Evolucdo do projeto

19% 19% 19%

5% 5%

Jul Ago Set Qut Nov Dez | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set  QOut Nov Dez
2025 2026
Implementacdo em relacdo ao biénio (%)
m % de Agdes Planejadas
B % de Acdes Realizadas
m % de AgOes em Atraso
W % de Agles adiantadas
19,00%
10,00%
4,00%

. 19,00%
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° Acdes em atraso no periodo:

Ne
1.2
1.3

2.2

2.3

Descrigdo da agdo
Realizar licitagdo para contratagdo da empresa

Proceder a contratacdo de empresa para digitalizagdo de processos permanentes na Central de
Digitalizagdo de Processos Permanentes - CPDD

Certificar equipamentos (computadores e escaneres) da contratada na Central de Digitalizacdo de
Processos Permanentes no Arquivo de Itaipava.

Selecionar e contratar profissionais para atuar na Central de Digitalizacdo de Processos
Permanentes (CDPP) no Arquivo de Itaipava.

e  Andlise Critica:
As empresas DIGIGUARD, VISION DOC, DIGITAL PAPER e FAM do NASCIMENTO foram desclassificadas e a empresa

ARQUIVOS GESTAO DOCUMENTAL LTDA foi inabilitada em 18/11. A empresa ARQUITI foi convocada para encaminhar a

documentagao.

e  AcGes Gerencias:
Monitorar o andamento do pregdo.

%
2,5

2,5

2,5

2,5
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Secretaria-Geral de Seguranca Institucional (SGSEI)
STATUS DO PROJETO Implantacdo do Monitoramento e Gestdo de Alarmes Presencial e Panico

dos Féruns e Comarcas do Estado do Rio de Janeiro no Centro Integrado de
Seguranca do PJERJ (CISPJ) — GRP 106

Sintese do Escopo

Gerir Seguranga Predial, Patrimonial e de Pessoas.
Gerente

Ricardo Paz Vila

NO PRAZO Macrodesafio
Infraestrutura, Logistica e Seguranca

Objetivo estratégico
Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes

Evolucdo do projeto

100%

50%
30% 30%  30% 30% 30%

15%

0%
Jun Jul Ago Set Out  Nov Dez lan Fev  Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out  MNov Dez

2025 2026

Implementacdo em relacdo ao biénio (%)

100%
80%
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40% 30,00% 30,00%

B % de Agdes adiantadas

20%
0,00% 0,00%
0%

30,00%

e  Anadlise Critica:
A concepgdo do projeto precisou ser alterada em fungdo da exclusdo do hardware associado ao servidor que sera fornecido
pela SGTEC.

e  Acdes Gerencias:
Devido a necessidade de revisdo da concepgdo da contratagdo, o cronograma foi atualizado e agora sera acompanhado em

conjunto com a evolugdo da nova estrutura do projeto.
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STATUS DO PROJETO Solucdo de automacao para operacao das salas de acautelamento com
recurso de intertravamento por monitoramento de imagens e
reconhecimento facial — GRP 107

Sintese do Escopo
Gerir Seguranca Predial, Patrimonial e de Pessoas.
Gerente
Ricardo Paz Vila
NO PRAZO Macrodesafio
Infraestrutura, Logistica e Seguranca
Objetivo estratégico
Aprimoramento da segurancga dos Magistrados, servidores e edificagGes

Evolugdo do projeto

100%
50%
23% 23% 23%
13%
0% 0%
0%
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Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacgdo (SGTEC)

ASSIS - GRP 108

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo

O Assistente Juridico (intitulado como “Assis”) se destina a apoiar os magistrados na elaboragdo de
decisGes, minutas de sentengas e acdrddos em processos judiciais de 12 e 22 instancia. Utilizando
modelos de linguagem generativa, especificamente o GPT-4, o assistente é capaz de gerar
automaticamente minutas de decisGes, sentencas e acordaos, além de responder a perguntas
relacionadas ao contetdo do processo. O assistente sera projetado para atender tanto a 12 instancia
quanto a 22 instancia, oferecendo suporte eficaz em ambas as fases do processo judicial.

NO PRAZO

- Gerente
Maria Aline Lanini Cardoso
Macrodesafio
Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Prote¢do de Dados
Objetivo estratégico
Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo de inovagdes tecnoldgicas

Evolucao do projeto
100%

50% 50% 50% 50%
50% | 37%

0%
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80%
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40% W % de Agties em Atraso
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0%
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Implantacdo do Sistema e-Proc (continuidade) - GRP 103

STATUS DO PROJETO
Sintese do Escopo
Termo de Acordo de Cooperagdo Técnica, sem repasse de verbas, a ser celebrado entre este
Tribunal de Justica e o Tribunal Regional Federal da 42 Regido - TRF4, o Tribunal de Justica do Rio
Grande do Sul - TIRS, o Tribunal de Justica de Minas Gerais - TIMG, o Tribunal de Justica de Santa
Catarina - TJSC, o Tribunal de Justi¢a do Acre - TJAC e o Tribunal de Justica de Tocantins - TITO, com
fundamento no artigo 184 da Lei Federal n2 14.133/21, cujo objeto consiste na cessdo do direito de
uso do e-Proc, sistema de processo judicial eletrénico criado pelo TRF4, mediante o
NO PRAZO estabelecimento de condigdes de cooperagdo entre os participes com vistas ao desenvolvimento
- permanente do referido sistema.
Gerente
Maria Clara Ciotola Guimardes
Macrodesafio
Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protegdo de Dados.
Objetivo estratégico

Evolucdo do projeto

100%

65%

56% 59%

50%

47%

50% 41 50%
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Secretaria-Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI)

Julgar + Metas 1 e 2 CN] - GRP 116

STATUS DO PROJETO
Sintese do Escopo
Painéis de Monitoramento das Metas 1 e 2 CNJ — Magistrados 12 e 22 Graus.
Gerente
Angélica Cristina Pereira da Silva de Souza
Macrodesafio
Aperfeicoamento da politica de dados e informagGes institucionais

Objetivo estratégico
Aprimoramento da estrutura de dados como mecanismo de efetividade jurisdicional

CONCLUIDO
Evolugao do projeto
100% 100%
100%
50%
0%
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Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

STATUS DO PROJETO Adaptacdo da Resolucdo CNJ 591 as Rotinas da Sessdo Virtual - GRP 115

Sintese do Escopo

Rotina de sessao virtual atualizada conforme a resolugdo CNJ 591.
Gerente

Luiz Rogerio de Carvalho Fernandes

Macrodesafio

Agilidade e produtividade na prestagdo jurisdicional

Objetivo estratégico

CONCLUIDO Aprimoramento dos mecanismos de celeridade jurisdicional

Evolucao do projeto
97% 100% 100% 100%
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PJERJ

STATUS DO PROJETO

NO PRAZO

100%

50%

0%

100%

80%

60%

44,75% 44,75%

40%

20%

0%

Relatdrio de Implementagdo dos Projetos Estratégicos do PJERJ

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevencido e Combate a
Incéndio e Pinico (Continuidade) - GRP 71

Sintese do Escopo

Prestacdo de servigos de engenharia especializada em manutengdo, conservacgao e instalagdo de
sistemas fixos de protegdo e combate a incéndio do TURJ, incluindo a manutengdo preventiva,
corretiva e analise dos sistemas instalados nas edificagGes.

Gerente

Anizia Christina Leite Souza

Elisete Pessoa dos Santos

Macrodesafio

Infraestrutura, logistica e seguranca

Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, Servidores e edificagGes

Evolugdo do projeto

0,
40,7698%75%

Ago Set Out Nov Dez | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2024

Implementacao em relacao ao biénio (%)

W % de Agdes Planejadas
W % de Agdes Realizadas
W % de Agdes em Atraso

B % de Agdes adiantadas
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e 44,75%
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AcdOes em atraso no periodo:

Foram identificadas agdes em atraso nas entregas: 1, 2, 3,4,5 e 6.
Analise Critica:

Durante o més de novembro, observou-se que agdes referentes as entregas 1,2,3,4,5 e 6, apresentaram
atrasos em relagdo as datas inicialmente programadas.

Esses desvios pontuais decorreram da necessidade de ajustes operacionais e priorizagdes internas, sem
impacto negativo no percentual total de execugdo do projeto. O desempenho geral manteve-se dentro do
esperado, uma vez que houve equilibrio entre a¢des adiantadas e atrasadas, resultando no atingimento do
percentual global acumulado previsto para o periodo.

Acles Gerencias:

As equipes responsaveis seguem com o monitoramento continuo das pendéncias, priorizando a conclusdo das
acbes remanescentes no menor prazo possivel. Esse acompanhamento visa manter o equilibrio do
cronograma, assegurar a regularidade dos indicadores de desempenho e garantir que o planejamento geral
do projeto ndo sofra impacto relevante nos préximos ciclos de execugdo.
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Secretaria Geral de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (SGSUS)

STATUS DO PROJETO

EM ATRASO

100%

50%

11%

0%

0%
Jun Jul

100%

80%

60%
40,00%

0%

20%

0%

Programa de Descarbonizacio e Inovacdo Tecnoldgica Sustentavel do T]R] -
GRP 113

Sintese do Escopo

Desenvolver e implantar o programa institucional de descarbonizag¢do do TJRJ, incluindo a
implementagdo de pilotos tecnoldgicos (energia, mobilidade, eficiéncia energética, economia
circular), capacitagdo e estruturagao de politicas permanentes de sustentabilidade e neutralidade
climatica.

Gerente

Felipe Santos Dutra

Macrodesafio

Promocdo da Sustentabilidade / Infraestrutura, logistica e seguranga

Objetivo estratégico

Gestdo sustentdvel ambiental, de contratagBes e de documentos / Aprimoramento da Infraestrutura
Institucional

Evolugdo do projeto

38%

26%

Set Out  Nov Dez Jan Fev Mar Abr  Mai  Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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° Acdes em atraso no periodo:
Ne Descrigédo da agdo %
6.3 Apresentacdo dos resultados do Estudos para redugdo do consumo de agua. 2,0
e  Andlise Critica:

»  Considerando a existéncia de um grupo no TJRJ que ja estd executando projetos de automacao predial, o bloco
de tarefas "10 - Piloto controle e automagdo predial" ndo faz mais sentido;

» O processo de licitagdo do primeiro edital para migragdo ao ACL foi fracassado, nos termos da lei.

e  Acles Gerencias:

»  Uma nova versdo do cronograma serd gerada para refletir a realidade do planejamento;

»  As atividades a montante precisardo ser remanejadas e ajustadas, para refletir a mudanga de estratégia do TJRJ.
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>

Diretoria-Geral de Fiscalizagdo e Assessoramento Judicial (CGJ/DGFAJ)

Central de Atendimento da Primeira Instincia - GRP 114

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo

Redugdo do déficit na forga de trabalho da primeira instancia e implementagdo de um canal de

atendimento de primeiro nivel.

Gerente

Simone Ferreira Oliveira e Cruz

Macrodesafio

Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional /Fortalecimento da Relag¢do do Judicidrio com a
NO PRAZO Sociedade/Aperfeigoamento da Gestdo da Justiga Criminal/Aperfeicoamento da Gestdo e da

Governanga Judiciaria/ Gestdo de Pessoas

Objetivo estratégico

Aprimoramento e prioriza¢do das atividades de 12 grau/Promocao de parcerias com a sociedade

civil/Aperfeicoamento de rotinas cartorarias/Simplificacdo de processos internos e adogdo de

préticas de gestdo/Valorizagdo dos Servidores e da carreira de Serventudrio da Justica

Evolugdo do projeto

100,00%
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Comissdo Judiciaria de Articulacdo dos Juizados Especiais (COJES)

Peticdo Cidada- GRP 111

STATUS DO PROJETO

Sintese do Escopo
Novo sistema de peticionamento inicial para os Juizados Especiais Civeis (seja pela reformulagdo
completa dos atuais modelos-padrdo ou pela criagdo de um formuldrio eletrénico), permitindo que
o cidaddo sem advogado possa preenché-lo com maior seguranga e autonomia.
Gerente
Priscilla Mariano Almeida
Macrodesafio

NO PRAZO Garantia dos direitos fundamentais / Agilidade e produtividade na prestagdo jurisdicional
Objetivo estratégico
Promocgdo da garantia dos direitos fundamentais / Aprimoramento e prioriza¢do das atividades de
12 grau

Evolugao do projeto

100%
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