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2023 Data de emissão: 09/01/2024

ENTREGA RESPONSÁVEL PESO INTERVENIENTE CUSTO INÍCIO FIM REALIZADO DATA INICIAL DATA FINAL

1 - TRATAIVAS PARA ELABORAÇÃO DO
TERMO DE REFERÊNCIA

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

7,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 26/05/2023 4,00

11 - REUNIÕES COM OS
DEPARTAMENTOS DA SGPES

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

2,00 0,00 26/04/2023 30/04/2023 2,00 26/04/2023 26/04/2023

12 - REUNIÕES COM A SGTEC SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

2,00 SGTEC 0,00 02/05/2023 09/05/2023 2,00 16/05/2023 16/05/2023

13 - AUDIÊNCIA PÚBLICA COM AS
EMPRESAS DO MERCADO

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

3,00 SGTEC 0,00 10/05/2023 17/05/2023

2 - ELABORAÇÃO DO TERMO DE
REFERÊNCIA

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

7,00 SGTEC 0,00 22/05/2023 14/07/2023

21 - ELABORAÇÃO DA MINUTA DO
TERMO DE REFERÊNCIA

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

4,00 SGTEC 0,00 22/05/2023 30/06/2023

22 - DEBATES COM A SGTEC SOBRE OS
TERMOS DO TR

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 03/07/2023 14/07/2023

23 - ELABORAÇÃO DA PESQUISA DE
PREÇOS

SGTEC 1,00 SGPES 0,00 22/05/2023 14/07/2023

24 - ELABORAÇÃO DA ANÁLISE DE
RISCOS, ETP E DFD

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 22/05/2023 14/07/2023

3 - TRÂMITE PROCESSUAL DO TERMO
DE REFERÊNCIA

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

6,00 SGTEC E SGCOL 0,00 17/07/2023 31/12/2023

31 - APRESENTAÇÃO DA MINUTA DO TR
À SGCOL

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

2,00 0,00 17/07/2023 26/08/2023

32 - TRÂMITE PROCESSUAL,
PUBLICAÇÃO DE EDITAL, REALIZAÇÃO
DO PREGÃO E CONTRATAÇÃO

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

4,00 SGCOL 0,00 26/08/2023 31/12/2023

4 - 1ª FRENTE-SERVIDORES
(Desenvolvimento interno até a
contratação do Novo sistema)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

6,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

41 - MOVIMENTAÇÃO (Lotação +
Desligamento) - Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

42 - PROVIMENTO- Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

43 - DESIGNAÇÃO -Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

44 - E-SOCIAL - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

5 - 2ª FRENTE - MAGISTRADOS
(Desenvolvimento interno até a
contratação do novo sistema)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

8,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

51 - PROVIMENTO + VAGAS +
RELATÓRIOS (continuidade)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

52 - DESIGNAÇÃO MAGISTRADOS -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

53 - AFASTAMENTO / PROJEÇÃO -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

54 - MOVIMENTAÇÃO (RELATÓRIOS) -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

55 - TERMO DE POSSE - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023
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56 - PREFERÊNCIA / SUBSTITUTO //
AVALIAÇÃO - Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

57 - PLANTÃO JUDICIAL - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

58 - DESLIGAMENTO - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

6 - 3ª FRENTE - COLABORADORES
(Desenvolvimento interno até a
contratação do novo sistema)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

8,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

61 - ESTAGIÁRIO -INDICAÇÃO -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

62 - ESTGIÁRIO - CHAMADA -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

63 - ESTAGIÁRIO - DESLIGAMENTO -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

64 - ESTAGIÁRIOS - TABELAS APOIO /
AUXILIARES - Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

65 - JUIZ DE PAZ - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

66 - RESIDÊNCIA JURÍDICA SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

7 - 4ª FRENTE - BENEFÍCIOS (
Desenvolvimento interno até a
contratação do novo sistema)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

8,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

71 - AUXÍLIO CRECHE - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

72 - AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

73 - AUXÍLIO SAÚDE - SUSPENSÃO
(Continuidade)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

74 - AUXÍLIO PRÉ-ESCOLA -
COMPROVAÇÃO - Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

75 - AUXÍLIO MORADIA - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

76 - AJUDA DE CUSTO RETE SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 26/04/2023 31/12/2023

2024 Data de emissão: 09/01/2024

ENTREGA RESPONSÁVEL PESO INTERVENIENTE CUSTO INÍCIO FIM REALIZADO DATA INICIAL DATA FINAL

8 - TRÂMITE PROCESSUAL DO TERMO
DE REFERÊNCIA

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

20,00 SGTEC E SGCOL 0,00 01/01/2024 31/12/2024

81 - TRÂMITE PROCESSUAL,
PUBLICAÇÃO DE EDITAL, REALIZAÇÃO
DO PREGÃO, CONTRATAÇÃO

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

4,00 SGTEC E SGCOL 0,00 01/01/2024 12/01/2024

82 - MIGRAÇÃO DE BANCO DE DADOS E
ROTINAS PARA O NOVO SISTEMA

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

4,00 SGTEC 0,00 15/01/2024 31/12/2024

83 - TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO
DOS USUÁRIOS DO NOVO SISTEMA DE
PESSOAL

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

8,00 SGTEC 0,00 15/01/2024 31/12/2024

84 - CRIAR O MÓDULO INTERATIVO
PARA COMUNICAÇÃO VIRTUAL ENTRE
SERVIDOR/COLABORADOR E A SGPES

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

4,00 SGTEC 0,00 15/01/2024 31/12/2024
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9 - 1ª FRENTE - SERVIDORES
(Desenvolvimento interno até a
contratação do novo sistema)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

6,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

91 - MOVIMENTAÇÃO (LOTAÇÃO +
DESLIGAMENTO) Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

92 - PROVIMENTO - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

93 - DESIGNAÇÃO - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

94 - E-SOCIAL - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

10 - 2ª FRENTE - MAGISTRADOS
(desenvolvimento interno até a
contratação do novo sistema)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

8,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

101 - PROVIMENTO + VAGAS +
RELATÓRIOS - Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

102 - DESIGNAÇÃO MAGISTRADOS -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

103 - AFASTAMENTO / PROJEÇÃO -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

104 - MOVIMENTAÇÃO (RELATÓRIOS) -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

105 - TERMO DE POSSE - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

106 - PREFERÊNCIA / SUBSTITUTO /
AVALIAÇÃO - Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

107 - PLANTÃO JUDICIAL - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

108 - DESLIGAMENTO - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

11 - COLABORADORES
(Desenvolvimento interno até a
contratação do novo sistema)

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

8,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

111 - ESTAGIÁRIO - INDICAÇÃO -
continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

112 - ESTAGIÁRIO - CHAMADA -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

113 - ESTAGIÁRIO - DESLIGAMENTO -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

114 - ESTAGIÁRIO - TABELAS APOIO /
AUXILIARES - Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

115 - JUIZ DE PAZ - continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

116 - RESIDÊNCIA JURÍDICA SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

12 - 4ª FRENTE - BENEFÍCIOS -
Desenvolvimento interno até a
contratação do novo sistema

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

8,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

121 - AUXÍLIO CRECHE - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

122 - AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO -
Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

123 - AUXÍLIO SAÚDE - SUSPENSÃO - SGPES- SECRETARIA GERAL 1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024
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Continuidade DE GESTÃO DE PESSOAS
124 - AUXÍLIO PRÉ-ESCOLA -
COMPROVAÇÃO - Continuidade

SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

125 - AUXÍLIO MORADIA - Continuidade SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,50 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

126 - AJUDA DE CUSTO RETE SGPES- SECRETARIA GERAL
DE GESTÃO DE PESSOAS

1,00 SGTEC 0,00 01/01/2024 31/12/2024

Análise Crítica

Ação gerencial

Projeto em fase de revisão para adequação do escopo e das entregas, às novas diretrizes traçadas pela Alta Administração deste TJ que determinou o cancelamento do
projeto para a aquisição de um novo sistema de RH e, em consequencia, determinou o prosseguimento do desenvolvimento das melhorias do GPES pela equipe da SGTEC,
determinando tanto à SGPES quanto à SGTEC que houvesse a priorizaçao das demandas mais urgentes e mais necessários para o bom desempenho dos trabalhos
desenvolvidos pelas equipes que lidam com matérias ligadas à gestão de pessoas. Dessa forma, foram excluídas do cronograma inicial todas as entregas e ações
relacionadas à aquisição de um novo sistema de pessoal e ainda a ação denominada "e-social", bem como foram redefinidas as entregas referentes às melhorias do sistema
GPES.

Análise crítica
29/09/2023Data

Ação gerencial Readequação do escopo e do cronogrma às novas diretrizes traçadas pela alta administração deste TJ.

A ação de número 13, a entrega de número 2 e ação de número 31 não foram realizadas, pois conforme esclarecido pelo Senhor Daniel Haab, na última reunião do COGEP,
a determinação presidencial para o prosseguimento do desenvolvimento do Sistema  GPES cancelou o projeto para a aquisição de um novo sistema de RH. Dessa forma,
faz-se necessária a mudança do escopo e do cronograma do PE Novo Sistema de Pessoal para a correta adequação às novas diretrizes.

Desa forma, os resultados eventualmente apurados, este mês, no cronograma de acompanhamento das entregas do PE Novo sistema de Pessoal, não refletirão a realidade,
pois o projeto está em fase de alteração de escopo e alteração de cronograma, pelos motivos informados acima.

Análise crítica
31/08/2023Data

Ação gerencial READEQUAÇÃO DO CRONOGRAMA- CASO HAJA DETERMINAÇÃO PRESIDENCIAL PARA O PROSSSEGUIMENTO DO DESENVOLVIMENTO DO GPES E
CONSEQUENTE PARALISAÇÃO DAS PESQUISAS PARA A COMPRA DE UM NOVO SISTEMA RH NO MERCADO.

A AÇÃO 1.3 NÃO FOI REALIZADA, POIS DA REUNIÃO REALIZADA ENTRE A SGPES E A SGTEC, RESULTOU A CONCLUSÃO DE QUE A ALTERNATIVA MAIS
VANTAJOSA E EFICAZ PARA O TJRJ É O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA GPES E NÃO A AQUISIÇÃO DE UM NOVO SISTEMA DE MERCADO. TAL
DELIBERAÇÃO SERÁ AVALIADA PELO EXMO. DES. PRESIDENTE DESTE TJRJ PARA DECISÃO DEFINITIVA.
A AÇÃO 2.1 NÃO FOI REALIZADA, POIS DA REUNIÃO REALIZADA ENTRE A SGPES E A SGTEC, RESULTOU A CONCLUSÃO DE QUE A ALTERNATIVA MAIS
VANTAJOSA E EFICAZ PARA O TJRJ É O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA GPES E NÃO A AQUISIÇÃO DE UM NOVO SISTEMA DE MERCADO. TAL
DELIBERAÇÃO SERÁ AVALIADA PELO EXMO. DES. PRESIDENTE DESTE TJRJ PARA DECISÃO DEFINITIVA.
TODAS AS AÇÕES RELATIVAS À ENTREGA 2 ENCONTRAM-SE SUSPENSAS AGUARDANDO A DEFINIÇÃO QUANTO À COMPRA DE UM NOVO SISTEMA DE
PESSOAL NO MERCADO.

Análise crítica
24/07/2023Data

Ação gerencial

A AÇÃO 1.3 NÃO FOI REALIZADA, POIS DA REUNIÃO REALIZADA ENTRE A SGPES E A SGTEC, RESULTOU A CONCLUSÃO DE QUE A ALTERNATIVA MAIS
VANTAJOSA E EFICAZ PARA O TJRJ É O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA GPES E NÃO A AQUISIÇÃO DE UM NOVO SISTEMA DE MERCADO. TAL
DELIBERAÇÃO SERÁ AVALIADA PELO EXMO. DES. PRESIDENTE DESTE TJRJ PARA DECISÃO DEFINITIVA.

Análise crítica
03/07/2023Data

4,00TOTAL EXECUTADO (em %)


