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2. PRINCIPAIS ATRIBUICOES DA DIRETORIA-GERAL

Cabe a Diretoria-Geral de Planejamento e Administracdo de Pessoal:

a) propor a politica de lotacao e produtividade do pessoal da 12 instancia do Poder Judicidrio e
implementa-la apds aprovada pelo Corregedor-Geral;

b) submeter ao Corregedor-Geral, devidamente informados, expedientes relativos a movimentagdo
de pessoal, afastamentos e licencas;

c) supervisionar os estudos de lota¢do de que participem as unidades integrantes de sua estrutura
organizacional, com base nas diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justiga;

d) acompanhar a execucdo dos planos de acdo de alocacdo de recursos humanos propostos pelas
unidades integrantes de sua estrutura, com base nos estudos de movimentacao de pessoal, zelando
para que atenda a politica estabelecida;

e) atuar pela implantacdo de politicas de compliance nas unidades de 12 instancia, apoiando a
adocdo de principios voltados a ética, a transparéncia, a conformidade e a integridade gerencial;

f) supervisionar as atividades das unidades organizacionais que lhe sao diretamente subordinadas;
g) elaborar relatérios anuais das atividades desempenhadas pela Diretoria-Geral;

h) encaminhar para aprovacdo do Corregedor-Geral ou do juiz auxiliar que atue por delegacao,
minutas de provimentos, portarias, avisos e atos normativos, na esfera de sua competéncia;

i) atuar para manter atualizado nos locais eletronicos de consulta o texto de atos da Corregedoria
ligados a sua area de atuacao;

j) encaminhar, semestralmente, ao gabinete do Corregedor-Geral, relatdrio sobre a produtividade
das serventias;

k) gerenciar os servidores da Diretoria-Geral e verificar o cumprimento de escalas de férias e de
licencas;

I) solicitar e controlar o estoque de material proprios;

m) prestar informacdes, expedir oficios e instruir processos administrativos relativos a Diretoria-
Geral;

n) definir os objetivos da qualidade da Diretoria-Geral e propor a¢des que favorecam o alcance dos
objetivos propostos.

Diretora-Geral: Alessandra Anatocles

RD: Débora CastelGes Abdala
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3. DIVISOES E PRINCIPAIS ATRIBUICOES

3.1 Divisao de Administragdo de Pessoal (DIPES)

Cabe a Divisao de Administragdo de Pessoal:

a) exercer a chefia sobre os 6rgdos que lhe sdo vinculados, zelando para que bem desempenhem
suas fungbes notadamente na execugdo da politica de pessoal da 12 instancia e dos servidores
proprios da Corregedoria estabelecida pelos érgdaos competentes;

b) gerenciar os processos de trabalho, no dmbito de sua competéncia, e sugerir melhorias a
Diretoria-Geral;

c) controlar a entrada e saida de processos administrativos no ambito da divisdo e dos servicos
subordinados, monitorando os autos paralisados e o tempo de processamento;

d) promover as comunicacgdes oficiais, no ambito de sua competéncia;

e) elaborar relatdrios anuais, a partir dos dados encaminhados pelas unidades integrantes de sua
estrutura organizacional;

f) elaborar para encaminhamento e sob direta supervisdo da Diretoria-Geral, minutas de
provimentos, portarias, avisos e atos normativos, na esfera de sua competéncia;

g) promover reunides periddicas de alinhamento e planejamento com os chefes dos Servicos
subordinados;

h) supervisionar a equipe no desempenho de suas funcdes, propondo acbes necessdrias para
otimizar os processos de trabalho dos servicos subordinados;

i) ratificar os atos dos chefes dos servicos subordinados;

j) analisar relatérios, diagndsticos, formularios e critérios elaborados pelos servicos subordinados,
propondo as modificagcdes quando necessarias e, afinal, encaminha-los ao superior para aprovacao.

Diretor (a): Marcia Cavalcanti
E-mail: cgjdipes@tjrj.jus.br
Telefone: (21) 3133-4438

3.2 Divisdao de Planejamento de Pessoal (DIPLA)

Cabe a Divisao de Planejamento de Pessoal:

a) exercer a chefia sobre os érgaos que |lhe sdo vinculados, zelando para que bem desempenhem
suas funcOes, de acordo com as diretrizes estabelecida pelo Corregedor-Geral e demais 6rgdos
competentes;
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b) gerenciar os processos de trabalho, no dmbito de sua competéncia, e sugerir melhorias a
Diretoria-Geral;

c) controlar a entrada e saida de processos administrativos no ambito da divisdao e dos servicos
subordinados, monitorando os autos paralisados e o tempo de processamento;

d) promover as comunicacgdes oficiais, no ambito de sua competéncia;

e) elaborar relatdrios anuais, a partir dos dados encaminhados pelas unidades integrantes de sua
estrutura organizacional;

f) elaborar para encaminhamento e sob direta supervisdo da Diretoria-Geral, minutas de
provimentos, portarias, avisos e atos normativos, na esfera de sua competéncia;

g) promover reunides periddicas de alinhamento e planejamento com os chefes dos Servicos
subordinados;

h) supervisionar a equipe no desempenho de suas fun¢bes, propondo acbes necessarias para
otimizar os processos de trabalho dos servigos subordinados;

i) ratificar os atos dos chefes dos servigcos subordinados;

j) analisar relatérios, diagndsticos, formularios e critérios elaborados pelos servicos subordinados,
propondo as modificagcdes quando necessarias e, afinal, encaminha-los ao superior para aprovacgao;

k) propor agoes e critérios de reconhecimento das unidades de 12 instancia que apresentarem boas
praticas e mantiverem indices de produtividade acima dos padrdes estabelecidos;

[) analisar dados e propor revisdo de critérios para fixagdo de lotagdao por meio da identificagdo de
grupos semelhantes de unidades de 12 instancia com vistas ao desenvolvimento de estudos de
lotacdo e de analise da produtividade, submetendo-os a Diretoria-Geral;

m) estabelecer critérios a serem seguidos pelos servicos subordinados para a gestdo do
teletrabalho, voltadas para o aumento da produtividade.

Diretor (a): Renata Damasco

E-mail: dgape.dipla@tjrj.jus.br
Telefone: (21) 3133-3093
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4. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

4.1 - Rotinas Administrativas

Sistema Normativo Administrativo do Poder Judiciario
Base Normativa: Ato Executivo 2.950/2003,
publicado no DORJ de 20/08/2003

’ . A . e Data de Unidade
Titulo Vigéncia Revisao . - ..
Revalidagao Organizacional
RAD-DGAPE-002 Gerir a Divisdo de Planejamento 15/12/2023 DIPLA
de Pessoal
Atender e Processar Denuncias
RAD-DGAPE-003 Recebidas pelos Canais de| 25/04/2024 DIPLA
Atendimento
Formuldrio para Atendimento —
FRM-DGAPE-003-01 | Primeiro Contato pelo Canal de | 20/07/2022 DIPLA
Escuta — Servidoras Protegidas
Processar Designacdo/Dispensa
de Secretario de Juiz de Direito,
RAD-DGAPE-005 Auxiliar de Gabinete E Auxiliar 15/12/2023 DIPES
de Gabinete do Juizo
Processar Solicitacdes de
RAD-DGAPE-00 | C2dastramento/Desligamento | ¢ 154 DIPES
de Funcionario Cedido por
Org3os Externos
Solicitacdo de Cadastramento
FRM-DGAPE-006-01 |de Funcionario Cedido por| 22/02/2022 DIPES
Org3os Externos
Gerenciar o Contetdo do Banco
RAD-DGAPE-007 de Boas Praticas da CGJ 28/06/2022 DIPLA
RAD-DGAPE-008 Gerir a Divisdo de Pessoal 15/01/2024 DIPES
RAD-DGAPE-009 | roceder as  AnotacGes| io,1) 5093 DIPES
Cadastrais
RAD-DGAPE-010 | rocessar Pedidos de Licenca-| g/, 093 DIPES
Prémio e Férias
FRM-DGAPE-010-01 | Pedido de Licenga-Prémio 17/01/2022 23/01/2023 DIPES
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https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/98675803/RAD-DGAPE-003-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/98675803/RAD-DGAPE-003-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/98675803/RAD-DGAPE-003-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/98675850/FRM-DGAPE-003-01-REV-0.xlsx
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/98675850/FRM-DGAPE-003-01-REV-0.xlsx
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/98675850/FRM-DGAPE-003-01-REV-0.xlsx
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/64434435/RAD-DGAPE-005-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/64434435/RAD-DGAPE-005-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/64434435/RAD-DGAPE-005-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/64434435/RAD-DGAPE-005-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/31716105/RAD-DGAPE-006-REV-0.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/31716105/RAD-DGAPE-006-REV-0.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/31716105/RAD-DGAPE-006-REV-0.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/31716105/RAD-DGAPE-006-REV-0.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/31716747/FRM-DGAPE-006-01-REV-1.docx
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/31716747/FRM-DGAPE-006-01-REV-1.docx
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/31716747/FRM-DGAPE-006-01-REV-1.docx
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/96890830/RAD-DGAPE-007-REV-0.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/96890830/RAD-DGAPE-007-REV-0.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/53473580/RAD-DGAPE-008-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/33035927/RAD-DGAPE-009-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/33035927/RAD-DGAPE-009-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/63597480/RAD-DGAPE-010-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/63597480/RAD-DGAPE-010-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/65445680/FRM-DGAPE-010-01-REV-0.doc
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Processar Licengas/ Gala/ Nojo/

RAD-DGAPE-011 Paternidade/ Gestante/ | 15/01/2024 DIPES
Aleitamento

FRM-DGAPE-011-01 | Requerimento de Licenca 15/01/2024 DIPES
Processar Licencas Médicas e

RAD-DGAPE-012 Licenca para Tratamento de| 15/01/2024 DIPES
Pessoa da Familia
Requerimento de Licenga

FRM-DGAPE-012-01 | M€dica ou de licenca para o3/, 5), DIPES
Tratamento de Pessoa da
Familia

RAD-DGAPE-013 Analisar Produtividade Média 20/01/2023 DIPLA

dos Servidores

RIGER DGAPE
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https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/95695906/RAD-DGAPE-011-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/95695906/RAD-DGAPE-011-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/95695906/RAD-DGAPE-011-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/95695953/FRM-DGAPE-011-01-REV-1.doc
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/84376475/RAD-DGAPE-012-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/84376475/RAD-DGAPE-012-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/84376475/RAD-DGAPE-012-REV-1.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/84376919/FRM-DGAPE-012-01-REV-0.doc
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/84376919/FRM-DGAPE-012-01-REV-0.doc
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/84376919/FRM-DGAPE-012-01-REV-0.doc
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/84376919/FRM-DGAPE-012-01-REV-0.doc
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/133839020/RAD-DGAPE-013-REV-0.pdf
https://www.tjrj.jus.br/documents/10136/133839020/RAD-DGAPE-013-REV-0.pdf
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5. INDICADORES E METRICAS INSTITUCIONAIS

5.1 — Movimentagao Processual

MOVIMENTAGCAO PROCESSUAL

Situagoes verificadas

Processos Processos Pendentes Processos
enviados/concluidos movimentados/recebidos

Divisdo de Administragdo de

Pessoal (DIPES) 2275 0 2266
Divisdo de Planejamento de

Pessoal (DIPLA) 100 0 100

Diretoria-Geral de
Planejamento e 3719 196 3915

Administragdo de Pessoal
(DGAPE)

Diretoria-Geral de
Planejamento e Administracao
de Pessoal (DGAPE)

\

196

m Processos enviados/concluidos
= Processos Pendentes

= Processos movimentados/recebidos
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Divisao de Planejamento de
Pessoal (DIPLA)

100

0
m Processos enviados/concluidos
= Processos Pendentes

Processos movimentados/recebidos

Divisao de Administracao de
Pessoal (DIPES)

2266

0
m Processos enviados/concluidos
= Processos Pendentes

Processos movimentados/recebidos

Andlise geral:

DIPES:
MOVIMENTAGAO PROCESSUAL

- Processos movimentados: 4517

RIGER DGAPE pag. 11
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- Processos recebidos: 2266

- Processos concluidos: 2275

- Processos Pendentes: 0

Resultado: 100% dos processos recebidos foram concluidos

Tempo Médio: 1 dia

DIPLA:

MOVIMENTACAO PROCESSUAL

- Processos movimentados/recebidos: 100

- Processos concluidos: 100

- Processos Pendentes: 0

Resultado: 100% dos processos recebidos foram concluidos.

Tempo Médio: 22h

DGAPE:

MOVIMENTACAO PROCESSUAL

- Processos movimentados/recebidos: 3915

- Processos enviados: 3719

- Processos Pendentes: 196

Resultado: 94,9% dos processos recebidos foram enviados.

Tempo Médio: 5 dias

RIGER DGAPE
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6. DIVISAO DE PLANEJAMENTO DE PESSOAL

A Divisao de Planejamento de Pessoal atende as demandas no que diz respeito ao planejamento de pessoal
dos servidores vinculados as unidades organizacionais da CGJ, desenvolvendo a¢Bes que contribuem para
um eficiente resultado final.

Neste sentido, esta Divisdo, supervisionou junto o Servico de Metas, Acompanhamento e Incentivo a
Produtividade Presencial e Telepresencial - SEMAP, atuacdo na continuidade e no aprimoramento dos
projetos de ajustes e melhorias no planejamento de pessoal. Um desses projetos é o referente ao
aperfeicoamento do Estudo de Produtividade dos servidores de 12 instancia, a partir da implementacao
dos pesos nos movimentos processuais, conforme ficou estabelecido em Audiéncia Publica realizada no
ano de 2023. Bem como, a implementacdo do autocontrole da produtividade pelos servidores, que esta
sendo desenvolvido junto a DGTEC.

Por fim, esta Divisdo presentou sugestdes para reformulacdo do Banco de Boas Praticas em conjunto com
o Servico de Compliance e Planejamento e Acompanhamento de Lotacdes - SEPAL a, com implementacao
de novos critérios tanto para captacdo da Boa Pratica, como critérios para a participacdo na Premiacdo do
Selo.

Os servicos abaixo integrantes da estrutura da DIPLA apresentaram as seguintes atividades no semestre:

6.1 SERVICO DE COMPLIANCE E PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE LOTAGOES

NOVA LOTAGCAO PARADIGMA

Para o novo Estudo de Lotacdo o SEPAL esta analisando a possibilidade de identificar a quantidade de
processos tombados no periodo por servidor em cada serventia, identificando a média dessa quantidade
dentro de um grupo de serventias por competéncia, e com a definicdo da média, a lotacdo paradigma
podera ser definida na divisdo do total de processos atual pela média do grupo. Diante dos resultados,
conclui-se que ha uma necessidade real de adaptacdo das féormulas definidas na Resolugdo CNJ n2
219/2016, e que a quantidade de processos por servidor podera ser a férmula menos prejudicial. As
féormulas ja foram definidas e estdo sendo testadas com os dados reais pela equipe do SEPAL. Apés o
resultado, se aprovadas, o CNJ serd consultado para ratificar o novo procedimento.

O estudo de lotagcdo em 2021 desconsiderou diversas serventias pela falta de dados estatisticos na época,
gerando desequilibrio no paradigma entre as Comarcas. Também, apds o término da pandemia
(mar¢o/2021), criou-se uma nova realidade, que contribuiu para aumentar essa distor¢do. Atualmente ha
serventias com média de tombados 100% maior que outras que tém um paradigma maior. O que também
corroborou com essa distorcao foi a forma de agrupamento dentro da mesma Comarca no estudo de
2021. As Comarcas que tinham uma lotagdo maior em abril/2021 foram privilegiadas em comparacdo com
as demais, ja que o IPS (indice produtividade por servidor) ficou menor.
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O novo estudo tem como compromisso equalizar essa distor¢cdo dentro dos grupos de serventias de mesma
competéncia, ndo restringindo a uma determinada Comarca. Inicialmente, foi utilizada a formula do
Quartil com intuito de agrupar em 4 seguimentos as serventias com média de tombados equivalentes, pois
foi identificado que uma média geral de tombados por servidor, sem segmentar, causou muita distor¢ao
nos calculos. Ressaltando que o resultado final da formula do quartil serviu apenas como um parametro
para uma analise detalhada que ndo pode ser realizada por uma férmula matematica, pois levamos em
consideracdo: o paradigma definido em 2021, a lotacdo real, a média de tombados e o resultado do
quartil. Através dessa sensibilidade, e apreciando a matéria da competéncia, o calculo do novo paradigma,
além das consideragdes anteriores, leva em conta o seu reflexo na lotagao atual, esforgando-se para nao
diminuir exageradamente a quantidade de servidores lotados atualmente, nem acrescentando de forma
que fuja a realidade do TJERJ. Por fim, no resultado final do estudo, constatou-se que houve uma
diminuicdo nos paradigmas de 2021 em algumas serventias, em contrapartida, diversas outras serventias
tiveram seus paradigmas aumentados, resultado da equalizagdo entre as serventias de mesmas
competéncias.

CONTROLE DE VAGAS EXCEDENTES PARA ESTAGIARIO

A Corregedoria recebeu 1.169 vagas excedentes para serem distribuidas na Primeira Instancia, sendo que
no final do semestre, 300 vagas estavam ocupadas. O SEPAL entdo passou a controlar as indicagdes,
desligamentos, frequéncia, alteracdo de supervisao, inicio exercicio, transferéncias, remanejamentos, ou
seja, todos os procedimentos necessarios para o efetivo controle das vagas.

Os procedimentos foram realizados através do controle de dois e-mails (cgj.freqgestagiario@tjrj.jus.br e
cgj.indicaestagiario@tjrj.jus.br). Foram enviados 889 e-mails para indicacdo para indicacdo e contratacao
de estagiarios.

Os pedidos de novas vagas excedentes sdo analisados pelo SEPAL, sendo deferidos se houver caréncia de
servidor na serventia requerente, caso contrario, os pedidos sdo autuados, instruidos e encaminhados para
a Direcdo. Assim, nesse tramitaram nesse Servico 59 processos com tempo médio de 15 dias para
conclusdo. Ressalta-se que os processos sé sao concluidos apds a lotacdo do estagidrio pela SGPES- DEDEP,
gue é o departamento responsavel pela contratacao junto ao CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola).

BANCO DE BOAS PRATICAS

Foram implementados dois projetos referente as Boas Praticas, com a instauracdo de dois processos no
SEl, um para reformulacdo do atual Banco de Praticas e outro para a apresentacdao de minuta de Ato
Normativo Conjunto para implementa¢do de requisitos para a premiacdo do Selo de Boas Praticas. A
reformulacdo do Banco de Boas Praticas permitira ao SEPAL realizar uma atualiza¢do do banco a realidade
atual das serventias, centrais de mandado e unidades administrativas.
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6.2 SERVICO DE METAS, ACOMPANHAMENTO E INCENTIVO A PRODUTIVIDADE
PRESENCIAL E TELEPRESENCIAL

PRINCIPAIS REALIZACOES - SEMAP

Andlise Mensal da Produtividade dos Servidores em regime de teletrabalho

A divisdo de Planejamento de Pessoal - DIPLA, através do Servico de Metas, Acompanhamento e Incentivo
a Produtividade Presencial e Telepresencial, realiza a analise mensal da produtividade de todos os
servidores em regime de teletrabalho, considerando a exigéncia do artigo 52, §22 do Provimento CGJ n?
45/2022. Esta analise tem por objetivo fazer uma gestdo de apoio e suporte tanto para os gestores quanto
para os servidores.

S3do analisados cerca de 287 servidores em regime de RETE Integral, excetuando-se os servidores em
teletrabalho com base na Resolu¢do CM n2 05/2021 e os integrantes dos gabinetes dos juizes.

Segundo o Provimento CGJ n2 45/2022, os servidores em RETE devem ter a produtividade 20% superior a
dos servidores presenciais. Dos 287 servidores analisados verificou-se uma média de descumprimento de
14 servidores/més, havendo uma redug¢do em relagdo ao ano anterior.

O SEMAP deu ciéncia aos referidos servidores destacando que, segundo o artigo 11 do Provimento CGJ n?
45/2022, o servidor que descumprir, de forma reiterada, por 3 (trés) meses consecutivos ou 05 (cinco)
meses alternados pelo prazo de 12 meses serd excluido do RETE.

Atualizacao do Estudo da Produtividade Média dos servidores das unidades judiciais da 12 instancia, com
sistema de pesos distintos para as atividades mais complexas

Com a colaboracdo da SGTEC, o Servico de Metas e Incentivo a Produtividade, sob a supervisdo da Juiza
Auxiliar Simone de Araujo Rolim, esta atualizando o estudo de produtividade dos servidores de primeira
instancia. O estudo estabelece a média de cada servidor das unidades judiciais tanto no DCP quanto no Ple,
bem como a média das serventias, dos grupos de atribuicdo, das comarcas, dos NURS, considerando pesos
distintos das atividades mais complexas.

A produtividade média do servidor podera ser consultada no portal de magistrados e servidores, de acordo
com a atividade executada e os dias uteis trabalhados.

A atualizacdo do estudo também permitira o gestor equilibrar a produtividade dos servidores que
compdem a serventia, possibilitando tracar acdes, melhores praticas e solugdes para o alcance de
resultados individuais, quando a produtividade estiver abaixo da exigida, com a compreens3o de todo o
processo de trabalho e de seus personagens como insumos importantes da gestao.

ACOES PENDENTES DE REALIZAGCAO
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Apods o estudo da produtividade apurada dos servidores, publicado no Provimento CGJ n? 20/2022 e
atualizado em maio de 2023, verificou-se a necessidade de aprimorar o computo da produtividade inclusive
conferindo pesos diferentes aos movimentos processuais

Assim a DIPLA/SEMAP pretende avaliar a possibilidade de alterar o relatério de produtividade do DCP, hoje
utilizado para o controle de produtividade, com a finalidade de aumentar abrangéncia de movimentos
existentes, verificando ainda a possibilidade fixar pesos diversos as movimentacoes

O objetivo da presente proposta é ter uma prestacao jurisdicional mais célere e eficiente através de uma
melhor utilizacdo do emprego dos recursos humanos (servidores) e tecnoldgicos.

7. DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

A Divisdao de Administracdo de Pessoal tem pautado suas atividades de forma a prestar um atendimento
célere e de qualidade aqueles diretamente impactados pelos seus servicos, servidores e magistrados.

Objetivando atender com razoabilidade os requerimentos destinados a Divisdo, foram estabelecidos
critérios de processamento das rotinas, de forma a padronizar os fluxos de informacdes na cadeia
processual.

Quanto a estrutura de Pessoal da DIPES, foram redistribuidos os funciondrios e estagiarios entre os servicos,
no intuito de equalizar melhor a demanda processual.

Neste primeiro semestre, a drea de pessoal da Corregedoria recebeu as seguintes demandas:

e Continuidade na Revisdao das rotinas administrativas em face de novas propostas de procedimentos
dos servicos;

e Designacdo e Dispensa de fungdes gratificadas de servidores no ambito da CGJ;

e (Cadastro e desligamento de servidores municipais cedidos ao Tribunal de Justi¢a para atuagdo nos
cartérios da Divida Ativa;

e Lotacdo de servidores apresentados pelo Tribunal de Justica, dispensados das funcdes gratificadas
no dmbito da 12 instancia, devolvidos que estavam cedidos de outros drgdos, lotados no Nucleo
Especial da CGJ, retornados de licenca sem vencimentos, licenca médica;
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e Processamento de férias/afastamentos dos servidores lotados nas unidades diretamente vinculadas
a Corregedoria Geral da Justica, Nucleo Especial da Corregedoria, Nucleo de Secretarios;

e Verificacdo e validagdo dos diplomas e certificados relativos ao Adicional de Qualificagdao dos
servidores da Corregedoria, Nucleo de Secretdrios de Juiz, Nucleo Especial da Corregedoria e
Inativos.

e Elaboracdo de Portaria e langamento dos registros da fungao gratificada de S.DAI-6 — Secretdrio de
Juiz e S.CAI-4 Auxiliares de Gabinete Il do Juizo, decorrente da publicacdo da Resolugdo OE 11/2024
e do Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ n2 4/2024.

e Lotacdo dos servidores do Projeto Forca de Trabalho Adicional nas unidades de primeiro grau de
Jurisdicdo, dentro de critérios elencados no Provimento 18/2024

e Higienizacdo dos registros dos servidores que possuem cadastro de exercicio de plantdo judiciario

O desempenho da Divisdo de Administracdo de Pessoal pode ser auferido pelo quantitativo de processos
gue tramitaram e os concluidos no primeiro semestre de 2024, tendo sido verificado que houve a baixa de
100% dos processos recebidos, em uma média de tempo de processamento de 1 dia na referida divisao.

Pormenorizando as atividades da DIPES, verifica-se que os servicos integrantes de sua estrutura atuaram
operacionalmente da seguinte forma:

7.1 SERVICO DE CONTROLE E FREQUENCIA

O Servico de Controle e Frequéncia (SECOF) da Divisdo de Administracdo de Pessoal da Corregedoria,
além da Chefe de Servico, conta com uma servidora efetiva, em regime de teletrabalho (RETE), dois
colaboradores e uma estagiaria.

- Foram tramitados no SECOF 1724 processos, sendo concluidos o total de 1665, ou seja, 96,5% dos
processos foram fechados na unidade, no primeiro semestre de 2024, tendo como tempo médio de
tramitagdo 5 dias. Ressalta-se que os processos que ndo foram concluidos estavam com pendéncia a ser
corrigida pelo servidor, e que o tempo médio de tramitacdo engloba tais processos sobrestados com
pendéncias externas.

- Com necessidade de adequacao dos dados cadastrais dos dependentes da Amil dos servidores efetivos
ativos e inativos do Tribunal de Justica, em conformidade com os dados enviados ao e-Social, o SECOF
assumiu a responsabilidade de regularizar, em relacdo aos servidores lotados na CGJ, ou com ultima
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lotacdo na CGJ, a inclusdo de CPF, bem como exclusdo de dependentes que jd ndo constavam mais nessa
condicdo, com base em requerimento do préprio servidor. Tal agdo resultou em 500% de acréscimo de
processos relacionados ao mesmo assunto, levando em conta mesmo periodo no ano 2023.

- Considerando a possibilidade de conversao do saldo de dias de plantdo em pecunia indenizatdria,
conforme Resolugdo OE 05/2024, todos os registros de plantdes realizados pela Divisdo de Pessoal da CG)J
precisaram ser revisados e retificados, caso irregulares, para viabilizar saldo correto gerado pelo sistema.
Para possibilitar padronizacdo de a¢des entre Presidéncia, CGJ e NURs, foram realizadas diversas reunides
entre os respectivos setores de pessoal e SGTEC, para dirimir dldvidas sobre acdes adotadas, bem como
para implementacdo do novo cadastro, no sistema GPES, em pdgina especifica para lancamento de
plantdo e agdo social. O impacto no processamento de requerimentos relacionados ao assunto “plantao”
foi de 100%, tomando por base mesmo periodo no ano 2023.

. Com a publicacdo do Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ n? 04/2024, que alterou a estrutura do Gabinete
de Juizo, a lotacdo dos secretarios de Juizes foi alterada, por falha no sistema, retornando a mesma ao
Nucleo de Secretario de Juiz, repercutindo no langamento e regularizacdo de frequéncia e aumentando a
demanda de consulta ao SECOF, ficando a equipe sobrecarregada, para fins de esclarecimento por e-mail
e ligacGes telefonicas.

7.2 SERVICO DE LOTACAO DE DESIGNAGAO

O Servico de Lotacdo e Designacdo (SELOD) da Divisdo de Administracdo de Pessoal da Corregedoria, além
do Chefe de Servico, conta com trés servidores efetivos, uma estagiaria e dois colaboradores.

Tramitaram nesta unidade no periodo de 01/01/2024 a 30/06/2024, 3.809 (trés mil, oitocentos e nove)
processos, e 2.063 (dois mil e sessenta e trés) processos foram movimentados, ou seja, 54,16% dos
processos foram fechados na unidade no primeiro semestre de 2024, tendo como tempo médio de
tramitagcdo 32 dias.

A RESOLUCAO OE n2 11/2024, que aprova a Estrutura Organizacional do Poder Judicirio do Estado do Rio
de Janeiro, publicada no DJERJ em 21/05/2024, e o ATO NORMATIVO CONJUNTO TJ/CGJ n2 04/2024,
publicado no DJERJ em 03/07/2024, que dispGe sobre a Estrutura do Gabinete do Juizo de Primeiro Grau
de Jurisdicdo, nos termos da Resolucdo n? 11, de 20/05/2024, do egrégio Orgdo Especial, impactaram
significativamente no aumento da demanda processual junto ao SELOD, a partir de 21/05/2024, data da
publicagao do primeiro ato, tendo em vista que a alteragao da composi¢ao do Gabinete do Juizo teve sua
denominagdo, cargo em comissao e fungao gratificada modificadas, sendo que os 02 (dois) Secretarios
vinculados ao Magistrado passaram para cargo de provimento em comissao de Secretdrio de Juiz,
simbolo, DAI-6, que, em caso de servidora efetivo/concursado, passou para competéncia do
Excelentissimo Senhor Corregedor-Geral da Justica, cabendo ao Excelentissimo Presidente do Tribunal de
Justica nomear os ocupantes de cargos em comissao quando o indicado for servidor extraquadro.
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O 02 (dois) servidores que compdem o Gabinete do Juizo ligados a serventia passaram a ocupar a funcao
gratificada, S.CAI-4, de Auxiliar de Gabinete Ill do Juizo, cuja atribuicdo para designacao ficou a cargo da
Excelentissima Juiza Auxiliar da Corregedoria

7.3 SERVICO DE REGISTRO E CADASTRO

O Servico de Registro e Cadastro (SEREC) da Divisdo de Administracdo de Pessoal da Corregedoria, além da
Chefe de Servigo, conta com trés servidores efetivos e trés colaboradores.

e Foram tramitados na unidade 1.537 processos, sendo concluidos o total de 1.407, ou seja, 91,54%
dos processos foram fechados na unidade, no exercicio de 2023.

e Documentos gerados no SEREC: 6.382

e Segundo Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ n® 04/2024, o SEREC passou a efetuar os registros das
nomeagoes e exoneragdes dos cargos de provimento em comissao, bem como, as designagdes e
dispensas das funcdes gratificadas, o que impactou significativamente o aumento no numero de
processos em andamento na unidade, a partir de 03/07/2024, data da publicacdo do citado Ato.

e No més de julho o SEREC passou a publicar e registrar as portarias elaboradas no sistema GPES das
nomeagoes e exoneragdes dos cargos de provimento em comissao, bem como, as designagdes e
dispensas das fungdes gratificadas, o que impactou significativamente o aumento no nimero de
processos em andamento na unidade, a partir de 03/07/2024, data da publica¢do do citado Ato.

e Cumpre salientar que, no periodo, o SEREC passou por reformulagdes no que concerne as suas
atribuicdes, cuja finalidade foi a de adequar a sua rotina de trabalho.

e A reestruturacdo das atividades no SEREC possibilitou aos funciondrios melhoria significativa na
qualidade de trabalho, pois se encontravam com sobrecarga de afazeres, por for¢ca do volume de
tarefas pertinentes a outras unidades organizacionais, cumulando com as suas préprias atribuicoes.

e O SEREC vem participando de uma série de reunides com a SGPES e SGTEC mirando a adequacgao
do cadastro dos funcionarios cedidos pelas Municipalidades, para que a Corregedoria Geral da
Justica atenda com presteza o Projeto do e-Social. O SEREC vem atendendo as solicitacdes da SGTEC
no sentido de regularizacGes das inconsisténcias no sistema GPES relativas as lotacdes dos
funcionarios cedidos com cadastramento efetuados em épocas pretéritas.

e Elaboracdo de manuais visando a otimizacdo do aprendizado das atividades e a capacitacdo de
novos funcionarios na unidade organizacional.
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