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2. GABINETE

Cabe ao Gabinete da Secretaria-Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores:
a) desenvolver atividades gerais de apoio administrativo as unidades organizacionais da Secretaria-Geral;

b) supervisionar as atividades administrativas relacionadas as unidades organizacionais, inclusive a revisdo e o
saneamento de processos administrativos, relatérios e expedientes submetidos ao Secretario-Geral;

c) executar a gestdo estratégica vinculada aos objetivos da Secretaria-Geral;

d) monitorar e analisar os resultados da Secretaria, observando suas diretrizes estratégicas e de governanga,
propondo, quando for o caso, melhorias em prol da otimizagao dos processos de trabalho;

e) apoiar o Secretario-Geral na elaboracdo e acompanhamento do desenvolvimento dos projetos estratégicos;
f) apoiar a organizacdo da agenda do Secretario-Geral;

g) executar as fungdes atinentes a assuntos de pessoal relacionados a Secretaria-Geral;

h) gerenciar as movimentagdes patrimoniais da Secretaria-Geral;

i) gerenciar e fiscalizar contratos de prestagado de servigos dos colaboradores vinculados a Secretaria-Geral.

Assessor Chefe: Angélica Cristina Pereira da Silva de Souza
Enderego: Forum Central, Ldmina Il, Sala 1016

Telefone: 3133-4361

3. DEPARTAMENTOS

3.1 - Departamento de InformacgOes Gerenciais — DEIGE

Cabe ao Departamento de Informacgdes Gerenciais:

a) prestar suporte técnico a todas as unidades administrativas e jurisdicionais, quando solicitado, nos temas afetos
a suas atribuigdes;

b) prestar suporte ao processo de elaborag¢do das metas do Tribunal de Justica;

c) efetuar a coleta, a organizagdo, a analise e a disseminagdo das informacdes estatisticas institucionais do Tribunal
de Justica, considerando o planejamento estratégico e as politicas e orienta¢des definidas pela Administra¢do
Superior do Tribunal de Justica e pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ);

d) implantar, monitorar e avaliar a gestdo de dados gerenciais do Tribunal de Justica;

e) promover a divulgacdo dos dados estatisticos judiciais de primeira e de segunda instancias e de Turmas Recursais
do Tribunal de Justi¢a, garantindo a unificagao de critérios de extragao;

f) oferecer manifestacdo prévia, quando solicitada, sobre materiais produzidos por outras unidades, que abordem
informacgdes atinentes a dados judiciais de primeira e de segunda instancias e de Turmas Recursais;

g) apoiar as unidades administrativas, mediante solicitagdo do respectivo gestor, sobre o tratamento de dados
gerenciais, favorecendo a confiabilidade das informacdes;
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h) receber demandas e sugestées relacionadas a modificacdo da coleta e da divulgacdo de dados gerenciais e definir
prioridades na formulagdo e execuc¢do das modificagdes sugeridas;

i) fornecer ao Departamento de Apoio a COMAQ todos os dados necessarios ao desempenho de suas fungoes,
buscando a producdo de painéis gerenciais automatizados com os dados fornecidos com regularidade;

j) informar mensalmente a Comissao Judiciaria de Articulacdo dos Juizados Especiais (COJES) sobre a produtividade
dos magistrados em seu ambito de atuacdo;

k) disponibilizar dados gerenciais para érgdos do Tribunal de Justica, bem como para érgdos externos, quando
aprovadas pela Administragao Superior;

I) propor a criagdo ou a melhoria e verificar eventuais inconsisténcias dos relatdérios de dados dos sistemas
informatizados da atividade-fim do Tribunal de Justica e, mediante solicitagao das Secretarias-Gerais e com seu apoio
negocial, dos sistemas administrativos;

m) interagir com as areas responsaveis pelos sistemas informatizados do Tribunal de Justica com vistas a alinhar os
dados estatisticos as diretrizes estabelecidas pela Administragdo Superior;

n) atuar junto a Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo para aprimorar a qualidade dos dados estatisticos
inseridos no DataJud;

o) fornecer a Corregedoria-Geral da Justica (CGJ) relatérios estatisticos dos magistrados candidatos a promogéo e a
remogao;

p) prover informacdes para embasar decisdes em processos administrativos;

qg) realizar a gestdo de pessoal e da infraestrutura do Departamento;

r) supervisionar o funcionamento dos servigos subordinados;

s) executar as orientacdes e diretrizes de funcionamento da Central de Informac&es Gerenciais do PJER) — Sala ris;

t) gerenciar a atuacgdo da equipe técnica dedicada a dados e andlise de indicadores.

Diretor (a): George Gonzaga de Lima Silva
Enderego: Férum Central, Iamina Il, sala 1014

Telefone: 3133-4084
E-mail: deige@tjrj.jus.br

3.2 - Departamento de Apoio a COMAQ - DEMAQ
Cabe ao Departamento de Apoio a COMAQ:

a) prestar apoio administrativo, técnico e operacional a COMAQ e ao Secretario-Geral, especialmente no que tange
ao cumprimento das deliberagGes oriundas das reunides do Colegiado;

b) gerenciar e dar andamento aos processos administrativos submetidos a COMAQ;
c) revisar e sanear os pareceres técnicos emitidos em processos administrativos;

d) apoiar a COMAQ e o Secretario-Geral na formulacdo de estudos relacionados com os projetos e demandas em
andamento;

e) executar as aferi¢cGes de produtividade relacionadas a cumulacdo de magistrados e ao Grupo de Sentenca;
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f) receber do Servico de Apoio ao Grupo de Sentenca as informac&es sobre gratificacdes devidas aos juizes atuantes
e providenciar o devido encaminhamento;

g) coordenar a operacdo referente aos editais de selecdo do Grupo de Sentenca;

h) receber e dar prosseguimento aos estudos, analises e diagndsticos emitidos pela Divisdo de Pareceres e Andlise
de Qualidade;

i) demandar ao Departamento de Informacdes Gerenciais a criacdo de painéis gerenciais de dados por determinacéo
da COMAQ;

j) manter e atualizar a pagina da COMAQ, no sitio eletronico do Tribunal de Justica;

k) redigir atas de reunido, submetendo-as a aprovacao do Secretdrio-Geral e da Presidéncia da COMAQ, bem como
manté-las em organizagao para consulta;

I) preparar e divulgar as pautas de sessdes da COMAQ;

m) redigir minutas de atos oficiais que consubstanciem as propostas deliberadas pela COMAQ e outras que forem
determinadas;

n) manter organiza¢do dos atos oficiais emitidos pela COMAQ e aqueles que envolvem suas atividades, com a
finalidade de consulta;

0) buscar apoio do Gabinete da Presidéncia, no que for cabivel, quanto a formulac¢do de atos oficiais.

Diretor (a): Carla Cristina Pinho Marques
Enderego: Forum Central, Ldmina Il, Sala 1002
Telefone: 3133-1961

E-mail: sgdai.demaq@tjrj.jus.br

“A Secretaria de Dados Gerenciais e Andlise de Indicadores (SGDAI) foi criada em 21 de maio
de 2024, por meio da Resolu¢do OE 11/2024. A iniciativa de desenvolver e publicar painéis com dados
de diversas areas do Tribunal teve inicio no Departamento de Informa¢bes Gerenciais (DEIGE),
unidade vinculada a SGDAI. Apds a criacdo da Secretaria, essa meta foi consolidada e ampliada, com
o objetivo de orientar a politica de gestdo e apoiar a tomada de decisGes pela Administracdo Superior.

A Secretaria é formada pelos departamentos DEIGE e DEMAQ (Departamento de apoio a COMAQ). “
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4. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DA SGDAI

4.1 — Rotinas Administrativas

RAD-SGDAI-002 — (DICOL) Padroniza os critérios e procedimentos para fornecimento de informacdes de Primeira
Instancia

RAD-SGDAI-003 — (DIDIN) Fornece informagdes destinadas ao apoio técnico da inteligéncia negocial as atividades da
SGDAI

RAD-SGDAI-004 — (DIEST) Orienta a extracdo, organizacdo, analise e gerenciamento dos dados estatisticos da
atividade jurisdicional de Segunda Instancia e Turmas Recursais

RAD-SGDAI-005 — (DIAGS) Fornece informagdes sobre as atividades destinadas a apoiar o Grupo de Sentencga - em
fase de validagdo

RAD-SGDAI-006 — (SEMAC) Fornece informacdes sobre as atividades destinadas a manter atualizado o cadastro de
6rgdos jurisdicionais e das demais unidades que integram o TJRJ, em sistema SCOLWEB, bem como na plataforma do
Conselho Nacional de Justica (CNJ)

4.2 - Representante da Dire¢gdao — RD

Nome: Angélica Cristina Pereira da Silva de Souza
Telefone: 3133-4361

E-mail: acpsilva@tjrj.jus.br
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5. TJIRJ EM NUMEROS — UNIDADES CADASTRADAS:

Comarcas Regionais
81 14

Camaras: 40

Camaras de Direito Publico: 10
Camaras de Direito Privado: 22
Camaras Criminais: 8

Total de Varas = 531
Civel: 200

Familia: 89

Criminal: 86

Vara Unica: 37

12 Vara: 20

22 Vara: 20

Fam. Inf. Juv. e Id.: 20
Fazenda Publica: 17
Inf. Juv. e Id.: 10
Orf3os e Sucessdes: 7
Empresarial: 7
Execugdes Penais: 1
Auditoria Militar: 1
Inf. e Juv.: 1

Registros Publicos: 1
ExecucGes e Medidas Socioeducativas: 1

Vara Especializada em Organizagao Criminosa: 3

Vara de Execucdes de Penas e Medidas Alternativas: 1

Vara Especializada em Crimes contra a Crianca e o Adolescente: 1
Vara Especializada em Pessoas Idosas: 1

Vara da Infancia e da Juventude Protetiva: 4

Varas das Garantias: 3

Nucleos de Justica 4.0: 12

19 Nucleo de Justica 4.0 — Saude Publica: 1

2° Nucleo de Justica 4.0 — InstituicBes Bancarias (Varas Civeis 42 NUR): 1

32 Nucleo de Justica 4.0 — Aguas e Esgotos (Varas Civeis da Capital): 1

42 Nucleo de Justica 4.0 — Direito Ambiental: 1

52 Ndcleo de Justica 4.0 — Causas Fazendarias até 60 saldrios minimos: 1

62 Nucleo de Justica 4.0 — Sadde Privada (Vara Civel): 1

72 Nucleo de Justica 4.0 — Saude Privada (Juizados Especiais Civeis): 1

82 Nucleo de Justica 4.0 — Energia Elétrica (Varas Civeis 42 NUR): 1

92 Nucleo de Justica 4.0 — Agua e Esgoto (Varas Civeis 42 NUR): 1

102 Nucleo de Justica 4.0 — Energia Elétrica (Varas Civeis da Capital: 1

112 Ndcleo de Justica 4.0 — InstituicGes Bancarias (Varas Civeis da Capital): 1
122 Nucleo de Justica 4.0 — Orfdos e Sucessdes (Varas de Familia das Regionais e 42 NUR): 1
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Juizados Especiais: 149

Juizados Especiais Civeis (73) e adjuntos (54) = 127

Juizados Especiais Criminais (14) e adjuntos (1) = 15

Juizado da Fazenda Publica=5

Juizado Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos do Rio de Janeiro =1
Juizados de Violéncia contra a Mulher e JECRIM (03) e adjuntos (75): 78
Juizados de Violéncia contra a Mulher = 11

Turmas Recursais: 9
Civel: 5

Criminal: 2

Fazenda Publica: 2

Turma de Uniformizagao: 1

6. PUBLICAGCAO DE PAINEIS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

A SGDAI conta, em sua estrutura, com a Central de Informacdes Gerenciais — Sala [ris —, composta
por equipe técnica especializada, voltada ao monitoramento e a andlise de dados institucionais.

Em 2025, a Secretaria deu continuidade ao desenvolvimento e ao aprimoramento de painéis
estatisticos, com vistas a subsidiar a tomada de decisGes estratégicas e operacionais do Poder
Judiciario Fluminense, por meio do uso de ferramentas e metodologias analiticas, como o Qlik Sense e
Apex, tendo sido publicados 44 novos painéis ao longo do ano.
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Matéria Painel Publicacdo (Més/Ano) B
12 insténcia Corregedoria - Self-Service jan/25
12 instancia Painel dos Autos Conclusos - Uso Corregedoria jan/25
12 instancia Painel dos Autos Paralisados - Uso Interno jan/25
12 instancia Painel dos Autos Paralisados - Uso Corregedoria jan/25
Adm. Painel precatdrios fev/25
12 instancia Relatdrio Serventia mar/25
Adm. Painel SECER abr/25
12 instdncia Justica em Ndmeros 2.0 fase 1 Infograficos abr/25
12 insténcia Corregedoria - Resolugéo 76 abr/25
Adm. Painel de Orgéos (scolweb) mai/25
Adm. Painel de Colaboradores mai/25
Adm. Painel de Fiscais dos Contratos (Atricon) mai/25
Adm. Painel Nuicleo Digital 22 Grau mai/25
Adm. Painel do Plano de Logistica Sustentavel mai/25
12 instédncia Justica em NuUmeros 2.0 fase 1 Videowall mai/25
12 instadncia Corregedoria - Produtividade de Juizes mai/25
12 instancia Produtividade Juiz - Videowall mai/25
12 instancia Produtividade Juiz mai/25
12 instancia CODAT - Divida Ativa mai/25
12 instancia CODAT - Divida Ativa - CDA mai/25
12 insténcia CODAT - Apuracédo mai/25
12 insténcia (CGJ) Atos mai/25
12 instancia (CGJ) Despachos mai/25
Adm. Painel Histérico das Lotacdes jun/25
Adm. Painel de Aviso de Recebimento jun/25
Adm. Justica em Numeros 2.0 fase - 2 Painéis jun/25
22 instdncia Questiondrio CNJ jun/25
12 instdncia Direito do Consumidor jun/25
12 instancia Nducleo de Justica 4.0 jul/25
22 instancia Produtividade 22 Instédncia jul/25
Adm. Painel Aviso de Recebimento jul/25
12 instancia Central de Custédia jul/25
Adm. NAlI-Monitoramento jul/25
Adm. NAI - Apex jul/25
Adm. Painel Lotacdo DESEG ago/25
Adm. Painel CEPROC set/25
Adm. Monitoring Apps set/25
Adm. Painel CAAV set/25
Adm. Observatério Etnico-Racial set/25
22 instancia Resolucdo OE 76 - Turmas Recursais set/25
22 jnstancia Resolugdo OE 76 set/25
12 instancia Metas CNJ 12 Grau out/25
22 instancia Metas CNJ 22 Grau nov/25
22 instdncia Inspecdo CNJ - 32 Vice-Presidéncia nov/25

Dentre a listagem dos painéis publicados, destaca-se os publicados no Portal da Sala iris do site
do TJRJ:

RIGER SGDAI

ume e O Painel de Metas CNJ — 12 |nstidncia é
METAS ' voltado ao acompanhamento do
NACIONAIS desempenho das unidades judiciais de 12
ZDgZ?{DIIaCII’;qu’;"AONCIA 4 instancia no cumprimento das metas

estabelecidas pelo CNJ, possibilitando a

visualizacdo de indicadores atualizados, a

analise da produtividade e 0

monitoramento dos resultados.
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O Painel de Metas CNJ — 23

Instancia é voltado ao
acompanhamento do
desempenho das unidades
judiciais de 22 instancia no
cumprimento das metas
estabelecidas pelo CNJ,
possibilitando a visualizacdo de
indicadores atualizados, a andlise
da produtividade e 0
monitoramento dos resultados.

PAINEWDEPRODUTIVIDADE 2* INS TANCIA

METAS
NACIONAIS

DO PODER
JUDICIARIO

TIR)

AA =

Poderdudicidrio do Estado do Rio de Janeiro . 133 saon

tadc

Dirmuidon Factribuiden por Orglo Jgador

3385093 vees:

RIGER SGDAI

O Painel de Monitoramento das Centrais de
Audiéncias de Custddia, desenvolvido para
otimizar o acompanhamento e auxiliar na
gestdo das unidades judicidrias. Este
painel estratégico oferece uma visdo
abrangente e objetiva das audiéncias
realizadas, demonstrando ainda o
percentual de decisdes de concessdo de
liberdade e de manutencgdo de prisdo.

Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro

Botoes B

Inlenatives N A C l ON A ' S,
DO JUDICIARIO

O Painel de Produtividade da 22
Instancia € uma ferramenta inovadora
gue permite acompanhar, analisar e
divulgar indicadores de desempenho da
Justica fluminense, através de uma
visdo completa dos indicadores de
produtividade, publicacdo de acérdaos,
acervo, processos sobrestados e filtros
personalizados.
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a— O Painel do Centro Especializado de Atencdo
| e Apoio as Vitimas de Crimes e Atos
Infracionais (CAAV), representa um avango
significativo na gestdo e no acompanhamento
dos atendimentos prestados as vitimas no
estado. A ferramenta digital relne dados
atualizados sobre o volume de vitimas,
atendimentos por equipes e
encaminhamentos, possibilitando uma visdo
ampla e integrada do fluxo de acolhimento.

especmhzodo
0 as Vitime
BfracionGs

O Painel de Produtividade de Juizes PAINEL

apresenta a quantidade de atos PRODUTIVIDADE
praticados por magistrados da DEJUiZES

Primeira Instancia desde janeiro de
2005, permitindo ao usudrio visualizar Sl e
os dados de forma separada, seja por e
Juiz individualmente ou por serventia. EETED GETID

Selecione sua Serventia ¥ Limpar Fiftros

Jus"s!sa TR S O Painel Justica em NUmeros tem como
base o Relatério Justica em Numeros,
ESTOOLE publicacdo anual que apresenta, de
| P forma detalhada, informacdes sobre a
L Qe estrutura do Judicidrio, indices de
R, litigiosidade, indicadores estratégicos e
andlises relevantes para a gestao
: judiciaria.
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O Painel Indicadores Processuais

DEPJU visa apoiar a gestdo eficiente e INDICADORES PROCESSUAIS DEPJU
transparente  dos  processos  de s || s || v || s | | =
precatdrios, oferecendo dados . =
atualizados e acessiveis para o R

acompanhamento das atividades do
DEPJU.

7. SITUAGAO DAS METAS NACIONAIS

Os indicadores previstos na Resolugdo n° 76/2009 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), a qual
estabelece os indicadores do Sistema de Estatistica do Poder Judicidrio, encontram-se em fase de
atualizacdo.

Metas CNJ - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (tjrj.jus.br)

Os relatérios de acompanhamento do CNJ, externos ao TJRJ, alimentados pelo envio do Datalud,
foram atualizados em 21/01/2026 com dados de referéncia de 31/12/2025. Os dados encontram-se em
validacdo pelos Tribunais de todo o Brasil. Neste sentido, a Secretaria tem evoluido no saneamento da
atualizacdo dos dados enviados.

Estatisticas do Poder Judicidrio (cnj.jus.br)
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Meta 1

Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025

s prochdentos o reprecenianies dos iribunaic do pais, neunidos em Campo Gramda/MES, nos dias 2 © 3 de dezombeo de 2024, duranie
o W™ ECoiire: Macional &0 Podd Aedholdria, apiovaraim i Motad Nalondds par o Judidang Brasilorn scandal am 2025
D aconds com o antigo 13 da Recolucio NP 325 de 25/06/20C1, a Meia Madenal 1 compde obsgaiodamenie o moniteramenio da
Esiraidgla Mariesal do Poder Judiciirie 2071 - 2026, ndo ocoemends 2ocim sua wolacio.

Painal atsalirado o 20Y202E, com dados de roferncla de 3122025

Meta T Julgar mais processos que os distribuidos (todos os segmentos)
Julgar quantidade maior de processos de conhedmento do que os distribuidos de 20/12/24 a 19/12/25, exchuidos os
suspensos & sobrestados de 201224 a 191225,

Filtrar por:
UE, Municipio

Tesdig

Meta 1 por Ramo, Tribunal e Grau

1.732.442

1.682.630

FONTE: Painel de Estatistica Datalud — METAS
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Meta 2

Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025

s presihdentes o Foprecontanies dos ivibunals do pas, reunidos em Campo Gramde M5, nos dias 2 @ 3 de dezemben da 2024, duranie
0 V8™ EmCSnites Macionall o Poder Mo, Spnovarim i Mot Nassnais para o Juditlns Bracieien Jcangar o 2025
Dt aaconelss oo o airtign 13 da Resolucso NP 325 de 29/06/2020, 3 Mata Nadenal 1 compla ohelgatnriamants: & monitarsmanin i
Esraidgla Madesal do Poder Judiciirie 2021 <2026, o ocomends acchm sua wotaglo.

Fained atualizado em Z1/0Y2026, com dados do referincia de J1/12/2025.

Meta 2 — Julgar processos mais antigos (todos os segmentos)
Identificar & julgar até 31/12/2025:
Superior Tribunal de Justica: 1{FE dos processos distribuides até 31122018, Tribunal Superior do Trabalho: 1007 dos processos
distribuidos abé 31022010,
Justica Estadual pelo mencs, B0% dos processos distribuidos st 31A12/2021 no 7 grau, 30% dos processos distribuidos até 1112/2022 no
2* grau, 95% dos processos distribuidos até 311272022 nos Juizados Especiaic & Tunmas Recursais & 1005 dos processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha 15 anos (2000 ou mais.
Justica Federal: todos os processos distribuidos ha 16 anos (2009), 85% dos processos distribuidos até 31712/2021 no 7 e 2° grow e 100%
dos procescos distribuidos até 31/12/2022 nos Jurados. Expeciaiz Federais & nas Tunmaes Recurssis.
Ju"u,:dc Trakbalho: pelo menos, 94% dos processos distribuidos até 311272023, nos ° e 2° graus & 100% dos processos pendentes de
b 5 anos (2020) ou mais.
Justica Bleitoral: 70 dos processos. distribuidos até 31,12/2023 e todos os proceszos de conhecimento pendentes de julgamento hd 6
anos [(2019) ou mais
Jurstica Mlnzr:hLlnla:r oo o5 processos de nhecimento pendentes de julgamento b S anos (2020} ou mais & 95% dos prooessos
distribwsidios até 31122022 nas Auditorias & 99% dos processos distribuidos abé 31/12/2023 no ST
Justica Militar Estsdual: todos os processos de conhedmento pendentes de julgemento ha 3 anos (2027) ou mais e 90% dos processos
distribuidos até 31122023 nas Aasditorias, ¢ 95% dos prooemsos distribuidos até 31122024 no 2° grau.

Filtrar por:

Trikwaral Grau Matureza UF, Municipéo
DI R N | CE—

. Tem Comprimento Meta 2 por Tidbumal & Grau
Cumpriments Passivas FRusolvidos : :

98.40% 1383 Mil | 1.089 Mil _ ‘98,40

1" G n:m
B 1235%

0,00%:
2% Grau
75 Mil -

446 Mil 419 Mil

1P Grau #2° Grau © Juizados e Turmas ® Antigos

FONTE: Painel de Estatistica DataJud — METAS
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Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025 SOAALD

On prauidenies ou repressrtanie dos fribenei do pai, munidos sm Campe Grands/8S, nos de 2 e 3 de deembro de 2024, dursnsis
o 1 Encontre Racionsl do Poder judiciinio, spromsmm e Metas Sscionsis pers o Judicsno Sresisino sicencer s 2025
T4 cm THEG/Z020, & Mets Rackonsl 1 compbe chagainrismenis o moniomemenio de
Extratigm Maconal do Poder fudicsno 20271 -1028, nic omomendo. sm = wotacis.

Mwta 3 M B Mutn 7 Bwtn & etz 3 Mwta 10

Pairml miugirasin e TSHI6, com dades da refarsncis de T1020009

Meta 3 - Estimular a conciliago
Jusziga Estadual: Aumantar o indicader indice de Condllagia So Justica sm M @m | paata il @ pelagdo a 2024
mummuwuam

uszica Fediral: Ammnentar o indioe de Conciliac3o Bo Justica sm Nimnores o 0,5 pomin percantual em raaglo 3o bisnio
mmmam“umum

di Trabalbe: Ausneavtar o indice o ooncillaghn em 0,5 pomo peroentual em el 4 mddls do bilnks 20022003 ou
mmmmmnm

[Ftrar por:
Tribianal Gl MaTHrars LIF, Muini il
— I

Cumprimento Meta 3 por Tnbunal e Grau

141.788

FONTE: Painel de Estatistica DataJud — METAS
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Meta 4

Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025

O preslianiics o Fopresentantes dos tribunals do pals, reunidos am Campo GrandsMS, nis diss 2 ¢ 3 de dezemben de 2024, durants
o 18® Encasiive: Macional de Peder Jedioissis, sprovaram i Motas Nadonaks para o Judicdno Braslleieo slrandar em 2025
D aconds oom o artige 13 da Resolugo NP 325 de 2500620210, 2 Meta Madenal 1 compde obsgatoiaments o monltaramenio da
Eciraridgla Macienal do Poder ludicidnie 2021 <2026, nio ocosmends acchm sua volaglo.

Metad | wees | e | wer | e WE

Paiingl ahualizado m 2TVII2E, com dados de referinca de FT2/2025.

Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos aimes contra a Administracio Publica, 3
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais
L:h.rn. Tribunal de Justica: idemtificar e julgar até 31,/12,/2025, 90% daxs agbes de improbidade administrativa e das aghes penais
aos crimes contra 3 Administragso Pablic distribuidas até 31/12,/2023 ¢ identificar e julgar até 26/10,/2025, 100% dax

aghes de improbidade administrativa distribuidas até 26/10,/2021.

Justica Estadual: Idemtificar e julgar até 31,12,/2025, 65% dax aghes de improbidade administratha e das agbes penais relacionadas
@ crimes. Administragio Pablica, distribuidas até 31/12,/2021, em especial 2 relathes a comupgio ativa e passiva, peculato
em geral & conoussio ¢ identificar ¢ julgar ate 26/10,/2025, 100% das agbes de improbidade administrativa distribuidas ate
260,20,

Justica Federal: Identificar e julgar até 31,12/2025, T0% das aghes de improbidade administrativa e das aghes penais relacionadas
=0 orimes contra 3 administracio piblica distribuides até 3112,/2002 & identificor e julgar até 26,10/2025, 100% das aghes de
mmmmum
Justica Eleitoral: identificar e julgar até 31/12/2025, 9% dos procesoos referentes 3= sleigbes de 2022 ¢ 50% dos processos
mid@&mmhﬁﬁm“mmrmm&MMmm
im

Justica Militar da Unido: idemtificar e julgar até 31/12/2025, 95% dos processos da meta distribuidos até 31/12,/2022 nos Auditorias
:mhmﬁmmmMDm

Lusten W e Dtacual: Idemtficar e julgar até T/12/2005, 95% das aghes penais redscionadas a0s crimes contra a Administragao
[Piiblica, abrangendo, indusive, 2 Lei 1349117, distribuides até 3112/2003 no P grau, & peio menos 95% das distriboidas no 2°
grau abé 127024,

Filirar por:

Trikarcal Grau Matureza UF, Muniiciipia
E— CE—

Cumprimento Meta 4 por Tribunal e Grau

Cumprisments Patdve Rissolvios
123,06%

Cumpriments Patitve Risolvites
56,64% 3275

FONTE: Painel de Estatistica DataJud — METAS
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Meta 5

Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025

06 prech e ol Fopieseiitantas oos bumals O s, reunkdos om Campo GramdsMS, nas dias 2 @ 3 o dezembeo de 2024, durants
o 16" Encaniro Naconall de Peder hediclie, aprovaram s Meias Nadonaic para o Judicisio Bracieiro alcandar em 2025
D2 aconds com o artigo 13 da Recoluglo N° 325 de 25,06/2021, a Meta Madesal 1 compie obeigaioiamontie o moniborame io da
[Ecivaridgla Madesal do Poder ludicidnie 2071 <2026, ado ocormendn accim sua woiaddo.

[T Meta 5 Mata & Mleta 7 Mia B
Pained atsalivssts e 21 0V2026, LM datos de rehardncia de 31/12/2025.

Meta 5 — Reduzir a taxa de congestionamento
Superior Tribunal de Justica: Redugir em 0.5 ponto percentual, até 31/12/2025, a2 tom de congestionamento dos pROCEss0s no
Emeﬁmm‘m“ml
r do Trabalhoo Reduzir em 0.5 ponto pencentual a taa de congestionamento liguida, esceto exsoscies fiocic, em

|ha: Reduzir em 0.5 porto percentual a taxa de congestionasmento liguida, exceto exeasgbes fiscis, em relacso a

de barveira na fase de conhecimentoe 4055, Odusula de bameira na fase de execucioc 65%.
A Reduzir em 0,5 ponio percentual 2 tna de congestionamento iquida de processo de conhedimento, em relagio
IZ‘I]?J Oiwsuls de barreirar S6%.
Just 20 Reduzir, no minimo, em 0,5 ponto percentual a tma de congestionamento quida na fase de

‘grau, em relagio a 2024
2 Estacual: Redurit mo minimo, em 0,5 ponio percentual a tna de congestionamento liquida na fase de

mrim:n-:ft:m‘\“gr-.l em relagio a 2023

Filirar por:

Trikwanal Brau Matureza UF, Municipio
CEE TR | CE

Cumprimento Meta 5 por Tribunal e Grau

116,443
115,05%
105.43%
1W05.11%
104,92%
104 54%
103 34%
102.04%
101.38%

— = —
THIHHHHI

FONTE: Painel de Estatistica Datalud — METAS
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Meta 6

Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025

05 Pkt Sid FOTOCOtnies dos tribungis 30 [, Reunidos o CEmpd GramdsMS, nic 3l 2 ¢ 3 & daxamben do 2004, durants
o 16* Emconivo Nadonal de Pader kedicliede, aprovaram ax Metas Nadonais para o Judiclsio Brasileieo alcangar em 2025
D acorder oom o artigo 13 da Resoluclo N° 325 de 29062000, a Meta Madenal 1 complie obegatodaments o monltcramanio da
Estratigls Madesal do Podar ludiciins 2021 - 2026, o ecomends sscim sua wobagio.

Mata 4 Mata 5 Meta & Mata 7 Mt B Miasta 5 Mista 10 Duownloads  Ancs ansrkans
Fained ahsalirado em 2DVHIZE, com dados de refeninca de 322025,
Meta & — Priorizar o julgamento das agbes ambientais
025:
refacionados a5 aphes ambientais distribuidos até 31122004

processos
FADCA 1 (TRF1 e TRFEE 25% dos processos que tenham por objeto matéria ambiental, distribuidos até 31122024,
TRF3, TRF4 e TRFS) 35% dox proceszos que tenham por objeto matéria ambiental, distribuidos até 31712/2024.

Filirar por:
Tribwanal Grau MNaturera UFF, Municiipio
I | |

Meta & por Tnbunal e Grau

Cumpriments  Pasdve = FAesolvidos

78,38% 9 Mil 4 Mil

FONTE: Painel de Estatistica DataJud — METAS
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Meta 8
Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025

0s preshdentes ou ropresentantes dos iribunaic do paic, reunidos em Campo Gramde M5, nos dias 2 ¢ 3 de dezembeo de 2024, duranie
o 8™ Enacanien Machonal 8o Pesder hedioiieks, aprovanam i Mt Nacsnals para o Judicdnio Braslleiro slcancar am 2025
D SO C0HTH O SMG0 12 43 Recolicio NP 325 oo 29/06/2000, 3 Mats Madkanal 1 oomipds Sbg S0riamanie. O mdnitar amonin &3
Etratdgls Nadkesal do Podar Judciine 2021 - 2026, R0 GOoSTeRSs JLTHT SUS Witalo.

Muta 6 Mt 7 Me@ 8
Paingd atualizso o L0026, com dad0s do Folardnca do 31712/2035.

Meta 8 — Priorizar o julgamento dos processos reladonados ao feminiddio e 3 violénda domestica e familiar
contra as mulheres

Justica Estadual: 753 dos crsos de feminicdio distribuidos até 3112/2023 e 50% dos ceos de violénda domestica e familiar
contra a mulher distribuidos xté 31122023

Filirar por:
Trilbaral Grau Matureza UFF, Mumiiciipio
- M- WM W

B

& Cumprimento VD Cumprimento Feminicidio

FONTE: Painel de Estatistica DataJud — METAS
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Meta 9
Metas Nacionais do Poder Judicidrio 2025

O preschobamis: o FopTesontantes dos tribunals S peis, reunidos am Campo Grande/MS, nos diss 2 ¢ 3 de desamben de 2024, durants
O 1 Encaniten Naconal 80 Poaer kedicdeo, aprosaram a5 Mot Nadkonais para o Judicdeo Bracisien Srangar am 2025
D acords com o artigo 13 da Resoluclo N° 325 de 29)06/2020, a Mata Madenal 1 compda obegatoraments o monltoramenio da
Estraridgla Madonal do Podaer Judiciine 2021 - 2026, nd comends sschm sua vl

Meta B aia 7 Mata 8 Meta 9

Pained atalirads o 2002026, com dados de seferdnda de 3112/2005

Meta 9 de 2025 — Estimular a inovagao no Poder Judidario
ual: Desemrvoliver, no ano de 2025, dois projetos reladionados 3 Agenda 2030 da ONU, oriundos do Laboratario de
coim participa3c de pelo menos um bboratdrio de outra instituicio pablics, & que gerem beneficios 3 socedade.
i« ral: implantar, no ano de 2025, dois projetos oriundos do aboratdrio de innvacio, de asjo deservolvimento tenha
socedade relacionados a Agenda 2030
<a do Trabalhao: Dessmvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados 3 Agenda 2030 da ONU, oriundos do Laboratdrio de
mm&ﬂmummtmmwﬂu:mmmlm
Justica Eleitoral: implantas, em 2025, um projeto onundo do sboratdrio de inovagio, de cujo desemvobimento tenha participado
jpeio mencs um ksborattrio de outro tribunal ou Gngio da administracio pdblica, com aaliacio de benefidos 3 sociedade &
m:wm
3 r 20 Deservolver, no ano de 2025, pelo menos um projeto orundo do laboratone de novagio, com awakacio

FONTE: Painel de Estatistica DataJud — METAS
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Meta 10

Metas Nacionais do Poder Judiciario 2025

O proshdantis ca Fopresontantes dos tribunais S0 paks, eunidos om Campo GrandyMS, nos dias 2 ¢ 3 o dezombeo do 2024, durants
o 18* Emcaniro Hadonal do Peder Rediclisie, aprovaam ax Metas Nadonais para o Judiddsio Brasleieo avandar em 20125
D aconds com o artigo 13 da Resoluclo NP 325 de 29/06/20210, 2 Meta Madenal 1 compiie obdgatodaments o monlicramanio da
Estratigls Madeaal do Poder udiciins 2021 -2026, o oonmends aschmn sus wiaglo.

Mt § it 7 Mbista B

Fained atsalzado om Z/0V2026, com dados do refartndia de 31122025,

Meta 10 — Promover os direitos da orianga e do adolescente.

3 do
mm&mﬂ*mhﬂn-ﬁﬂ:tmﬁ-

Justica Estadual: identificar e julgar, até 31,12/2005, no 1° grau, 905 & no 2° grau, 100°% dos processos em fase de conhecimento,
nas compebéncias da Infanda e heventude cvel e de apuragio de ato infracional, distribuidos ate 31,12/2023 nas respectivas
——

Justica Federal: Identificar & julgar, até T1/2/2025, 1% dos cwos de subtracio internaconal de ciancas distribuidos até
FA22024, em cada uma das instince.

Meia 10 por Tribunal & Gran

I -
Prckiie uekishiidid 1 Grau ;

29 Mil 18 Mil

[ —— Pansshve: Resolvidos
98.22% B45 830

FONTE: Painel de Estatistica DataJud — METAS
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8. OUTRAS REALIZACOES DA SGDAI

IM GABINETE DA SGDAI (GBDAI)
e Elaboracdo e assessoramento do Projeto Estratégico da SGDAI de 2025: Projeto Julgar mais
Metas 1 e 2 CNJ.

e Responsabilidade pela implementacdo do Modelo Basilar de Gestdao (MBG), nos termos do
Aviso TJ n2 94/2025.

e Realizagdo da avaliagdao do Ranking de Governanga, com alcance de 98% de cumprimento,
considerando os mecanismos de lideranca, estratégia e controle.

e Gerenciamento e processamento das caixas SEl do Gabinete e da SGDAI, com a tramita¢ao de
516 processos ao longo do exercicio de 2025.

e Realizacdo de pesquisa de satisfacdo dos usudrios acerca dos painéis estatisticos de
produtividade da 12 e da 22 instancias.

e Elaboracdo e consolidagdo de relatérios gerenciais, incluindo o Relatério Anual de Gestao e o
Relatério de Informacdes Gerenciais (RIGER).

e Solicitacdo e apoio a elaboracdo e confeccdo de material institucional, como o folder da
SGDAL.

e Assessoramento ao Secretario-Geral em reunides e nas respostas institucionais da Secretaria.
e Suporte e assessoria nas atividades relacionadas a gestdo de contratos e licitacGes.

e Elaboracdo e assessoramento do curso de capacitacao de servidores para aculturamento em
dados e utilizacdo de painéis estatisticos desenvolvidos em ferramentas de BI.

il DePARTAMENTO DE INFORMAGOES GERENCIAIS (DEIGE)

e Coordena centralmente as acGes de governanca de dados estatisticos no ambito do Tribunal
de Justica, garantindo alinhamento com diretrizes institucionais e normativas do CNJ.

e Presta suporte técnico as unidades administrativas e judiciais, mediante solicitacdo, no
tratamento, anadlise e interpretacdo de dados estatisticos e gerenciais.

RIGER SGDAI Pag. 24




ﬁ_'_‘ RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)

SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES

PJERJ (SGDAI)

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

e Atua no apoio a elaboragdao, acompanhamento e monitoramento das metas institucionais do
Tribunal, contribuindo para o planejamento estratégico e para o cumprimento das politicas
judiciarias.

e Realiza a coleta, organizagado, analise e dissemina¢do dos dados estatisticos do Tribunal, com
foco na consisténcia metodoldgica, padronizagdo e integridade das informagdes.

e Supervisiona diretamente as divisbes subordinadas (DIEST, DICOL, DINDIN e SEATE),
promovendo a articulagdo entre os nucleos técnicos e garantindo a entrega coordenada de
produtos e servicos.

e Implanta e acompanha rotinas de monitoramento continuo dos dados gerenciais do TJRJ,
promovendo a andlise critica e sugerindo ajustes para aperfeicoamento dos fluxos
informacionais.

e Valida tecnicamente, quando solicitado, os materiais e relatérios elaborados por outras
unidades que envolvam dados estatisticos judiciais, assegurando a acurdcia e uniformidade
da informacao divulgada.

e Recebe, avalia e prioriza demandas relacionadas a modificagdo de sistemas de coleta,
tratamento e divulgacao de dados gerenciais, articulando a execugdo com areas técnicas e de
TI.

e Fornece dados gerenciais aos 6rgdos internos e externos do TJRJ, mediante aprovacdo da
Administracdao Superior, observando principios de transparéncia e responsabilidade
institucional.

e Mantém interlocucdo continua com a Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacgdo (SGTEC)
e areas correlatas, com o objetivo de aprimorar os dados transmitidos ao DataJud e a outros
sistemas estratégicos.

e Elabora relatdrios estatisticos da produtividade de magistrados para fins de promocgdo e
remoc¢do, em atendimento as solicitacGes da Corregedoria-Geral da Justica (CGJ).

e Garante suporte técnico e estratégico a Central de Informagdes Gerenciais — Sala Iris,
coordenando acgGes de inteligéncia analitica para subsidiar decisbes da Administracdo
Superior.

e Gerencia equipe técnica dedicada a producdo e andlise de indicadores institucionais,
assegurando a entrega de produtos analiticos de alto valor agregado.
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II_ DivisAo DE COLETA E TRATAMENTO DE DADOS DE 12 INSTANCIA (DICOL)
]

Coordenacgao e acompanhamento da prestacao de informagdes ao publico externo, por meio
das manifestacoes registradas na Ouvidoria e do tramite de processos administrativos.

Atendimento de 1.406 solicita¢des recebidas por e-mail institucional da DICOL.
Recebimento e processamento de 351 processos administrativos via SEI.
Apoio negocial em projetos vinculados a Primeira Instancia.

Coordenacdo no desenvolvimento de ferramentas e aplicacdes voltadas a automacdo do
acesso a relatdrios estratégicos.

Implementacao do Boletim Estatistico Judicial e Boletim de Autos Conclusos.

Elaboracdo e fornecimento de informacdes sobre autos conclusos, produtividade de
magistrados e outros dados relacionados, conforme demandas oriundas de editais ou érgdos
superiores.

Responsavel pela coleta e tratamento dos dados disponibilizados no Painel Observatério
Judicial da Violéncia contra a Mulher.

Coordenacao de 38 projetos de Business Intelligence (Bl) em Apex e Qlik, considerando tanto
os ja implementados quanto os em fase de desenvolvimento ao longo do ano de 2025.

Colaboragado no desenvolvimento do sistema CEPROC-S.

Coordenacdo do Projeto de Metas CNJ de 12 Instancia de 2025.

m DiviSAO DE ESTATISTICA DE 22 INSTANCIA E TURMAS RECURSAIS (DIEST)

Elaboracdo de relatérios especificos para atendimento a solicitacdes relativas aos Editais de
Promocg¢ao e Remocgao.

Apoio técnico ao cumprimento das Metas do CNJ, com analise e aprovacdo de listas de
requisitos (LR) referentes a ajustes de relatérios, parametrizacdo de indicadores e inclusdo de
novas colunas e campos nos sistemas estatisticos.

Monitoramento de inconsisténcias estatisticas entre sistemas internos e o DATAJUD/Codex,
com emissdo de relatdrios comparativos e apontamento de ajustes necessarios.
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Apoio ao Subcomité Sudeste, Nucleo Digital, DEJUR, SGTEC, NUGEPAC, em demandas de
analises e validagoes de dados.

Realizagdo de visitas técnicas a gabinetes de relatores, com foco na consultoria sobre dados
estatisticos, demonstracdo de funcionalidades e apresentacdo de painéis gerenciais
desenvolvidos pela Divisao.

Implementagao do Painel de Acervo da Segunda Instancia, reunindo dados consolidados e
indicadores de tramitacdo.

Coordenacdo no desenvolvimento do Painel de Segunda Instancia do Nucleo Digital,
possibilitando visdo gerencial do acervo e produtividade das camaras e gabinetes.

Criacdo e atualiza¢do de Painéis da 32 Vice-Presidéncia, contemplando dados de precedentes
e acOes coletivas e Inspecdo do CNJ.

Coordenacdo na implantacdo de Painel de Inspecdo Gabinete e Secretaria, para suporte as
atividades de fiscaliza¢ao e controle interno.

Coordenacdo no desenvolvimento do Painel Turmas Recursais Sintético, com consolidagao
das principais estatisticas de tramitacao e julgamento.

Criacdo e manutenc¢ao do Painel do NUGEPAC, atendendo demandas de monitoramento de
precedentes qualificados e sobrestamentos.

Monitoramento dos dados disponibilizados nos painéis de Bl, com atualizacdo continua no
intuito de possibilitar a integralidade e veracidade dos dados.

Apuracdes e entregas voltadas a alta administracdo (Gabinete da Presidéncia e Vice-
Presidéncias — 12, 22 e 32), como elaboracdo de levantamentos e bases estatisticas, relatorios
gerenciais, com ateng¢ao a prazos e priorizagdes.

Demandas da CGJ —  estatisticas de  magistrados da 22 instancia:
Producdo de relatdrios e bases consolidadas por magistrado/drgéao julgador, com entregas em
formatos operacionais (planilhas e recortes padronizados.

Camaras e gabinetes (Direito Privado, Publico e Criminal):
Atendimento a solicitacdes de gestao de acervo, produtividade e distribuidos, com confeccdo
de planilhas especificas e orientagcdo consultiva sobre leitura/uso dos dados, com suporte
através de reunides/visitas presenciais e on-line.
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Apoio técnico-operacional e integragdes com areas-meio (DEJUR/SGJUD/SGTEC e correlatas):
Suporte a demandas de acesso, operacao de ferramentas e sistemas, esclarecimentos
técnicos, e apoio em tratativas com tecnologia/atendimento ao usuario.

ApuracGes temdticas com recortes por classe/assunto/competéncia; apuragdes de
distribuicdo/redistribuicdo (com geragdo de bases e visualizagGes/quadros comparativos);

Elaboracdo/valida¢do de indicadores de tempo entre marcos processuais, com tratamento
apropriado para dados sensiveis/sigilosos e documentagdo do racional do indicador;

Consolidacdo do DataWarehouse da 22 instancia (eJUD + eProc): Continuidade da unificacdo
e padroniza¢ao de dados

Painel Sintético das Turmas Recursais.

Painel Metas-G2: Manutencdes e aprimoramentos voltados ao acompanhamento das metas
aplicaveis ao 22 grau.

Base para homologacdao das distribuicdes: Apoio na conferéncia interna e a apuragoes
especificas, com consolidacdo de critérios e estrutura reutilizavel;

Revisdo dos indicadores de produtividade (simplificacdo e melhorias).

Painel de Inspec¢do da 32 Vice-Presidéncia: Evolugdo do conteldo e do suporte ao uso do
painel.

Simplificagdo e otimizagdo do Painel de Acervo da 22 instancia: Melhorias de usabilidade,
filtros e performance.

Desenvolvimento do App de Boletim Estatistico do 22 grau, com foco em automatizagao de
extracoes e padronizacdo de entregas.

Repercussdo dos sistemas eJUD + eProc: Atuacdo voltada a andlise de impactos e a
harmonizacdo de regras/entendimentos entre sistemas, incluindo apoio a demandas de
uniformizacdo, parametrizacGes e orientacdes operacionais para leitura consistente dos
dados.
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“_ DivisAo DE DESENVOLVIMENTO TECNICO DA INTELIGENCIA NEGOCIAL (DIDIN)

Gestdo da implantacdo e do suporte técnico para o desenvolvimento de novos painéis na
plataforma Qlik, bem como a atualizacdo continua dos painéis disponibilizados pela
Secretaria.

Coordenacdo das necessidades técnicas da SGDAI junto ao fornecedor da Plataforma Qlik
Sense, nas principais atividades: Nprinting; ambiente de homologacdo para aplicacées de
portais de transparéncia; ampliacdo das aplicagcdes nativas de monitoramento de ambientes;
instalacdao do Geo Analytics; instalagdao do WebConnector; Single Sing On (SSO) no Qlik Sense;
preparacao das licencas Qlik Sense em nuvem; Sync - Ferramenta automatica de deploy para
aplicacOes Qlik Sense; ferramenta para gestdo de acessos aos fluxos Qlik Sense; Assessment
de Qualidade das aplicages Qlik Sense; Assessment da infraestrutura de Tl ofertada ao Qlik
Sense; avaliacdo das necessidades de adequacdo do parque tecnoldgico disponivel para a
Secretaria e projecdo das demandas para médio prazo.

Gestdo e acompanhamento do suporte técnico a SGDAI, nas principais atividades: suporte a
adesdo da SGDAI a ferramenta de Gerenciamento de Servicos de Tl (ITSM) ServiceNow;
implantacdo de Gestdo de Mudancas com a criagdo de um Conselho Consultivo de Mudancgas
(CCM); suporte nas agendas de manutencdo do ambiente Qlik Sense; acompanhamento e
desembaraco de chamados técnicos junto a SGTEC; apoio a equipe de arquitetura na
implantacdo de nuvem AWS; capacitacdo do SEATE para realizar atividades administrativas do
Qlik Sense e treinamento .

Gestdo e acompanhamento do suporte administrativo e técnico relacionados aos contratos
do Qlik Sense e da Equipe Dedicada de Estatistica (NTL).

Criacdo e manutencao de fluxo automatizado para integrar as ferramentas da secretaria para
registro das solicitagcdes de implantacdo dos painéis.

Coordenacdo junto a Toccato para capacitacdo do corpo técnico de servidores com os
treinamentos “Create Visualizations with Qlik Sense” e “Create reports with Qlik NPrinting”.

Suporte a arquitetura na abertura dos chamados, bem como acompanhamento das
solicitagdes junto a SGTEC, na defini¢cdo das politicas de uso para ambiente em nuvem (AWS)
da secretaria e acompanhamento dos custos junto ao time de FinOps da SGTEC.

Apoio técnico na escolha da arquitetura de dados implementada na SGDAI, bem como na
definicdo de padrdes, fluxos de trabalho, documentacdo e normatizacdo da governancga de
dados.
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2,8 DEPARTAMENTO DE APOIO A COMAQ (DEMAQ)

OrientacOes aos estagiarios sobre a execucdo das atividades judiciais no sistema PJe;
Execucdo do Projeto-Piloto no 72 Nucleo de Justica 4.0;
Realiza¢do de reunides para ajustes nos processos de trabalho do DEMAQ;

Realizacdo de reunido com todos os servidores lotados nos Nucleos de Justica 4.0 para ajuste
no procedimento;

Solicitacdo de apoio a Divisdo de Apoio a Gestdo Cartoraria/CGJ para orientagdo aos
estagidrios sobre otimizacdo das atividades;

Elaboracdo de cronograma para registros das acdes a serem implementadas com relacdo aos
Nucleos de Justica 4.0;

Criacdo de planilha Unica e compartilhada, no sharepoint, para registro dos processos
originarios do balcao virtual, pelos estagiarios-COMAQ;

Reunido de ajustes com o DEIGE, para atualiza¢do dos critérios da calculadora de metas de
exigéncia dos magistrados com cumulagdo de serventia;

sla UNIDADES VINCULADAS A0 DEMAQ

NUCLEOS DE JusTICA 4.0

Criacdo de caixa de e-mail para o os gabinetes do 92, 102 e 112 Nucleos de Justica 4.0 ;
Alteracdo/atualizacdo das nomenclaturas dos Nucleos de Justica 4.0 em seus respectivos
BalcGes Virtuais, seguindo os Atos Normativos TJ 18/2025 e 31/2025;

Implementacdo de identificacdo, por etiquetas (Meta CNJ), nos Processos ndo julgados;
Mudanca na metodologia para a realizacdo das atividades de processamento pelos estagiarios;
Treinamento aos estagiarios sobre processamento de competéncia civel e juizado especial civel,
por servidores-chefes de serventias das respectivas competéncias;

Reunides periddicas para ajustes na administracdo dos Nucleos de Justica 4.0;
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e Providéncias para a criagdo de balcao virtual para o gabinete no 82 Nucleo de Justica 4.0;

e Implementacdo de apoio do GEAP-C no processamento dos Nucleos, em parceria com a CGJ;

e Implementacdo de gestdo administrativa na Central de Estagidrios da COMAQ;

e Monitoramento dos indicadores dos Nucleos 4.0;

e Liberacdo de acesso aos Sistemas de Malote, de Arrecadacdo Integrada e de Consulta a
Processo Eletronico aos estagiarios da Central;

¢ Implementagdo de projeto de Monitoria na Central de Estagiarios.

DivisA0 DE APOIO AO GRUPO DE SENTENCA — DIAGS

e Implementacao de metodologia de registro de todas as demandas em processos SEl;

e Solicitacdo para a criacdo de painel informatizado para a distribuicdo de lotes de processos aos
magistrados do grupo de sentenca, junto ao DEIGE (ainda ndo iniciados os trabalhos);

e Simplificacdo na realizagdo das atividades que envolvem o procedimento de elaboragao de
editais para a divulgacdo de inscricbes de magistrados ao grupo de sentenca, por quadrimestre;

e Simplificagdo na realiza¢do das atividades que envolvem o procedimento para informacao da
produtividade dos magistrados do grupo de sentenca, para pagamento mensal.

e Implementacdo do registro, no sistema SEI, das serventias que recebem apoio excepcional do
grupo de sentencga, visando aprimorar o controle e o acompanhamento desses atendimentos;

e Registro, em processo SEl, do estudo mensal realizado para a definicdo das serventias aptas a
encaminharem processos ao grupo de sentenca, de modo a possibilitar a avaliacdo quantitativa

das serventias atendidas.

DivisAo DE PARECERES E ANALISE DA QUALIDADE — DIPAQ

e Estudos para elaboracdo de pareceres que subsidiaram as sessdes da COMAQ;
e Elaboracdo de minutas de ResolucGes e Atos Normativos, referentes a divulgacdo de editais
parainscricbes de magistrados nos Nucleos de Justica 4.0; de criagdo/instalagdo/reestruturagdo

dos Nucleos de Justica 4.0 (12 ao 129); de criacdo dos Juizos das Garantias;
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SERVICO DE MANUTENGAO DAS TABELAS PROCESSUAIS E CADASTRO DE ORGAOS — SEMAC

Atendimento a todas as serventias judiciais do Estado do RJ com relacdo as Tabelas Processuais
Unificadas do CNJ (classe, assunto e movimentos processuais);

Auxilio a SGTEC (configuracdes de sistemas DCP, PJE, Eproc e Assessoria de Inteligéncia Artificial)
com relacdo as Tabelas Processuais Unificadas do CNJ;

Acesso aos serventuarios e Magistrados de todo o Estado do Rio de Janeiro aos sistemas contidos
no Ato Normativo Conjunto 14/2023;

Auxilio a DICOL, ao DEIGE e SEATE com relacdo as classes e assuntos das Tabelas Processuais
Unificadas do CNJ.

Instrugdo através da ESAJ aos serventuarios com relagao as Tabelas Processuais Unificadas do CNJ;
Criacdo, desativacao e alteracdo de nomenclatura no SCOLWEB e CNJ;

Ajuste no site do TJ com relacao a endereco e telefone das serventias judiciais;

Informacgdes aos SEls com relagdo a classe e assuntos das TPU’s do CNJ

ACOES SEMAC E DIPAQ,
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9. PLANILHAS DE INDICADORES ESTRATEGICOS

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAD: A cdpia impressa a partir da intranet & copia nSo controlada

INDICADOR DE OBJETIVD INDICADOR DE INDICADDOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL SEDAl e R x INDICADOR DE PROJETO T B 1 S BT el
TEMA Agilidade e Produtividade na Prestac3o Jurisdicional OBJETIVO ESTRATEGICO |incremento das politicas de priorizagdo das atividades de 12 grau
PROJETD. FPROCESSO D
INDICADOR Congestionamento nas Turmas Recursais TRABALHO OU OBJETIVO |Incentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
0A QUALIDADE
_ N N CRITERIO DE
FINALIDADE Reduzir a taxa de congestionamento nas turmas recursais ACOMPANHAMENTO Status
~ INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO ‘| DESEMPENHD ‘| INDIC ADOF; DE EFICIENCIlq o INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA casos pendentes / (total casos baixados + casos pendentes | SENTIDD DE MELHORIA mh
META Reduzir para 21,00% no 42 trimestre. DORIGEM DOS DADOS Sistema Informatizado EJIUD UN':‘I::ADII:::I;:ADE Porcentagem
EVDLU{;ED DO INDICADOR 19Trim 2025 | 22Trim 2025 | 39Trim 2025 | 49Trim 2025
Total de Processos Baixados na Turma Recursal 105918 100.633 95.621 965.906
Casos Pendentes na Turma Recursal 23.792 25.256 25771 23834
CONGESTIONAMENTO NAS TURMAS RECURSAIS 18,34% 20,06% 21,06% 19,74%
RESULTADOS NO PERIODO
110% TAXA DE CONGESTIONAMENTO NAS TURMAS RECURSAIS
LINHA DE BASE e
24,10%
{42 trim/f2014) 90
B3
T
505
RESULTADO ATUAL 19,74% 505
405
o 12 34% 20.08% 21,08% 10.74%
208 — <
10%
META [2025) 21,005 o
i 12Trim 2025 22Trim 2025 22Trim 2025 A42Trim 2025

AMALISE CRITICA

congestionamento apenas das turmas recursais.

Ma Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria € "guanto menor, melhor”. O resultado obtido foi de 19,74% no 42 Trimetres. META ALCANCADA.

ATaxa de Congestionamento € uma variavel que leva em consideracdo os casos pendentes do més de analise e os Ultimos 12 meses de processos baixados. Neste estudo especifico considera-se o

ACOES GERENCIAIS |Fomentar a baixa dos processos nas Turmas Recursais e a utilizac8o de relatdrios para acompanhamento da evolucSo da varigvel.

Responsdvel pela emissdo do relatorio:

llana Maria de Oliveira Beltriao | Responsavel [aprovacio e divulgacio): Rodrigo de Oliveira Rocha [Secretaric-Geral SGDAI) | Data:

12/01/2026
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADDR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGAMNIZACIOMNAL INDICADOR DE PROJETO
3GDAI ESTRATEGICO 1 X PROCESSO DE DA QUALIDADE
) Agilidade e Produtividade Na Prestacdo Jurisdicional OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramentoc de mecanismos de celeridade jurisdicicnal, buscandeo a razeavel duracac do
PROJETOD. PROCESSO DE
INDICADOR Congestionamento no 22 Grau TRABALHO DU OBJETIVO | Incentive e apoio ao cumprimento das metas nacicnais jurisdicionais
DA QUALIDADE
CRITERIO DE
i i o
FINALIDADE Reduzir a taxa de congesticnamento no 22 grau ACOMPANHAMENTO Status
INDICADDOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE i INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
Trimestral ACOMPANHAMENTO ] ‘ DESEMPENHO “ | W X
FORMULA total de casos pendentes / ( casos baixados + casos pendentes ) SENTIDO DE MELHORIA mM
META Alcancar 32,00% no 42 trimestre. DORIGEM DOS DADOS Eistema Informatizado EIUD UN:EE?;ADE Porcentagem
EVU'I_U{;»ED DO INDICADOR 1°Trim 2025 | 2°Trim 2025 | 3%Trim 2025 | 4°Trim 2025
Total de Processos de Conhecimento Baixados no 22 Grau 272,513 272,595 280.788 281.609
Casos Pendentes de Conhecimento no 22 Grau 128978 124576 122 498 125495
TAXA DE CONGESTIONAMENTO NO 22 GRAU 32,12% 31,37% 30,37% 30,83%
RESULTADOS NO PERIODO
-~ TAXA DE CONGESTIONAMENTO 22 GRAU
100%
LLI:IH{\ DEziJ:iE 31,57% .
(42 trim/. } ae
0%
B0
RESULTADO ATUAL 30,83% s
ans = AL 30.37% S e
I + *
0%
105
o%
META {2025) 32.00% 1°Trim 2025 2%Trim 2025 3%Trim 2025 4%Trim 2025
Ataxa de congestionamento no 22 Grau considera o total de casos pendentes e dos processos baixados.
ANALISE CRITICA
MNa Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria € "quanto menor, melhor”. O resultado obtido foi de 30,83% no 42 Trimetres. META ALCANCADA.
ACOES GERENCIAIS |Fomentar a baixa definitiva/arquivamento definitivo nos processos em tramitagSo no 22 grau.
R avel pela emissio do relatdrio: " llana Maria de Oliveira Beltrio | Responsavel [aprovacio e divulgacial: " Rodrigo de Oliveira Rocha [Secretirio-Geral SGDAI) Data: N 12/01/2026
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL INDICADOR DE PROJETO
5GDAI ESTRATEGICO W X PROCESSO DE ] | DA QUALIDADE W
TEMA Agilidade e Produtividade na Prestac3o Jurisdicional | DBJETIVD ESTRATEGICO |incremento das politicas de priorizacdo das atividades de 12 grau
PROJETO, PROCESSO DI
INDICADOR indice de atendimento & Demanda - Turmas Recursais | TRABALHD DU OBJETIVO | Incentivo & apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
DA QUALIDADE
- - - CRITERIO DE
FINALIDADE Avaliar a capacidade de atender a demanda nas turmas recursais ACOMPANHAMENTO Status
INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE i INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
Trimestral ACOMPANHAMENTO W ‘ DESEMPENHO ] ‘ ] X
FORMULA [Total Processos Baixados / total de Casos Novos) x 100 SENTIDOD DE MELHORIA MM
META Alcangar 105,00% no 42 trimestre ORIGEM DOS DADOS Sistema Informatizado EIUD UHI::EE?;ADE Porcentagem
EVDI_U{;I\D DO INDICADOR 19Trim 2025 | 2%Trim 2025 | 3%Trim 2025 | 49Trim 2025
Total de Processos Baixados na Turma Recursal 105918 100633 96.621 96.906
Casos Novos de Turma Recursal 104.595 99 385 96.936 §5.4955
ATENDIMENTO A DEMANDA NAS TURMAS RECURSAIS 101,26% 101,26% 99,68% 100,99%
RESULTADOS NO PERIODO
110% ATEMDIMENTO A DEMANDA TURMAS RECURSAIS
LINHA DE BASE 100% * * e =
{4 trim/2014) WA 101,26% 101,26% 99 55% 100,98%
BO%
0%
RESULTADO ATUAL 100,595% So%
0%
IMETA [2025) 105,00% 12Trimn 2025 2%Trim 2025 3%Trim 2025 A4%Trim 2025
LOITIUILE U @LETIUNMmENug a usrmanua (1AL LUl Us grolessUs Jdixauus © US LabUS MNMUVUS, LETIUW LUTTID SETTLIUL U TTIEIMUTnia qudiiig imain, imeEmun - NESLE ESLU0UU ESpeElniLy, avdiiou=se o 1Ay
nas Turmas Recursais.
O resultado do 12 trimestre foi de 101,26%; no 22 trimestre, de 101,26%; no 32 trimestre, de 99,68% e no 42 trimestre, de 100,99%.
AMNALISE CRITICA
Pode-se cancluir que, apesar da meta de 105,00% ndo ter sido alcancada, o total de processos baixados foi maior comparado ao total de casos novos, resultando em uma maior produtividade no
atendimento &s demandas.
Al;ﬁES GERENCIAIS |Fomentar a baixa dos processos nas Turmas Recursais.
Responsavel pela emissdo do relatario: " llana Maria de Oliveira Beltrio Responsavel [aprovacdo e divulgaciol: " Rodrigo de Oliveira Rocha [Secretirio-Geral SGDAI) Data: N 12/01/2026
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAD: A cdpia impressa a pantir da intranet & edpia nao controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

5GDAI

INDICADDR DE OBJETIVD
ESTRATEGICO

INDICADDR DE PROJETO

INDICADOR DE
PROCESSO DE

INDICADDR DE OBJETIVO ]

OA QUALIDADE

Aprimoramento dos mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duracao do

TEMA Agilidade e Produtividade na PrestacSo lurisdicional | DBJETIVO ESTRATEGICD
DroCecon
- N PROJETO, PROCESSD D
INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA NO PJER] - 22 g
INDICADOR TRABALHO DU OBJETIVO | Incentivo e apoio ac cumprimento das metas nacicnais jurisdicionais
GRAU DA QUALIDADE -
LRITE OE
FINALIDADE i i o
Avaliar a capacidade de atender a demanda no 22 grau ACOMPANHAMENTO Status
j INDICADDR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO W ‘ DESEMPENHO ] ‘mnlcnnun DE EFICIENEIA} X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {Total Processos Baixados [ total de Casos Novos) » 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
META Alcancar 95% no 42 trimestre ORIGEM DOS DADOS Sistema Informatizado EIUD UN’!‘EI[:?]?;ADE Porcentagem
EVDLUCiD DO INDICADOR 12Trim 2025 | 22Trim 2025 | 32Trim 2025 | 49Trim 2025
Total de Processos Baixados no 22 Grau 272.513 272.595 280.788 281.609
Casos Novos de 22 Grau 268.714 271.575 270.815 278.062
iNDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA NO PJERI - 22 GRAU 101,41% 100,38% 103,68% 101,28%
RESULTADOS NO PERIODD
104% ATENDIMENTO A DEMANDA NOS JUIZADOS - EXECUGAD
LINHA DE BASE r03.48% | 103%
(42 trim/2014)
102%
o 101,41% 101,28%
RESULTADO ATUAL 101,28% | 100% 100,38%
99%
8%
META (2025} 95,00% 12Trim 2025 22Trim 2025 3%Trim 2025 4%Trim 2025
O indice de atendimento a demanda € um indicador que contabiliza os processos baixados e os casos novos, tendo como sentido de melhoria "quanto maior, melhor”.
ANALISE CRITICA _ o e
No 42 trimestre de 2025, atigiu-se um total de 101,28% nesse indicador. META ALCANCADA.
ACOES GERENCIAIS |Fornecer estatisticas &s unidades para monitoramento de resultados parciais.

Responsivel pela emissdo do relatdrio:

" llana Maria de Oliveira Baltrio |

Responsivel (aprovacdo e divulgacio):

" Rodrigo de Oliveira Rocha (Secretario-Geral SGDAI)

Data;

" 12/01/2026
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES
ATENGAD: A cdpia impressa a partir da intranet & copia nao controlada.
INDICADDRE DE OBJETIVO INDICADDRE DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGAMNIZACIONAL INDICADDR DE PROJETO
SGDAI ESTRATEGICO l PROCESSD DE W DA QUALIDADE l
TEMA Agilidade e Produtividade na PrestacSo lurisdicional | DBJETI¥O ESTRATEGICO |incremento das politicas de priorizacSo das atividades de 12 Grau
PROJETO, PROCESS0 DE
INDICADOR Produtividade do Magistrado nas Turmas Recursais TRABALHO OU DBJETIYO | Incentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
DA QUALIDADE
R - P - w e - CRITERIO DE
FINALIDADE Avaliar a produtividade individual do Magistrado em relacdo & média obtida no PIER) ACOMPANHAMENTO Status
INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE i INDICADOR DE EFICIENCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE
Trimestral ACOMPANHAMENTO l DESEMPENHO l ‘ W X
FORMULA Total de Julgados [ Total de Magistrados SENTIDOD DE MELHORIA MM
Sistema - -
P wal | UNIDADE DE | Media de decisdes
META Totalizar 1.880 decis@es ao final do ano. ORIGEM DOS DADDS | informatizado| @ o -
LD de Cump. MEDIDA par Magistrada
EVDLUCED DO INDICADOR 1°Trim 2025 | 2°Trim 2025 | 3°Trim 2025 | 4°Trim 2025 TOTAL P/ META
Total de Decisfes que péem fim a relagdo processual na Turma Recursal 18.837 22.327 25.141 19.986 86.291
Total Magistrados nas Turmas Recursais (MagPAeTR + MagPACTR1Z + MagPACTRIE) 45 45 45 45 45
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NAS TURMAS RECURSAIS 419 496 559 444 1.918
RESULTADOS NO PERIODO
50 PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADD - TURMAS RECURSAIS
LINHA DE BASE 900 500 558
(42 trim/2014) . 408
418 R
k1]
RESULTADO ATUAL 1.918 bIv]
10
o
META {2025) 1.830 1%Trim 2025 2%Trim 2025 32Trim 2025 42Trim 2025
A Produtividade do Magistrade contabiliza os indicadores "decisdes que pdem fim & relacdo processual” e "total de magistrados”. Para a produtividade dos juizes das turmas recursais, 3 meta foi
justada para 1.880 decisdes/magistrado, tendo como sentido de melhoria da meta o "quanto maior, melhor".
ANALISE CRITICA
Este indicador €, efetivamente, a totalizagdo, ac final do ano, das decisdes proferidas, que no 42 Trimestre de 2025 foram 1.918 sentengas/magistrado. META ALCANCADA.
A{;ﬁES GERENCIAIS |Fomentar o aumento dos julgamentos nas Turmas Recursais.
Responsivel pela emissio do relatdrio: " llana Maria de Oliveira Beltria Responsavel [aprovagdo e divulgaciol: " Rodrigo de Oliveira Rocha [Secretario-Geral SGDAI) Data: N 13/01/2026
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLAMILHA DE INDICADORES

ATENGAD: A chpia impressa 3 partir da intramet £ copia a3c controlada.

TNOICADOR OE INDICADOR DE TROICADOOR OE TNOICADOR OE
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGEDAl OBJETI¥VD X PROJETO PROCESS0O DE OBJETI¥YO DA
ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
OBJETI¥D . T -
TEMA Agilidade & Produtividade na Prestac3o Jurisdicional ESTRATEGICO Incremento das politicas de priorizagao das atividades de 1" grau
. . PROJETO, PROCESS0O . . . . . .
INDICADOR Congestionamento na Fase de Conhecimento - GLOBAL DE TRABALHO OU Incentivo & apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais .
. . CRITERIO DE
FINALIDADE Reduzir a taxa de congestionamento no PJER] ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADDR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
I LALE Trimestral ACOMPANHAMENTO w | DESEMPENHO w EFICIENCIA w ¥ EFETI¥IDADE
FORMULA casos pendentes | [total casos baixados + casos pendentes ) SME::II:% mi
" . ALTE
META Alcancar 60,00% no 42 trimestre. ORIGEM DOS DADOS | - 5vemas Informatizadas DE Porcentagem
DCRPJEEJID rACTUNG
EV'DLU‘;JE'D DO INDICADOR 19Trim 2025 | 29Trim 2025 39Trim 2025 42Trim 2025
Total de Processos Baixados no 12 grau 177.150 190.665 193.718 157.503
Total de Processos Baixados nos Juizados 1455943 156.084 158.414 129.251
Total de Processos Baixados nas TR 105.913 100.623 9E.621 96.906
Total de Processos Baixados no 22 grau 272.513 272.595 280.788 281.609
Tots| de Processos Baixados no PIER] F01.564 715.977 725.541 665.265
Total Global de Cazos Pendentes no 12 grau 2.107.821 2.107.413 2.116.173 2124318
Total Global de Casos Pendentes nos Juizados 485 850 476.7439 469 670 477.427
Total Global de Casos Pendentes nas TR 23.792 25.256 25771 23.834
Total Global de Casos= Pendentes no 22 grau 128.978 124 576 122.498 125.495
Total Global de Casos Pendentes no PJER] 2.750.481 2.733.9594 2.734.112 2.751.074
CONGESTIONAMENTO GLOBAL NO PJERJ (Fase de Conhecimento) 79,68% 79,165 78,94% B80,53%
RESULTADOS NO PERIODO
LINHA DE BASE 9,475 — TiHA DE COMGESTIONAMENTO GLOBAL DO PIER] - CONHECIMENTD!
(4" trim{Z2024) - B 0% 79,68% 79,16% T8.54%, 80.53%
¥
BO3 » - - .
RESULTADDO .
- %
ATUAL 80.53x | ™
0%
50%
META (2025) 60003 A
1=Trim 2025 2=Trim 2025 32Trim 2025 4°Trim 2025

O Congestionamento Global do PIER) na fase de conhecimento manteve-se relativamente estavel ac longo de 2025, oscilando entre 78,94% e 20,53%. Observa-se leve reducdo do 12 para o 32 trimestre,
associads ao aumento no volume de processos baixados, seguida de elevacdo no 42 trimestre, indicando desaceleracdo no ritmo de escoamento frente ao crescimento do estogue de casos pendentes.

ANALISE CRITICA Em todo o pericdo analisado, o indicador permaneceu acima da meta institucional de 0%, evidenciando que, apesar do desempenho estavel, nSo houve reducdo estrutural do congestionamento, sendo
necessarias agtes continuas para diminuicdo do acervo na fase de conhecimento.
AQEIESGEREMCIAIS Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, no 12 grau, Juizados e 22 grau e a utilizac3o de relatdrios para acompanhamento da evolucSo da varidvel.

Responsivel pela emiss5o do relatdrio: " caio Henrigque Barreto dos Santos Responsavel [aprovacso e divulgagSo): N Rodrigo de Oliveira Rocha Data: N 13012026
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGCRD: A cépia impressa a partir da istraset & copia s3o costrolada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

SEDAI INDICADOR DE 1

OBJETIYO X

INDICADODR DE INDICADOR DE

INDICADOR DE

PROJETO PROCESSD DE 1 | DBJETI¥O DA 1
- - - N OBJETI¥O - L w L o
TEMA Agilidade e produtividade na Prestacdo Jurisdicional ESTRATEGICO Incremento das politicas de priorizacdo das atividades de 12 grau
FPROJETO, FROCESSD
INOICADOR Congestionamento na Fase de Conhecimento no 12 Grau DEDL?]:?ITI_JHIEADU Incentive e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
QUALIDADE £
. . CRITERIO DE
FINALIDADE Reduzir a taxa de congestionamento ne 12 grau ACOMPANHAMENTO Status
A INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
SERIDILILITARE Trimestral ACOMPANHAMENTO DESEMFPENHO EFICIENCIA X EFETI¥IDADE
FORMULA casos pendentes [ (total casos baixados + casos pendentes | SENTIDO DE MELHORIA mi
META Reduzir para 72,00%, no 42 trimestre. ORIGEM DOS5 DADOS SlstemaSII:nFr.TgSEuzados UN,‘I‘E:E'E?EADE Parcentagem
EVOLUCAO DO INDICADOR 12Trim 2025 | 22Trim 2025 38Trim 2025 49Trim 2025
Total de Processos de Conhecimento Baixados no 12 Grau 177.190 190.665 192718 157.503
Casos Pendentes de Conhecimento no 12 Grau 2.107.821 | 2.107.413 2116172 2.124.318
TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA FASE DE CONHECIMENTO NO 12 GRAU 92,25% 91,705 91,61% 93,108
RESULTADOS NO PERIODO
;ﬁ TAXA DE CONGESTIONARENTO 1% GRAL - CONHECIMENTO
LINHA DE BASE o - 3 i . S—
91,983« B ——-———— e o 93.10%
(4" timt2024) = 82.26% o1.70% Lhoe
RESULTADO —
ATUAL bl m
10%
%
META (2024) | 72,00 1%Trim 125 2°Trim 2025 2°Trim 225 4%Trim 2025
ATaxa de Congesticnamento na fase de conhecimento do 12 grau manteve-se elevada ao longo de 2025, oscilando entre 91,61% e 93,10%, sem apresentar reducdo estrutural do indicador. Observa-se leve
gueda do 12 para o 32 trimestre, associada ao aumento no volume de proecessos baixados, seguida de nova elevacdo no 42 trimestre, indicande retomada do crescimento do congestionamento.
cri AT Em todo o pericdo analisade, o indicador permaneceu acima da meta institucional de 72%, evidenciando que as aces de escoamento foram insuficientes para a reducdo efetiva do estoque de casos pendentes
no 12 grau.
ACOES GERENCIAIS

- — PR -
Responsivel pela emissio do relatdrio: Caio Henrique Barreto dos Santos

Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, ne 12 grau e a utilizacSo de relatorios para acompanhamento da evelugdo da variavel.

Responsivel [aprovacio e divulgagso): N Rodrigo de Oliveira Rocha

T 1310112026

RIGER SGDAI
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATEMGED: A cipia impressa a partir da istranet £ copia nio costrolada

UNIDADE ORGANIZACIONAL

SGDAI INDICADOR DE W

DEJETI¥YO

INDICADOR DE

INDICADOR DE

INDICADOR DE

FPROJETO FROCESS0 DE 1 | OBJETI¥O DA 1
TEMA Agilidade e Produtividade na Prestagao lurisidicional ES?'EI‘.:\I-;I:I—EI;::I':D Incremento das politicas de priorizacdo das atividades de 12 grau
- - - PROJETO. FPROCESSO
Congest ‘to na Fase de Conh to Juizad .
INDICADOR 3 - -mnamen na & Lonhecimenta juizacas DE TRABALHO OU Incentivo & apoio o cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
ErErEE OBJETIVO DA .
. . L CRITERIO DE
FINALIDADE Reduzir a taxa de congesticnamento nos juizados ACDMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO DESEMFPENHO EFICIENCIA X EFETI¥IDADE
FORMULA casos pendentes / [total casos baixados + casos pendentes ) SENTIDO DE MELHORIA mi
] R ) Siztemas Informatizados [ UNIDADE DE
META Red 43,005, 43¢ tre. ORIGEM DOS DADOS
eduzir para 43,00%, no 42 trimestre OCEIRJE MEDIDA Parcentagem
EVDLU'I;IEO DO INDICADOR 18Trim 2025 | 29Trim 2025 38Trim 2025 48Trim 2025
Total de Processos de Conhecimento Baixados nos Juizados Especiais 145946 156.084 158.414 129.251
Casos Pendentes nos luizados Especiais 439 350 476.74% 469 670 477.427
COMGESTIOMAMENTO NA FASE DE CONHECIMENTO MOS JUIZADOS ESPECIALS T7,05% 75,34% 74,73% 78,705
RESULTADOS NO PERIODO
LINHA DE BASE 76,06 :;;i TAXA DE CONGESTIONAMENTD JUIZADDS - CONHECIMENTD
[4* wim{2024) i % = = e :
o _77.05% - T534% 74,78% -, TETO%
M L ¥
RESULTADD %
T8, 70 iy
ATUAL i
0%
0%
1%
META (2024) 43,002 o
15Trim 2025 25Trim 2025 ITrim 2025 45Trim 2025

O Congestionamenteo na fase de conhecimento dos Juizados Especiais manteve-se elevado ao longo de 2025, oscilando entre 74,78% e 78,70%. Observa-se leve reducdo do 19 para o 32 trimestre, associada ao
aumento no volume de processos baixados e a reducdo pontual dos casos pendentes, seguida de elevacdo no 42 trimestre, indicando retomada do crescimento do congestionamento.

ANALISE CRITICA
Em todo o pericdo analizado, o indicador permaneceu acima da meta institucional de 43%, evidenciando que as acdes de escoamento foram insuficientes para a redugdo efetiva do estoque de processos nos
luizados Especiais.
AQﬁESGEREMCIAIS Fomentar a baixa dos processos, na fase de conhecimento, nos juizados e a utilizacdo de relatorios para acompanhamento da evolucdo da variavel.

] - - s o - -
Responsavel pela emiss3o do relatdrio: Caio Henrique Barreto dos Santos

Responsavel [aprovagio e divulgagio): N Rodrigo de Oliveira Rocha

Data:

1310112026

RIGER SGDAI
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLAMILHA DE INDICADORES

ATEHGAD: A copia impressa a partir da istranet £ copia aao contrelada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

SGDAI

INDICADOR DE
OBJETI¥D

‘| X

INDICADOR DE

INDICADOR DE

INDICADOR DE

PROJETO PROCESS0 DE 1 OBJETIYD DA 1
OEJETTYO . - e ) .
TEMA Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicionaol ESTRAIEGICO Aprimoramento do modelo de gestio de execugtes fiscais
PROJETO. PROCESS0
INDICADOR Congestionamento na Fase de Execucdo - GLOBAL DE TRABALHO OU Incentiva e apoic ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
OBJETIYD DA
. . N CRITERIO DE
FINALIDADE Reduzir = taxa de congestionamenta na fase de execucdo ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
(FAFIOIEIEITIE Trimestral ACOMPANHAMENTOD W DESEMPENHO W EFICIENCIA W EFETI¥IDADE
|FI:IFIHULH cazos pendentes [ [total de casos baixados + casos pendentes) SENTIODD DE MELHORIA mh
META Reduzir para 80,00%, no 42 trimestre. ORIGEM DOS DADOS Slstemaéén;?éTEatlzados UNILDEAIEI?IEADE Parcentagem
EVDLUGED DO INDICADOR 19Trim 2025 [ 29Trim 2025 38Trim 2025 48Trim 2025
Total de Processos de Execucdo Baixados no 12 Grau 245 600 274292 266.504 209 398
Total de Processos de Execucdo Baixados no Juizado Especial 2E.318 31.12¢6 34,250 34989
Total de casos baixados| 271,915 305.413 300.754 244,337
Casos Pendentes de Execucdo no 12 Grau 2.862.115 2.660.492 2477534 2.343.479
Casos Pendentes de Execucdo no Juizado Especial 106.766 112 642 115.561 112.287
Total de casos pendentes| 2,968,881 2.773.134 2.593.085 2.455.766
CONGESTIOMNAMENTO MA FASE DE EXECL.‘(}EO—GI.OBM. 91,61% 50,08% 89,61% 50,55%
RESULTADOS NO FERIODO CONGESTIONAMENTO EXECUCAD - GLOBAL
110%
LINHA DE BASE 9067 107% 21.51% ~50,08% BOAT% - 00,0508
4" trimf2024) - - s - -
=
O
RESULTADD -
- £
ATUAL 095 |
.
0%,
1%
META [2024) 80.00 %
15Trim 2025 25Trim 2025 F5Trim 2025 A5Trim 2025
0 Congestionamenta Global na fase de execucdo apresentou leve tendénciz de reducdo do 12 para o 32 trimestre de 2025, passando de 91,61% para 83,61%, acompanhando a diminuicdo do estoque de
casos pendentes. Mo 42 trimestre, observa-se elevacio para 90,95%, indicando desaceleracio noritmo de escoamento frente ao velume de processos baixados.
e Emtodeo o pericdo analisade, o indicador permaneceu acima da meta institucional de 80%, evidenciando que, apesar da melhara parcial, ndo houve redugdo estrutural do congestionamento na fase de
execucdo, demandando actes continuas para diminuicdo do acerva.
AQ("."ESGEREMCIAIS Fomentar 3 baixa definitiva da= execucdes no 12 grau & nos juizados.

] - - e o . -
Responsavel pela emiss3o do relatdrio: Caio Henrique Barreto dos Santos

Responsavel [aprovagio e divulgagio): N Rodrigo de Oliveira Rocha

Data:

" 1310112026

RIGER SGDAI
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATEMGAOD: A cdpia impressa a partir da intranet & copia nio controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGEOAl T e w INDICADOR DE PROJETO TS 1 ‘ DA QUALIDADE 1
TEMA Agilidade e produtividade na PrestacSo Jurisdicional | DBJETIVO ESTRATEGICO |incremento das politicas de priorizacSo das atividades de 12 grau
- = PROJETO. PROCESSO D
Congestionamento na Fase de Execucdo no 12 Grau -
INDICADOR ) E - ) = TRABALHO OU OBJETIVO | |ncentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
[SEM EXECUCAD FISCAL) DA QUALIDADE
CRITERIO DE
FINALIDADE Reduzir a taxa de congestionamento na fase de execugdo ACOMPANHAMENTO Status
R INOICADOR DE INOICADOR DE INDICADOR DE
ALl Trimestral ACOMPANHAMENTO W | DESEMPENHO w | EFICIENCIA ] X L TmEr T (B2 ARSI
FORMULA casos pendentes / (total de casos baixados + casos pendentes) SENTIDO DE MELHORIA mh
Eistemas Informatizados UNIDADE DE
META B tri ORIGEM DOS DADOS
Alcancar 84,00%, no 42 trimestre. DCP/PIE MEDIDA Porcentagem
EVDLU{;ED DO INDICADOR 1°Trim 2025 | 2°Trim 2025 | 3%Trim 2025 | 4°Trim 2025
Total de Processos de Execucdo Baixados no 12 Grau 45218 49936 51.247 40.294
Casos Pendentes de Execucdo no 12 Grau 662.077 665.552 671.936 677.762
CONGESTIONAMENTO NA FASE DE EKECU(;E\D NO 12 GRAU 93,61% 93,02% 92,91% 94,39%
RESULTADOS NO PERIODDO -
- COMNGESTIONAMENTO MA FASE DE EXECUCAD MO 12 GRAU
LINH}’.l DE BASE 93,17%
{42 trim/2024)
100%
_9361% 93.02% 92 91% |, 9438%
RESULTADO ATUAL 54,35% o0 -
0%
META (2024} 84,005 12Trim 2025 2%Trim 2025 3%Trim 2025 4%Trim 2025
O Congestionamento na fase de execucdo do 12 grau manteve-se elevado e estdvel ao longo de 2025, variando entre 92,91% e 94,39%. Observa-se leve redugdo do 12 para o 32 trimestre,
seguida de elevacdo no 42 trimestre, indicando retomada do crescimento do estoque de casos pendentes frente a0 volume de processos baixados.

AMALISE CRITICA |Em todo o periodo analisado, o indicador permaneceu acima da meta institucional de 84%, evidenciando que as acdes de escoamento foram insuficientes para promover reducdo estrutural do
congesticnamento na fase de execugdo do 12 grau. OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizag3o mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em revisdo para
retificacdo/ratificacdo.

ACOES GERENCIAIS |Fomentar a baixa definitiva das execucfies no 12 grau.

v T T
Responsivel pela emissio do relatdrio: Caio Henrique Barreto dos Santos Responsivel (aprovacdo e divulgagdol): Rodrige de Oliveira Rocha Data: 13/01/2026
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PJERJ SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATEMGAD: A copia impressa a partir da intranet & copia nio controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGAMIZACIONAL SGDAl ST [ET ] INDICADOR DE PROJETO e TR 1] W ‘ DA QUALIDADE W
TEMA Agilidade e produtividade na Prestacdo Jurisdicionaol | DBJETIWD ESTRATEGICO |incremento das politicas de priorizacSo das atividades de 12 grau
Congestionamento na Fase de Execucdo nos Juizados FLHTEEIEL PR ITE 250710
INDICADOR . TRABALHOD OU ODBJETIVO | Incentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
Especiais DA QUALIDADE
. . - o CRITERIO DE
FINALIDADE Reduzir a taxa de congestionamento na fase de execugdo nos juizados ACOMPANHAMENTO Status
R INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO 1 ‘ DESEMPENHD 1 ‘mnlcnnnn DE EFll:lENcmw X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA casos pendentes [/ (total de casos baixados + casos pendentes) SENTIDO DE MELHORIA mi
Sistemas Informatizados UNIDADE DE
META i 2 tri ORIGEM DOS DADDS
Reduzir para 44,00%, no 42 trimestre. DCPIPIE MEDIDA, Porcentagem
EVDLU[;E.D DO INDICADOR 12Trim 2025 | 22Trim 2025 | 3%Trim 2025 | 4%Trim 2025
Total de Processos de Execucdo Baixados no Juizado Especial 26.319 31126 34.250 34989
Casos Pendentes de Execucdo no Juizado Especial 106.766 112642 115561 112.287
CONGESTIONAMENTO NA FASE DE EXECUCAO NOS JUIZADOS 80,22% 78,35% 77,14% 76,24%
RESULTADOS NO PERIODO
v COMGESTIONAMENTO MA FASE DE EXECUCAD NOS JUIZADOS
LINHA DE BASE 100%
78,62% o5 229
{42 trimf2024 oo —B80,22% ~78,35% 77,14% 76,24%
o < i
0%
509
RESULTADO ATUAL 76,24% ass
0%
20%
10%
0%
META {2024} 44.00% 1%Trim 2025 2%Trim 2025 32Trim 2025 4%Trim 2025

acompanhando o aumento no volume de processos baixados e a estabilizagdo dos casos pendentes.

O Congestionamento na fase de execucdo dos Juizados Especiais apresentou tendéncia de redugdo ao longo de 2025, passando de 80,22% no 12 trimestre para 76,24% no 42 trimestre,

AMNALISE CRITICA |Apesar da melhora cbservada, o indicador permaneceu acima da meta institucional de 44% em todos os trimestres, indicando que as agdes de escoamento, embora efetivas, ainda ndo foram

suficientes para a reducdo estrutural do congestionamento nessa fase.

ACOES GERENCIAIS |Fomentar a baixa definitiva das execuces nos Juizados Especiais.

l
Responsavel pela emissio do relatdrio: Caio Henrigue Barreto dos Santos Responsavel [aprovacdo e divulgacial:

l
Rodrigo de Oliveira Rocha

Data:

l
13/01/2026
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAD: A copia impressa a partir da intranet é edpia nio controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO

E— — ADORDEGBIETNO | | uicapon nE PROJETO prena Sl s
TEMA Agilidade e produtividade na Prestacdo Jurisdicional | DBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimeramento do modelo de gestdo das execucdes fiscais
PROJETO. PROCESSO D
INDICADOR Congestionamento das acies de execucio fiscal TRABALHO OU OBJETIVO (|ncentivo & apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
DA QUALIDADE
CRITERID DE
FINALIDADE Verificar a capacidade de o PJERJ baixar processos de execucdo fiscal ACOMPANHAMENTO status
PERIODICIDADE Trimestral A[:II:'I'II'-I'IJII?EJ:::II:I'-EF:'IE:TD w 'Sg'é:g:ﬁﬁg 1 |mn||:.nnun DE EFll:lEm:uq X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA total de casos pendentes / (casos baixados + casos pendentes) SENTIDO DE MELHORIA mh
_ s . Zistema Informatizado UNIDADE DE
META Reduzir para 75,00%, no ultimo trimestre. DRIGEM DOS DADOS DCR/EIE MEDIDA Porcentagem
EVDLU(;ED DO INDICADOR 1°Trim 2025 | 2%Trim 2025 | 3°Trim 2025 | 4°Trim 2025
TBaixExFis - Total de Processos de Execugdo Fiscal Baixados 200.385 224.365 215.259 169.110
CpExFis - Casos Pendentes de Execucdo Fiscal 2.200.081 | 1.994.983 | 1.805.643 | 1.665.763
CONGESTIONAMENTO DAS A{;ﬁ'ES DE EKECU{;.EO FISCAL 91,65% 89,80% 89,35% 00,78%
RESULTADOS HO PERIODO
) CONGESTIONAMENTO DOS EXECUTIVOS FISCALS
Lo 91,65%
1m0 PR 89,89% 89,35% 90,78%
LINHA DE BASE 91,67% 80 e - + —
BOFG
06
[
S0
RESULTADO ATUAL 90,78% 4060
3060
206
105
o%
META (2024] 75.00% 19Trim 2025 2%Trim 2025 3Trim 2025 4Trim 2025

0 Congestionamento das acdes de execucdo fiscal apresentou reducdo do 12 para o 32 trimestre de 2025, passando de 91,65% para 89,35%, refletindo o aumento no vaolume de processos baixados
g & diminuic@o do estoque de casos pendentes. No 42 trimestre, observa-se elevacdo do indicador para 90,78%, indicando desaceleracdo no ritmo de escoamento.

ANALISE cRimica  |Apesar da melhora parcial ac longo do periodo, o indicador permaneceu acima da meta institucional de 75%, evidenciando a necessidade de intensificac8o das ages voltadas & reducdo do

acervo de execucdes fiscais.

ACOES GERENCIAIS |Fomentar a reducSo do acerve dos executivos fiscais.

Responsavel pela emissio do relatdrio:

hl
Caio Henrigue Barreto dos Santos

Responsavel (aprovacio e divulgacia):

Rodrigo de Oliveira Rocha

hl
Datat 13/01/2026
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAD: A copis imprez=za » partir da intranct 2 copis sac controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL SGDAl X

OBJETI¥VO

INDICADOR DE 1

INDICADDOR DE
PROJETO

INDICADOR DE

PROCESS0 DE OBJETI¥O DA

INDICADOR DE 1

OO TTYLT

TEMA Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurizsdicional _ rereree e Incremento das politicas de priorizacSo das atividades de 12 grau
- . - PROJETO,. PROCESS0 . . . . L .
INDICADOR Indice de atendimento a Demanda no PJER) DE TRABALHO OU Incentive e apoio ac cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
. . CRITERIO DE
FINALIDADE Avaliar a capacidade de atender a demanda ACOMP ANHAMENTO Status
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADDR DE INDICADOR DE
(HERIDIIEDrE Trimestrsl ACOMF ANHAMENTO ] | DESEMPENHO W | EFICIENCIA ] * EFETI¥IDADE
FORMULA [Total Processos Baixados total de Casos Noves)x 100 SENTIDO DE MELHORIA i i
META Alcancar 138,00% no 42 trimestre. ORIGEM DOS DADOS S'S‘ED'ET:,S', :':,"'DE':“E‘E::‘SSC'C'S UNr-IdEI'—:Fll:l?SnDE Porcentagem
EVDI_U';JED DO INDICADOR 19Trim 2025 [ 29Trim 2025 | 22Trim 2025 | 42Trim 2025
Total de Pracessos Bairadas no 2* Grau 272.513 272.595 280.788 281.609
Total de Processos de Conhecimento Baizados no 1° Grau 177.190 190.665 133.718 157.503
Tatal de Processos de Conhecimento Bainados nos Juizados Especiais 145.5946 156.084 158.414 129.251
Tatal de Processos de Erecugio Bainados no 1" Grau 245 600 274.292 266.504 209.398
Tatal de Processos de Execugfo Bairados no Juizado Especial 2E6.21% 31.126 34.250 34 989
Total de Processos Baitados na Turma Recursal 105.918 100.633 36.621 96.906
Total de Baixados 973.486 41.025.395 1.030.295 909656
Casos Nowos de 2* Grau 2688l 271 545, 2EB.815 288062
Casos Nowos de Conhecimento em 1 Grau 136370 18660 201.586 165085
Casos MNovos de Coanbecimenta de Juizada Especial 141.177 143083 e (] 137 808
Casos Movos de Erecugio em 1" Grau 17 GiSal 128660 251536 165. 689
Casos Movos de Execugio em Juizado Especial 284335 33.084 33.630 31.330
Caszos Nowvos de Turma Recursal 104.595 59.385 96.936 95.955
Total de Casos Novos 897.762 922,447 954.823 877.253
iNDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA NO PJERJ - GLOBAL 108,43% 111,16% 107,90% 103,69%
RESULTADOS NO PERIODO
— Atandimants 3 Demanda no PIER - GLOBAL
LINHA DE BASE 105,375
4" uimi2024) - © | 250
RESULTADO o, |zome
ATUAL 103,693
150%
o | 10T * - + — —
META (2025 | 188.005 151 388s 28l 588 SRS 103.69%

ANALISE CRITICA

insuficiente para alcancar o patamar esperado.

O indice de Atendimento 8 Demanda Global do PIER] manteve-se acima de 100% zo longo de 2025, variando entre 103,69% e 111,16%, indicando que o volume de processos baixados superou o de casos
novos em todos os trimestres. Observa-se pico no 22 trimestre, seguide de reducdo gradual no 32 e 42 trimestres, evidenciando desaceleracdo no ritmo de atendimento da demanda ac final do pericdo.

Apesardo desempenho positive, o indicador permaneceu abaixo da meta institucional de 1883, demonstrando que, embora haja superacdoda demanda corrente, o nivel de escoamento ainda &

AQEIESGEREMCI.MS Fomentar a busca por processos que possam ser baixados no PJER].

x - - o el - -
Responsivel pela emiss3o do relatdrio: Caio Henrique Barreto dos Santos

l-sponsa’uuel [aprovagio e diuulga;:a'a Rodrigo de Oliveira Rocha

Data:

T 13H0N2026
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PJERJ SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLAMILHA DE INDICADORES

ATEMGAOD: A copia impressa a partir da intranet é cdpia nio controlada.

INDICADDR DE OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGDAI el e e X INDICADOR DE PROJETO e ———— DA QUALIDADE
—_—n Agilidade e Produtividade na Prestacio Jurisdicional DBJETIVO ESTRATEGICD |7 TNOTamENTs 0 MECANIST0S U8 CETer [0a0e JUTTSIC [OaT, BUSCanao & raZ0avel duratas oo
PROJETO. PROCESSO D|
INDICADOR Produtividade do Magistrado no 22 Grau TRABALHO OU OBJETIYO | incentivo € apoio ac cumprimente das metas nacicnais jurisdicionais
DA QUALIDADE
. . o . . e ] CRITERIO DE
FINALIDADE Avaliar a produtividade individual do Magistrado em relacdo & média obtida no PIER] ACOMPANHAMENTO Status
j INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIENCIA X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Total de Julgados / Total de Magistrados SENTIDO DE MELHORIA MM
o i . . UNIDADE DE .. .
META Totalizar 1.150 decistes ao final do ano. ORIGEM DDS DADOS Sistema Informatizado DWW MEDIDA Media por Juiz
EVDLUQED DO INDICADOR 19Trim 2025 | 2%Trim 2025 | 32Trim 2025 | 4%Trim 2025 TOTAL P/ META
Decisdes no 22 Grau 45926 54 8333 58.029 51488 210.276
Total de Magistrados no 22 Grau 210 210 207 210 210
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NO 22 GRAU 219 261 280 245 1.001
RESULTADOS NO PERIODO
a0 PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NO 25 GRAU
LINHA DE BASE 420
. 250 N
(42 trim/2014) 380
300 " —
20 = - 280 —
RESULTADO ATUAL L1.001 180 T Zid 245
120
60
META (2025} 1.150 0
1%Trim 2025 22Trim 2025 3%Trim 2025 42Trim 2025
Este indicador tem o objetivo de manitorar os processos julgados por cada Desembargador no 22 grau, tendo como sentido de melhaoria 'quanto maior, melhor'
ANALISE CRITICA
Ao final do 42 Trimestre de 2025, foram totalizadas 210.276 decisdes. Perfazendo um total de 1.001 decistes/magistrados.
Al;ﬁES GERENCIAIS |Fomentar o julgamento no 22 grau.
Responsavel pela emissdo do relatdrio: " llana Maria de Oliveira Beltrio Responsavel (aprovagao e divulgacio): " Rodrigo de Oliveira RochalSecretario-Geral SGDAIL) Data: N 13/01/2026
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SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLAMILHA DE INDICADORES
ATENGAO: A cipia impressa a partir da istranet £ copis s3o controlada.
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INOICADDR DE
ALNEAATE DIME R0 AL 5GD0Al DBJETIVO ‘I X PROJETO PROCESS0 DE ‘I OBJETIVO DA ‘I
TEMA Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional FSl:ll'll::'t‘::fl'lﬁI;:;"‘n Incremento das politicas de priorizacdo das atividades de 12 grau
indice de atendimento 3 Demanda no 12 grau PROJETO, PROCESSO . . . . o .
INDICADOR — DE TRABALHO OU Incentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
o E DBJETIYO DA -
. : . CRITERIO DE
FINALIODADE Avaliar a capacidade de atender a demanda na fase de conhecimento do 12 grau ACOMPANHAMENTO Statuz
. INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
> EIaI e 0pdT]E Trimestral ACOMPANHAMENTO ‘I DESEMPENHD 1 | EFICIENCIA ‘I X EFETI¥IDADE
FORMULA [Total Processos Baixados J total de Casos Novos)x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
— — - Sistemas Imformatizado: [ UNIDADE DE
META Alcangar 168,00% no dltimo trimestre ORIGEM DOS DADOS OCRRJE ey Parcentagem
EVDLU'I;JEG DO INDICADOR 19Trim 2025 | 22Trim 2025 | 32Trim 2025 | 49Trim 2025
Total de Processos de Conhecimento Baixados no 12 Grau 177.190 150.665 183.718 157.503
Casos Movos de Conhecimento em 12 Grau 176.970 137.660 201.536 169.089
iNDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA NO PIERI - 12 GRAU 100,12% | 101,60% 96,12% 93,15%
RESULTADDS NO PERIODD
200% ATEMDIMENTO A DEMAMNDA - 18 GRAU
LINHA DE BASE . )
(4 wimi202q) | JB-TI7 | o
200%
RESULTADO - 1508
ATUAL 33.15%
100%
100,12% 101,80% o6, 1204 03.15%
508
META (2024) 166,00 1=Trim 2025 22Trim 2025 3°Trim 2025 4°Trim 2025

0 indice de Atendimento 3 Demanda no 12 grau apresentou queda gradual ao longo de 2025, passando de 100,12% no 12 trimestre para 93,15% no 42 trimestre, indicando reducdo na capacidade
de atendimento frente ao volume de casos novos. Apos leve melhora no 22 trimestre, o indicader voltou a recuar no segundo semestre, evidenciande desaceleracdo no ritmo de baixas.
ANALISE CRITICA Em todo o pericdo analisado, o indice permaneceu abaixo da meta institucional de 168%, demonstrando que o volume de processos baixados foi insuficiente para atender plenamente 3 demanda
ingressante no 12 grau.
AQﬁESGEREMCIAIS Fomentar a baixa dos proecessos no 12 grau e incentivar as serventias na utilizagdo de relaterios para busca de processos aptos a serem baixados.
Responsavel pela emissao do relatario: " Caio Henrigue Barreto dos Santos }sponséuel [aprovagdo e divulgapa': Rodrigo de Oliveira Rocha Data: T 131012026
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PJERJ SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAD: A copia impressa a partir da intranet & copia ndo controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADDOR DE INDICADOR DE OBJETIVO

UNIDADE ORGAMIZACIONAL SGDAI ey g W X INDICADDR DE PROJETO sy 1 T W
LEE Agilidade e Produtividade na Prestaco Jurisdicional | OBJETIWO ESTRATEGICO | incremento das politicas de priorizacio das atividades de 12 grau

indice de atendimento & Demanda na Fase de Execucio PROJETO. PROCESSO D
INDICADOR . ) - ; TRABALHO OU OBJETIVO | Incentivo e apoic ac cumprimento das metas nacionais jurisdicionais

no 1% Grau (SEM EXECUCAO FISCAL) DA QUALIDADE
FINALIDADE Avali idade de atender a demanda na fase d Sodo 12 CRITERIO DE <

waliar a capacidade de atender a demanda na fase de execucdo onI;S;aluJE ACOMPANHAMENTO tatus
PERIODICIDADE Trimestral | nm"]”np'tni"m”un'“' EDNETD Inl ]EDSIEEHPENHD W INDICADOR DE EFn:lENc:uq X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total Processos Baixados / total de Casos Novos) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
META Alcangar 101,00% ao final do ano ORIGEM ODOS DADOS Sistamas Informatizados DW /|- LNIDADE DE Porcentagem
Cosnos MEDIDA
EVDLU{;ED DO INDICADOR 1%Trim 2025 | 22Trim 2025 | 32Trim 2025 | 49Trim 2025

Total de Processos de ExecucSo Baixados no 12 Grau 45.218 49.936 51.247 40,2594
Casos Novos de Execucdo em 12 Grau 40.039 45.537 49,805 40.718
ATENDIMENTO A DEMANDA NA FASE DE EXECU(;ED NO 12 GRAU 112,93% 109,66% 102,90% 93,06%

RESULTADOS NO PERIODO

115% ATEMDIMENTO A DEMANDA 12 GRAU - EXECUGAD

LINHA DE BASE 112,15% 110% 112,93%

[42 trim/2024) ) 109,66%
105%

102 80%
RESULTADO ATUAL 58,965 95,96%

META [2024) 101,004 12Trim 2025 22Trim 2025 3%Trim 2025 4%Trim 2025

O Atendimento & Demanda na fase de execugdo do 12 grau apresentou tendéncia de queda ao longo de 2025, passando de 112,93% no 12 trimestre para 98,96% no 42 trimestre, indicando redugdo
gradual na capacidade de atendimento frente aos casos novos. Apesar do desempenho positivo no inicio do periodo, chserva-se desaceleracdo continua no ritmeo de baixas ao longo do ano.

ANALISE CRITICA
Ao final do exercicio, o indicador ficou abaixo da meta institucional de 101%, evidenciando a necessidade de reforgo das agdes de escoamento para garantir o atendimento integral da demanda

na fase de execucdo do 12 grau.

ACOES GERENCIAIS |Fomentar a baixa dos processos no 12 grau e incentivar as serventias na utilizac8o de relatdrios para busca de processos aptos a serem baixados.

b ] bl
Responsavel pela emisso do relatorio: Caio Henrigque Barreto dos Santos Responsavel (aprovagio e divulgagio): Rodrigo de Oliveira Rocha Data: 12/01/2026
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PJERJ SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATEMNCAOD: A cdpia impressa a partir da intranet & cdpia nio controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGGIC s w X INDICADOR DE PROJETO e T 1 ‘ DA QUALIDADE 1
TEMA Agilidade e Produtividade na Prestac3o Jurisdicional | DBJETIWO ESTRATEGICO (incremento das politicas de pricrizacdo das atividades de 12 grau
s - o . |PROJETO, PROCESSO D
indice de atendimento 8 Demanda na Fase de Execugdo -
INDICADOR . .. %1% | TRABALHO OU OBJETIVO Incentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
nos Juizados Especiais DA QUAL IDADE
CRITERIO DE
FINALIDADE Avaliar a capacidade de atender a demanda na fase de execucdo dos juizados ACOMPANHAMENTO Status
R INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO w DESEMPERHD w ||N|J||:A|JDH DE EF||:|ENI:|A1 X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Total Processos Baixados f total de Casos Novos) x 100 SENTIDD DE MELHORIA MM
Si Inf izados DW /
META Atingir no minime 101,00% ac final do ano ORIGEM DOS DADQS | *==mas informatizades BW/ | UNIDADEDE | oo ooy
Cognos MEDIDA
EVDLUCE.D DO INDICADOR 12Trim 2025 | 25Trim 2025 | 3%Trim 2025 | 49Trim 2025
Total de Processos de Execugdo Baixados nos Juizados Especiais 26.319 31.120 34.250 34,989
Casos Movos de Execugdo nos Juizados Especiais 29.330 33.084 33.030 31.330
ATENDIMENTO A DEMANDA NA FASE DE EXECUCAO NOS JUIZADOS 89,72% 94,08% 101,84% 111,68%
RESULTADOS NO PERIODOD
120% ATENDIMENTO A DEMANDA NOS JUIZADOS - EXECUCED
-
l{-altz':::;zi:if os93% | 100% = = 101,84% ree
A 40TI% 94 08% :
0%
RESULTADO ATUAL 111,68% 40%
0%
META (2024} 101,00% 1%Trim 2025 2%Trim 2025 39Trim 2025 4%Trim 2025

0O Atendimento & Demanda na fase de execucdo dos Juizados apresentou evolucdo positiva ao longo de 2025, passando de 89,72% no 12 trimestre para 111,68% no 42 trimestre, indicando aumento
progressivo da capacidade de atendimento frente aos casos novos. A partir do 32 trimestre, o indicador superou o patamar de equilibrio, consolidando desempenho favoravel no encerramento do
ANALISE CRITICA | periodo.

Ao final do exercicio, o resultado superou a meta institucional minima de 101%, evidenciando efetividade das acdes de escoamento na fase de execucdo dos Juizados Especiais.

ACOES GERENCIAIS |Fomentar a baixa dos processos nos juizados e incentivar as serventias na utilizag3o de relatérios para busca de processos aptos a serem baixados.

l l l
Responsavel pela emissio do relatdrio: Caio Henrigue Barreto dos Santos Responsavel [aprovacdo e divulgacao): Rodrigo de Oliveira Rocha Data: 13/01/2026
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATEMGAD: A cdpia impressa a partir da intranet & cdpia n3o controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INOICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE DRGANIZACIONAL SEDAl Ty AT 1 X INDICADOR DE PROJETO (B S T w DA QUALIDADE w
TEMA Agilidade e Produtividade na Prestac8o Jurisdicional DBJETIVO ESTRATEGICO |incremento das politicas de priorizacdo das atividades de 12 grau
. . . . PROJETO, PROCESSO DE

Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento no -
INDICADOR o E TRABALHO OU OBJETIVO (|ncentivo & apoio ao cumprimente das metas nacionais jurisdicionais

1% Grau DA QUALIDADE
FINALIDADE i i indivi i 2o 2 2di i AL 5

Avaliar a produtividade individual do Magistrado em relacdo & média chtida no PIER) ACOMPANHAMENTO tatus

R INDICADOR DE INOICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTD 1 | DESEMPENHD 1 ‘mnlcnnun DE EFI[:IENI:IAW X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {Total de Julgados / Total de Magistrados) SENTIDD DE MELHORIA MM
Sizkema
_ _ . . Informatizade | Percentual | UMIDADE DE |Media de sentengas
META Totalizar 1.175 sentengas de conhecimento/juiz ao final do ano ORIGEM DOS DADOS DCRIPUE o ductiss|  de Cump. MEDIDA por Juiz
em Mimeres
EVDLU{;.ED DO INDICADOR 12Trim 2025 | 29Trim 2025 | 32Trim 2025 | 4%Trim 2025 TOTAL P/ META
Sentengas de Conhecimento no 12 Grau 165942 185.040 198023 173.013 722018
Total de Magistrados no 12 Grau (MagPAe12) 604 604 604 604 510
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NA FASE DE CONHECIMENTO NO 12 GRAU 275 306 328 286 1.416
RESULTADOS NO PERIODO o
400 PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADD 12 GRAU - CONHECIMENTOD
306 3z8
'—”"'HP_\ DE BASE 1.428 2= —-_______________________. o
{42 trim/f2024) - h
275
RESULTADO ATUAL 1.416
&0
o
META [2024) 1.175 1%Trim 2025 2%Trim 2025 3%Trim 2025 42Trim 2025

A Produtividade do Magistrado na fase de conhecimento do 12 grau apresentou desempenho satisfatdrio ao longo de 2025, com evolugdo do indicador do 12 trimestre (275 sentencas/magistrado) ao 32
trimestre (328), seguida de leve reducdo no 42 trimestre (286). Ainda assim, o resultado acumulado anual atingiu 1.416 sentencas por magistrado, superando & meta institucional de 1.175.

ANALISE CRITICA
O comportamento do indicadaor evidencia capacidade consistente de entrega, com variacdes trimestrais naturais, mas mantendo o desempenhao global acima do patamar esperado, caracterizando meta
alcancada.

Al;f)ES GERENCIAIS |Fomentar o cumprimento das metas nacionais do CNJ no 12 grau.

v v v
Responsivel pela emissdo do relatdrio: Caio Henrique Barreto dos Santos Responsivel (aprovagdo e divulgacdo): Redrige de Oliveira Rocha Data: 13/01/2026
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAD: A cépia impressa a partir da intranet & edpia ndo controlada.

INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UMNIDADE ORGAMZACIONAL sEoAl ESTRATEGICO w X INDICADOR DE PROJETO PROCESSO OE w ‘ DA QUALIDADE 1
TEMA Agilidade & Produtividade na Prestacdo Jurisdicional | DBJETIVO ESTRATEGICO |increments das politicas de priorizacdo das atividades de 12 Grau
== - - PROJETO, PROCESSO DE
Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento -
INDICADOR . . ,g TRABALHO OU OBJETIVO | incentivo e apoio ao cumpriments das metas nacionais jurisdicionais
nos Juizados Especiais DA QUALIDADE
_ . o _ . _ CRITERID DE
FINALIDADE Avaliar a produtividade individual do Magistrado em relagdo a8 média obtida no PJER) ACOMPANHAMENTO Status
R INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO W DESEMPENHD W INDICADOR DE EFI[:IENI:IAW X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Total de Julgados / Total de Magistrados SENTIDO DE MELHORIA M
Sistema Media de
P tual | UNIDADE DE
META, Obter a produtividade de 3 400 sentengas ac final do ano ORIGEM DOS DADDS Informatizado | @ o sentengas por
h de Cump. MEDIDA
DW /Cosnas Magistrado
EVDLU[;ED DO INDICADOR 1%Trim 2025 | 29Trim 2025 | 3%Trim 2025 | 4%Trim 2025 TOTAL P/ META
Sentengas de Conhecimento nos Juizados Especiais 133.209 143.030 154.110 138.260 568.609
Total de Magistrados nos Juizados Especiais (MaglE = MagPAelE + MagPACTRIE) 167 167 167 167 149
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO MNA FASE DE CONHECIMENTO NOS JUIZADOS ESPECIAIS Ta8 856 923 828 3.816
RESULTADOS NO PERIODO
3.000 PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO - CONHECIMENTO - IVIZADOS
LINHA DE BASE 5772
{42 trim/2024) 2250
1500
RESULTADD ATUAL 3.816
750 — + - —
798 856 923 828
o
META (2024 3.400
{ ! 1%Trim 2025 22Trim 2025 3%Trim 2025 A4%Trim 2025
A Produtividade do Magistrado na fase de conhecimento dos Juizados Especiais apresentou desempenho positivo ao longo de 2025, com crescimento do 12 trimestre (798 sentencas/magistradeo) ao 32
trimestre (923), seguido de leve retracdo no 42 trimestre (828). Ainda assim, o resultado acumulado anual atingiu 3.816 sentencas por magistrado, superando a meta institucional de 3.400.
ANALISE CRITICA
O comportamento do indicador demonstra capacidade consistente de entrega, com variacdes trimestrais naturais, mantendo o desempenho global acima do patamar esperado, caracterizando meta
alcancada.
Ad;{'")Es GEREMCIAIS |Fomentar o cumprimento das metas nacionais do CMJ nos juizados.
Responsavel pela emissdo do relatdrio: ; Caio Henrigue Barreto dos Santos Responsavel (aprovacdo e divulgagdo): A Rodrigo de Oliveira Rocha Data: A 13/01/2026
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATEMCAD: A cdpia impressa a partir da intranet & copia nio controlada.

INDICADOR DE DBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE DBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGEGOAI ESTRATEGICO 1 X INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE 1 DA QUALIDADE W
TEMA Agilidade e Produtividade na PrestacSo Jurisdicional | DBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento do modelo de gestSo das execucBes fiscais
g - - PROJETO, PROCESSO D
Produtividade do Magistrado na Fase de Execucdo no 12 -
INDICADOR ) . = ) - TRABALHO OU OBJETIVO (|ncentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
grau (COM EXECUCAO FISCAL) DA QUALIDADE
FINALIDADE i ivi indivi : m e e . CRITERIO DE 5
Avaliar a produtividade individual do Magistrado em relacdo @ média obtida no PIER] ACOMPANHAMENTO tatus
| INDICADOR DOE NOICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO 1 ‘ DESEMPENHD 1 INDICADOR DE EFIEIENCIA] X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Total de julgados [ total de magistrados SENTIDO DE MELHORIA MM
Sistema
P tual | UNIDADE DE
META Totalizar 780 sentencas ao final do ano. ORIGEM DOS DADOS Infnrr!'latizadn ;:;?:m:? MEDIDA M2 de Sentencas
DWW [/ Cognos
EVDLU(:J"-\D DO INDICADOR 1%Trim 2025 | 2%Trim 2025 | 32Trim 2025 | 4°Trim 2025 TOTAL P/ META
SentExl® - Sentengas em Execugdo no 12 Grau (SentEx12 = SentExt1? + Sentjud1e) 129203 160.426 202.510 174 553 666.692
Total de Magistrados no 12 Grau (MagPAel®) 604 604 604 604 604
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NA FASE DE E}[ECU[;E\D NO 12 GRAU 214 266 335 289 [ Area de Plotagem 1.104
RESULTADOS NO PERIODO _ [ oreace” oragem |
400 PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO FASE DE EXECUGAD NO 12 GRAU
LINHA DE BASE 262 - 335
42 trim/f2024) 300 o1a L] -
200
RESULTADD ATUAL 239
100
META (2024} 780 . ) i ) i
12Trim 2025 22Trim 2025 3%Trim 2025 A42Trim 2025
A Produtividade do Magistrado na fase de execug8o do 12 grau apresentou evolugdo positiva ao longo de 2025, com crescimento do 12 trimestre (214 sentengas,/magistrado) ao 32 trimestre (335),
. . sepuido de leve redug8o no 42 trimestre (289). Ainda assim, o resultado acumulado anual atingiu 1.104 sentencas por magistrado, superando de forma expressiva a meta institucional de 780,
ANALISE CRITICA
0 desempenho do indicador evidencia efetividade das acfies implementadas na fase de execucdo, mantendo produtividade acima do patamar esperado e caracterizando meta alcancada.
ACOES GERENCIAIS |Fomentar o julgamento de processos na fase de execugdo.

l l
Responsivel pela emissdo do relatdrio: Caio Henrigue Barreto dos Santos Responsavel (aprovacio e divulgacio): ]Rndrign- dEDIquiraFm:ha Data: 13/01/2026
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PJERJ SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLAMNILHA DE INDICADORES
ATENGAD: A cdpia impressa a partir da intranet & copia nio controlada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGDAI TR SRR w INDICADOR DE PROJETO e e ] S EER T w
TEMA Agilidade e Produtividade na PrestacSo lurisdicional | DBJETIVO ESTRATEGICO |incremento das politicas de priorizacio das atividades de 12 grau
~c - = PROJETO. PROCESSO D
Produtividade do Magistrado na Fase de Execucdo nos -
INDICADOR . .. E = TRABALHO OU OBJETIVO (incentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
Juizados Especiais DA QUALIDADE
FINALIDADE Avali dutividade individual do Magistrad lag8o & média obtida no PJERS LRITEHIO DE 5
waliar a produtividade individual do Magistrado em relag8o @ média obtida no ACOMPANHAMENTO tatus
R INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO “ DESEMPENHD ] ‘II\IDIEADDR DE EFll:lEm:m] X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA Total de julgados / total de magistrados SENTIDO DE MELHORIA WM
Sistema
P wal | UNIDADE DE
META Totalizar 108 sentencas na Fase de Execucdo por magistrado ao final do ano. ORIGEM DOS DADOS | Informatizado :;?:mua MEDIDA, N2 de Sentencas
, p-
0W [ Co=nos
EVDLU{;JiD DO INDICADOR 1=Trim 2025 | 22Trim 2025 | 3%Trim 2025 | 42Trim 2025 TOTAL P/ META
SentExJE - Sentencas em Execucdo nos Juizados Especiais (SentExJE = SentExtlE + SentludlE) 16.833 19.170 22378 17.376 75.757
Total de Magistrados nos Juizados Especiais (MaglE = MagPAesIE + MagPACTRIE) 167 167 167 167 149
PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO NA FASE DE EXECUCAO NOS JUIZADOS
101 115 134 104 508
ESPECIAIS
RESULTADOS NO PERIODD
150 PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADD FASE DE EXECUGAC NOS JUiZADOS 194
LINHA DE BASE 68 101
(42 trim/2024) 10 - e 104
RESULTADO ATUAL 508 50
META (2024] 108 .
{ ! 1%Trim 2025 2%Trim 2025 32Trimn 2025 4%Trim 2025

A Produtividade do Magistrado na fase de execucdo dos Juizados Especiais apresentou crescimento do 12 trimestre (101 sentencas/magistrado) ao 32 trimestre (134), seguido de recuo no 42

trimestre (104). O resultado acumulado anual atingiu 508 sentencas por magistrado, permanecendo acima da linha de base, porém abaixo da meta institucional de 108 sentencas/magistrado por

& . trimestre.
AMALISE CRITICA

O comportamento do indicador evidencia melhora parcial ao longo do periodo, ainda insuficiente para o alcance da meta anual, indicando a necessidade de reforgo das agdes voltadas ac
aumente da produtividade na fase de execugdo dos Juizados Especiais.

ACOES GERENCIAIS |Fomentar o julgamento na fase de execucdo nos Juizados.

bl - 1
Responsavel pela emissao do relatdrio: Caio Henrigue Barreto dos Santos Responsavel [aprovacio e divulgacdo): Redrigo de Oliveira Rocha Data: 13/01/2026
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATEMNGAD: A cdpia impressa a partir da intranet & edpia nio controlada.

INDICADOR DE OBJETIVD INDICADOR DE INDICADOR DE OB.JETIVD
UNIDADE ORGANIZACIONAL SGoAI e TR 1 X INDICADOR DE PROJETO e 1 | DA QUALIDADE W
TEMA Agilidade e Produtividade na PrestacSo Jurisdicional | DBJETIVO ESTRATEGICO ||ncremento das peliticas de priorizacSo das atividades de 12 grau
2~ - = PROJETO, PROCESS0O D
indice de atendimento a Demanda no PJER] -
INDICADOR . . . TRABALHO OU OBJETIVO | |ncentivo e apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
(Conhecimento) - Juizados Especiais DA QUALIDADE
- - - — CRITERIO DE
FINALIDADE Awvaliar a capacidade de atender 2 demanda na fase de conhecimento dos juizados ACOMPANHAMENTO Status
. INDICADDR DE INDICADOR. DE
PERIODICIDADE Trimestral ACOMPANHAMENTO 1 DESEMPENHD 1 ‘mnlcnnun DE EFICIENCIA] X INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {Total Processos Baixados / total de Casos Novos) x 100 SENTIDO DE MELHORIA M
Sist Inf tizados DW /
META Alcancar 132,00% no 42 trimestre. ORIGEM DOS5 DADOS isremas n;ﬂm;z:a s UN':‘E;]?;ADE Porcentagem
EVDLU[;E\D DO INDICADOR 18Trim 2025 | 22Trim 2025 | 3%Trim 2025 | 42Trim 2025
Total de Processos de Conhecimento Baixados nos Juizados Especiais 145546 156.084 158414 129351
Casos Novos de Conhecimento de Juizado Especial 141.177 143,083 150370 137.128
ATENDIMENTO A DEMANDA NOS JUIZADOS ESPECIAIS 103,38% 109,09% 105,35% 94,26%
RESULTADOS NO PERIDDO
110% ATENDIMENTO A DEMANDA TURMAS RECURSAIS
LINHA DE BASE 113135 110% 4
- 'y a3 -
{42 trim/2024) mﬂ: 103,38% Hi9.806 105,35%
i 94 26%
BO%E
O
RESULTADO ATUAL 94,26%
23
5066
WETA (2024) 132,005 12Trim 2025 25Trim 2025 35Trim 2025 4%Trim 2025

ANALISE CRITICA

demanda nos Juizados Especiais.

Area de Plotagem

0 Atendimento & Demanda nos Juizados Especiais apresentou gueda ao longo de 2025, passando de 103,38% no 12 trimestre para 94,26% no 42 trimestre, indicando redug8o progressiva na
capacidade de atendimento frente aos casos novos. Apas melhora no 22 trimestre, o indicador recuou no segundo semestre, evidenciando desaceleracdo no ritmo de baixas.

Em todo o periodo analisado, o indice permaneceu abaixo da meta institucional de 132%, demonstrando que o volume de processos baixados foi insuficiente para atender integralmente &

ACOES GERENCIAIS |Fomentar a baixa nos juizados especiais e incentivar as serventias na utilizac8o de relatérios para busca de processos aptos a serem baixados.

Responsavel pela emissio do relatorio:

hl
Caio Henrigue Barreto dos Santos

bl

Responsavel (aprovacao e divulgaciol:

Rodrigo de Oliveira Rocha

bl
| Data 13/01/2026
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ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

10. PLANIHA DE INDICADOR GERENCIAL

IRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADD DO RIOQ DE JANEIRO - TIER]

- TR TMPORTARNTE: 5 JHT S& a versac |mglef3?‘ﬂou;l‘ocumento E£5ta atualizada.
UL oA AT S (e A el EFSTRATEGICT ] GEBFRCLA] X NEreArCIinkAl EIELES ]
i iti i & OBJETIYD
MACRODESAFIO Aperfeicoamento da politica de dados & informactes ESTRATEGICO Aprimoramento da estrutura de dados como mecanismo de efetividade jurisdicional
institucignai
Quantidade de acessos 3os paingis estatisticos FROJETO. PROCESS0O DE R R R - I
INODICADOR
bl mdoe neln SEOAL TRABALHO OU OBJETI¥VO DA ‘|ME|:||r|}|:||rE|:||}nad|}restrategl:ndaulsandaSGDﬂI
Medir a guantidade de acessos aos painéis estatisticos publicados pela 3604, avaliando o grau de utilizac8o das solugBes de inteligéncia CRITERIO DE
FINALIDADE 3 5 s ACOMPANHAMENTO Status
de dados e subsidiando decisftes s=obre disseminac3o de informacdes gerenciais
PERIODICIDADE Bimestral INDICADOR DE ‘| | INDICADOR DE ‘|
ACOMPAMHAMENTO DESEMPERMHO
. SENTIOO DE
FORRMULA = in&i i )
|E Acessos 30s paingis no bimeastre) MELHOBILA MM
L - . . . " . - UNIDADE
META .ﬂ\.t!n?!r & sustentar, a v.,'_'ada periodo de dois me_s_es. um wolume minime de 1.000 [mil] acessos consolidados aos ORIGEM DOS DADOS Painel de I'I'II}I'IItI}rEITIE-ntI} = Acessos
painégis de dados publicados zob aresponsabilidade da SGOAL de acessos aos painéis MEDIDA
2024 jan-few-24 mar-abr-24 mai-jun-234 jul-ago-Z4 Set-ouk-24 now-dez-Z4 Ficsultado no Per.
994 994
EYOLUCAD s — -
2025 jan-few-25 mar-abr-25 mai-jun-25 jul-ago-Z5 set-ouk-25 now-dez-Z5 Ficsultado no Per.
I"DICDEDDH T4E1 =) 1270 S =) 797 AT
2026 jan-feu-2E6 mar-abr-26 mai-jun-26 jul-ago-26 set-out-Z6 now-dez-26 Fiezultado no Per.
O FEFaODT]
FESULTADOE KM i RESLILTADG MO PERIODG - Pariode:  Fonte EVOLUCAD COMPARATIVA DO RESULTADD - FONTE:
2 ma 1451
LINHA DE a94 a4 10
BASE 1.400
=y
wEx —| 1250
RESULTADD
897
ATUAL || 1100
950
META 1000 - ; 200
LERHA GE BASFESULTADG ATUAL TS jan-few-25 friar-a be-25 iU 25 jukagn-2s setaut-25 rou-des-25
VAN O indicador apresentou desempenho inferior no dltimo bimestre de 2025, com o registro de 887 acessos no pericdo. Tal resultado, em principio, pode ser atribuido ao recesso forense no mes de
CRITICA dezembro, bem como ao periodo de férias de parte dos usuarios, o gue contribuiu para que ndo fosse atingido o patamar minimo estabelecido de 1.330 acessos por bimestre. Ainda assim, observa-
se tendéncia positiva de evolugdo, evidenciando a relevancia e 2 gualidade das informactes disponibilizadas.
ACOES = Reforcar campanhas internas de divulgacio dos paingis estatisticos junto s unidades usuarias.
GEREMNCIAIS = Promowver treinamentos sobre utilizacSo e interpretacdo dos painais.
= Revizar a estrutura e usabilidade dos painéis menos acessados.

Responsavel pela emissao do relatdrio: Angélica Cristina Pereira da Silva Souhesponséuel [aprovagao e divulgagio): Rodrigo de Dliveira Rocha

Diata:

231002026
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BLANILHA DE INMCADORES
TAFORTANRTE: Sempre uellllL'lEunL?Hsﬁe a0 TJRJ se a versao im lef&:uﬂaﬂﬂocumentu e5ta atualizada.
WLEL Y- A0S (A eV P T SEDAl | FSTRATEGICO GEFRFRCIAL X | NEPFRACINGAL 1 —[ (WUUTAIEES ]
i iti i o OBJETI¥VO
MACRODESAFIO Aperfeicosmento da politica de dados & informagdes Aprimoramento da estrutura de dados como mecanismo de efetividade jurisdicional
institucionai ESTRATEGICO
Quantidade de melhorias implementadas nos paingis (FrInHEUE)L (FAaE S (0[5
INDICADOR o R TRABALHO OU OBJETIVO DA Aprimoramento da estrutura de dados como mecanismo de efetividade jurisdicional
estatisticos publicadeos pela SGDAI QUALIDADE
FINALIDADE i v jasi ingi isti i igni ] FANTEAD [0F
Monitorar o ndmero de melhorias implementadas nos painéis estatisticos publicados pela 3G04l, durante o Bienio 2025/2026 ACOMP ANHAMENTO Acumulado
PERIODICIDADE Trismestral INDICADOR DE ] INDICADOR DE ] x
ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO
FORMULA ¥ das melhorias implementadas nos painéis estatisticos publicados pela 3GDAl por trimestre SENTIOD DE MR
P il P R R MELHORLA
. . UNIDADE
META Meta = definir ORIGEM DOS DADDS | =niiNedeprojstes DE Paingis
publicados MEDIDA
2024 |an.-rn1ar.-24 abr.-|;n.-24 |u|-s:t-24 out.-daez.-z-% Rcsulta?ﬁo no Per.
EYOLUGAOD jan.-mar.-25 abr.-jun.-25 jul-set-25 out.-dez.-25 Rezultads no Per.
[n]n} 2025 [
INDICADOR 52 57 05 76 = Zag
jan.-mar.-26 abr.-jun.-26 jul-zet-26 out.-dez.-26 Resultado no Per.
2026
FESOLTADDS NO PERTODT
i RESULTADG MO PERIODG - Pariode:  Fonte ENOLUCAD COMPARATIVA D0 RESULTADD - FONTE:
LINHA DE 15 120
BASE - 110
oo oS
Ho a0
RESULTADDO
a0
ATUAL 286 e
Jo T
- =] -—
META =0 ER 57
LINHADE BASFESULTADD ATUAL RETA jan.-mar.-25 abr.jumn-2% juksets it -dex 25
A= melhorias implementadas nos Paingéis Estatisticos publicados pela 5G4l constituem relevante instrumento de aprimeramento continuo das solucdes desenvolvidas pela equipe técnica
AMALISE especializada em dados que integra a Secretaria. Esse processo € fortalecido pela colaboracdo das unidades usuarias, Qque apresentam sugesties e demandas operacionais voltadas a otimizacdo
CRITICA de suasz atividades e ao aperfeicoamento da analise gerencial proporcionada pelos painéis. Trata-se de trabalho desenvolvido de forma continua 2o longo de 2025. Ressalta-ze que a SGDAI foi criada
recentemente, em maic de 2024, razdo pela qual a série histdrica ainda & insuficiente para a definicdo de metas quantitativas, permanecendo o indicador em fase de consolidacdo.
ACOES Aprimoramento nos painéis estatisticos publicados pela SGDAI, por meio da implementacio de melharias, além de acdes voltadas 3 divulgacSo de sua existéncia e relevincia como ferramenta de
GERENCIAIS |trahalhonas unidades judiciais e administrativas.
Responsavel pela emissao do relatdrio: | Angélica Cristina Pereira da Silva Souhesponséuel [aprovagio e diuulgaqio]:‘ Rodrigo de Oliveira Rocha Data: T I MIZDZE
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AV-A‘ RELATORIO DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)

= .
PJERJ SECRETARIA-GERAL DE DADOS GERENCIAIS E ANALISE DE INDICADORES (SGDAI)

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.
TEIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - TIER)

PLAMILHA DE INDICADOQRES
TMPORTANTE: Sempre venbigue no site do TJHd e a veisan |mglessa do documenio esta atualhizada_
| | i

TROMCADOR 1 ALTH TCALTOH
SLTOEAALS IRt E AL | FSTRATEGICO GEFRFRCIAL X | NPFREACINTRAL 1 —[ (LUUTRLES ]
i iti i o OBJETIVO
MACRODESAFIO Aperfeicoamento da politica de dados & informacdes Aprimoramento da estrutura de dados como mecanismo de efetividade jurisdicional
institucionai _ ESTRATEGICO
CQuantidade de acessos 305 paineis estatisticos PROJETO. PROCESSO DE . . . - _—
INODICADOR £
Rl dns naln SELAL TRABALHO OU OBJETIVO DA ]r-.ﬂedlrDdlre:lnnadnrEstratec,u:l}da1r|53|}|:|aSGDAI
FINALIDADE Medir a quantidade de aces=o= 30= paingiz estatisticos publicados pela 36041, avaliando o grau de utilizacSo das soluctes de inteligéncia CRITERIO DE Status
de dados e subsidiando decises sobre disseminacio de informacies gerenciais ACOMFPFANHAMENTO
PERIODICIDADE Bimestral INDICADOR DE ] x | INDICADOR DE ]
ACOMPANHAMENTO DESEMPERNHO =
. B ENTIOO DE
FORMULA =[Z Aceszos= 3o0s painéis no bimestre) ™ L
Atingir e sustentar, a cada periodo de dois meses, um volume minimao de 1.000 [mil] acessos consolidados aos Painel de monitoramento UINID L
META T . I : ORIGEM DOS DADOS DE ACessos
painéis de dados publicados sob a responsabilidade da SGOAL de ares=os 305 paindis
P MEDIDA
jan-few-24 mar-abr-24 mai-jun-24 jul-ago-24 set-out-24 now-dez-24 Fezultada na Per.
2024 994 994
EYOLUCAD . — -
2025 jan-few-25 mar-abr-25 mai-jun-25 jul-ago-25 Set-out-25 now-dez-25 Resultado no Per.
INDISEDDFI 1451 1223 1270 1136 1323 297 557
2026 jan-feu-2E mar-abr-26 mai-jun-26 jul-ago-2E set-out-26 now-dez-2E Resultado no Fer.
FESOLTADDOS NO PERODOU
i AESULTADS MO PERICDG - Partede:  Fanae EVOLUCAD COMPARATIVA DO RESULTADD - FONTE:
1w\ 1451
LINHA DE 994 T 10
BASE 1.400
-
- 1250
RESULTADD
897
ATUAL || 1100
950
META 1000 - B0
LA BE BASFESLLTAOE ATUAL s jan-Feu-25 miar-abr-25 e jun-25 jubago-2s setau-25 rou-des-25
AMALISE O indicador apresentou desempenho inferior no ditimo bimestre de 2025, com o registro de 897 acessos no periodo. Tal resultado, em principio, pode ser atribuido ao recesso forense no més de
CRITICA dezembro, bem como ao pericdo de férias de parte dos usuarios, o que contribuiu para que ndo fosse atingido o patamar minimo estabelecido de 1.000 acessos por bimestre. Ainda assim, observa-
=e tendé&ncia positiva de evolucdo, evidenciando a relevancia e a qualidade das informacdes disponibilizadas.
ACOES = Reforcar campanhas internas de divulgac3o dos painéis estatisticos junto as unidades usuarias.
GERENCIAIS = Promover treinamentos sobre utilizac3o e interpretacdo dos paineis.
= Revizar a estrutura e usabilidade dos painéi= menos acessados.
Responsivel pela emissio do relatdrio:  Angélica Cristina Pereira da Silva Suuhesponsével [aprovagio e divulgagio): Rodrigo de Oliveira Rocha Dlata: T 231012026
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