
Entrevista nº 182 

 

Entrevistado: Sr. Antonio Francisco Ligiero 

Cargo: Servidor 

Data: 21 de novembro de 2019 

Local: Antigo Palácio da Justiça, Rio de Janeiro 

Duração: 02:30:52 

Coordenador: Desembargador Ronald Valladares 

Entrevistador: Juiz José Guilherme Vasi Werner 

Roteiro: Juiz José Guilherme Vasi Werner 

Sumário: Giuliano de Miranda Junior 

 

Sumário 

Início da Entrevista: 

Boas-vindas ao entrevistado e contextualização da série de entrevistas sobre a História dos Juizados 

Especiais 

Importância do registro histórico da implantação e desenvolvimento dos Juizados no Estado do Rio de 

Janeiro 

Origens e Formação: 

Nascimento em Itaperuna, em 1956 

Formação inicial na área de ciências exatas 

Curso técnico e graduação em engenharia mecânica em São José dos Campos 

Mudança para Viçosa e estudos em economia rural 

Experiência profissional no Banco do Brasil 

Atuação na Carteira de Crédito Rural 

Ingresso no curso de Direito por influência familiar 

Experiência no setor jurídico do Banco do Brasil 

Atuação na área administrativa e em cooperativas de crédito 

Mudança para o Estado do Rio de Janeiro 

Ingresso no Tribunal e Primeiras Atividades: 

Aprovação em concursos públicos 



Início das atividades no 1º Juizado de Pequenas Causas 

Atuação no 1º Juizado Especial Cível 

Contato inicial com a cultura de produtividade dos Juizados 

Cultura de Produtividade nos Juizados: 

Referência aos juízes atuantes no período inicial  

Comparação de produtividade entre magistrados 

Ambiente de cobrança por resultados e metas 

Realização de audiências em grande volume 

Ênfase na celeridade das decisões 

Valorização da simplicidade e informalidade 

Influência da gestão dos Desembargadores responsáveis 

Decisões administrativas céleres como elemento de fortalecimento institucional 

Atuação na Corregedoria e na Comissão dos Juizados: 

Convite para atuação na Corregedoria 

Trabalho com a Desembargadora Cristina Gaulia 

Atuação na gestão do Desembargador Paulo Gomes 

Participação na Comissão dos Juizados 

Interação com a Presidência e com a alta administração 

Métodos Administrativos e Gestão: 

Ênfase no controle como instrumento de eficiência 

Monitoramento constante da produtividade 

Relação entre números e tomada de decisão 

Cultura de responsabilidade institucional 

Visão sobre o Sistema dos Juizados: 

Importância da rapidez decisória 

Comprometimento das chefias com resultados 

Vínculo direto entre gestão administrativa e sucesso dos Juizados 



Reconhecimento do papel dos servidores 

Encerramento da Entrevista: 

Reflexões finais sobre a trajetória profissional 

Reconhecimento institucional 

Agradecimentos e considerações finais 

 

 


