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Ata de reuniao

Comissao de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP) N° 03/2026

Data: 08.06.2026 Horario: 15h Local: Sala de reuniao 02 DICOL

Presentes na reunido, realizada de forma hibrida, os seguintes membros e

convidados:

e Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente;

e Desembargador Luiz Roldao de Freitas Gomes Filho;

e Dr. Joao Felipe Nunes Ferreira Mourao, Juiz Auxiliar da Presidéncia;

e Dr. Jodo Luiz Ferraz de Oliveira Lima, em auxilio a Presidéncia;

e Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governancga, Inovacido e
Compliance (SGGIC);

e Sr. Carlos Eduardo Menezes da Costa, Secretario-Geral de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social (SGSUS);

e Sr. Bruno Coelho Silva, Secretario-Geral de Logistica (SGLOG);

e Sr. Paulo Roberto de Souza, Diretor do Departamento de Governancga e Planejamento
Estratégico (DEGEP);

e Sra. lara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisdo de Governanca e Projetos Estratégicos
(DIPEP);

e Sra. Michele Vieira de Oliveira, Assessora Especial da Presidéncia junto a SGGIC,;

e Sra. Virna Amorim, Assessora Exclusiva da Area de TIC.

O Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da
Comissédo de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presenca de
todos, registra a auséncia justificada da Dra. Paula Feteira Soares, Juiza Auxiliar da
Presidéncia, e inicia os trabalhos as 15h09. Ato continuo, passa a analise dos itens

elencados na pauta.
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1. Cumprimento de deliberacdes (RAE n° 02/2026 — 16/03/2026):

A Sra. lara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisdo de Governanca e Projetos
Estratégicos (DIPEP), esclarece sobre o cumprimento das deliberagbes, a aprovagéo da
Matriz SWOT, bem como a comunicagdo as respectivas unidades sobre os projetos
estratégicos com percentual abaixo de 40% de desenvolvimento.

Quanto ao projeto estratégico pertencente a Secretaria Geral de Contratos e
Licitacdes (SGCOL), destaca o recebimento de informagao sobre o0 andamento do processo

administrativo para criacédo do Centro de Conciliagdo, conforme print a seguir:

PROJETOS ESTRATEGICOS ﬁ%’.

O SEI n2 2025-06298068 foi instaurado pela SGCOL em
17/07/2025 para acompanhamento da implementagdo do
Projeto.

Apds o cumprimento das entregas previstas e a revisio do
cronograma, o processo foi encaminhado ao NUPEMEC
para aprovagao da minuta de Resolugdo destinada a
criagdo do Centro Judicidrio de Solugdo de Conflitos e
Cidadania Especializado em Conflitos Envolvendo
Contratos Administrativos (CEJUSC-ADM).

A proposta foi aprovada pelo Presidente do NUPEMEC e,
posteriormente, acolhida por unanimidade pela Comissio
de Legislagio e Nermas (COLEN). Em seguida, os autos
foram encaminhados as unidades competentes para
andlise e prosseguimento dos trimites necessarios a
submiss3o da matéria ao Orgdo Especial.

Aprimoramento dos mecanismos processuais

com o uso da mediagdo para solugdo nos

procedimentos apuratdrios ariundos dos SGCOL 36%

contratos administrativos firmados no

ambito do PJERJ Atualmente, o processo encontra-se em tramitagdo no
Gabinete da Exma. Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra.
Carla Faria Bouzo, para manifestacdo.

Ressalta-se que a criagdo do CEJUSC-ADM € considerada
essencial para o adequado desenvolvimento das proximas
etapas, evitando retrabalho e eventuais revisdes
metodoldgicas.

Conforme o cronograma vigente, a criagio do CEJUSC-
ADM esta prevista para ocorrer até 30/06/2026.

A SGCOL permanece empenhada na adogio das medidas
necessarias para o cumprimento desse prazo e para a
conclusdo do Projeto na atual gestdo.

Em seguida, o Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de
Governanga, Inovacao e Compliance (SGGIC), refor¢a a necessidade de as informagdes dos
projetos estarem sempre atualizadas e, ante ao cenario apresentado, sugere que seja feita
comunicacao direta da COGEP com a Dra. Carla Faria Bouzo, Juiza Auxiliar da Presidéncia,
solicitando esclarecimentos, tendo em vista se tratar de projeto estratégico.

Dessa forma, os membros da Comissédo deliberam pela elaboracdo de minuta

de Memorando e encaminhamento ao Gabinete da Dra. Carla Faria Bouzo, Juiza Auxiliar

da Presidéncia, para fins de esclarecimentos sobre o andamento do Processo Administrativo

SEl n° 2025-06298068, inerente ao projeto estratégico apresentado pela SGCOL.

(Deliberacao 01)
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No tocante aos demais projetos que se encontram abaixo do percentual minimo
de implementacéo, a Sra. lara Silva Fraguas Sym assevera que todos estdo em andamento,
conforme detalhado a seguir:

PROJETOS ESTRATEGICOS @.

- UNIDADE PERCENTUAL DE
PROJETO ESTRATEGICO < ~ JUSTIFICATIVA
_ RESPONSAVEL | IMPLEMENTACAO _

Foram abertos processos SEls para tratativas com
as unidades envolvidas.
Central de Atendimento da Primeira Instincia DGFAJ 39,82% Foi solicitado novo prazo para cumprimento das
etapas.

Informo que ndo havers alteracdo de escopo

N . - observando que, no dia 02/06, obtivemaos a
Implantagdo do monitoramento e gestio de alarmes opinido positiva para prosseguir a licitagio

presencial e pénico dos féruns e comarcas do Estado SGSEl 7% prevista para junho/2026.
do Rio de Janeiro no Centro Integrado de Seguranga do Assim, implantaremos os 50 locais dentro do
PJERJ (CISP)) prazo previsto em cronograma.
Caso haja qualquer atraso no ciclo da licitagéo,
informaremos no proxime més.

Processo em fase final de revisdo considerando
Solucéo de automagdo para operagdo das salas de :;:Cj:f'::t d:cir;::aa':)::avs::’t ;:g;::
acautelamento com recurso de intertravamento por SGSEI 40% 9 2 & t

3 . . i serem contratadas.
monitoramento de imagens e reconhecimento facial @ T Ga TaeEls, T e

tempo para execucio/instalagio em 2026.

Informa que, no tocante ao projeto estratégico oriundo da Secretaria-Geral de
Seguranga Institucional (SGSEI), que versa sobre a “solu¢do de automagéo para operagdo
das salas de acautelamento com recurso de intertravamento por monitoramento de imagens
e reconhecimento facial’, foi sinalizado pela unidade que nao sera possivel a implementacao

integral no tempo previamente fixado, em que pese o atingimento atual do percentual de
40%.

2. Planejamento Estratéqgico 2021-2026:

e Projetos Estratégicos:

Em continuidade, a Sra. lara Silva Fraguas Sym apresenta o panorama de
implementagdes e atrasos dos projetos estratégicos, por biénio:
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IMPLEMENTACAO DOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

N P
21N

POR BIENIO

97,00%
75,00%
66,00%
37,93%
— -

2009-2010 2011-2012 2013-2014 2015-2016 2017-2018 2019-2020 2023-2024

¢ Projetos Estratégicos - Situagao até maio de 2026:

Na sequéncia, expde a situacdo dos projetos estratégicos posicionados até o

més de maio de 2026 e os correspondentes percentuais de implementacéao:

Situagéo Identificagdo Nome do Projeto Estratégico
(GRP)
103 Implantagéo do Sistema e-Proc (continuidade)}

EM ATRASO Solugao de Automagao para Operagao das Salas de Acautelamento com
107 Recurso de Intertravamento por Monitoramento de Imagens e

Reconhecimento Facial

109 Acessibilidade em Eventos e Ceriménias Institucionais

110 Aprimoramento da Difusdo do Conhecimento

Aprimoramento dos mecanismos processuais com o uso da mediagao
12 para solugdo nos procedimentos apuratdrios oriundos dos contratos
administrativos firmados no &mbito no PJERJ

Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevengao e Combate

4 a Incéndio e Panico (Continuidade)

108 ASSIS

104 Bem-vindo ao Passado

114 Central de Atendimento da Primeira Instancia

Implantagéo do monitoramento e gestéo de alarmes presencial e pénico
106 dos féruns e comarcas do Estado do Rio de Janeiro no Centro Integrado

SlTUACﬂO DOS PROJ ETOS de Seguranga do PIERI (CISP))
ESTRATEGICOS Petigdo Cidada

Plataforma Integrada para Regularizagao Fundiaria com Georreferencia-

. 17
(MaIOIZOZG} mento, A e Tokenizagao
13 Programa de Descarbonizagéo e Inovagdo Tecnoldgica Sustentével do
TIRJ

Refinamento das Configuragdes do WEB Application Firewall para prote-

105
gao das aplicagbes criticas do TJRJ
. 115 Adaptacao da Resolugéo CNJ 591 as Rotinas da Sessao Virtual
CONCLUIDO
116 Julgar+ Meta1e 2 CNJ
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PERCENTUAL DE IMPLEMENTAGCAO

(Até Mai/2026)
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SGDAI
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O Dr. Joao Felipe Nunes Ferreira Mourao, Juiz Auxiliar da Presidéncia,
sinaliza que, a principio, em referéncia ao projeto intitulado “implantagéo do sistema e-Proc
(continuidade)” nao ha relatos sobre atraso no cronograma de migragao de processos do Pje
para o sistema e-Proc, inclusive no que tange aos processos de competéncia da infancia,
juventude e idoso, inicialmente prevista para inicio em 26.03.2026 e finalizagdo em
26.05.2026. Desse modo, o Magistrado aduz que consolidara, junto aos responsaveis, as
informagdes sobre a fase atual de migragdo, com posterior reporte ao Sr. Carlos Mauro

Brasil Cherubini.

3. Matriz SWOT:

e Ato Normativo TJ n° 24/2026:

A Sra. Michele Vieira de Oliveira, Assessora Especial da Presidéncia junto a
SGGIC, pormenoriza a estrutura referente a matriz SWOT do TJRJ, instituida pelo Ato
Normativo TJ n° 24/2026. Nesse contexto, evidencia a importancia do mapeamento, bem
como o aprimoramento da metodologia de implementacao de ferramenta de planejamento
estratégico para mapear os cenarios internos (forcas/fraquezas) e externos

(oportunidades/ameacgas) das unidades.

4, CNJ:

e Prémio CNJ de Qualidade 2026:

A Sra. Michele Vieira de Oliveira relata a realizagcao de levantamento prévio
referente aos objetivos abrangidos pelo Prémio CNJ de Qualidade 2026, em margo do
corrente ano, com estimativa de cumprimento de 56% dos requisitos. Contudo, a avaliagao
apresentou percentual de queda para 52,07%. Por conseguinte, manifesta a dificuldade
atinente a leitura e a transmissao de dados entre o sistema do CNJ e do TJRJ, situacao que
impactou nos baixos indices dos eixos produtividade e dados e tecnologia.

Em acréscimo, a Sra. Virna Amorim, Assessora Exclusiva da Area de TIC,
aponta se tratar de erro sistémico oriundo do CNJ. Ademais, afirma que o TJRJ esta em
constante contato com o CNJ para corregao e que, em caso de nao saneamento, fornecera
todo o suporte necessario para eventual recurso do Tribunal visando a obtencdo da

pontuagao referente ao Prémio de Qualidade.
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Ademais, compartilha a informacdao de que a SGTEC vem atuando, em
conjunto com o Departamento de Informagdes Gerenciais (DEIGE), para revisar leituras
sistémicas equivocadas por eventual incompatibilidade com o sistema do CNJ, e reforca a
impossibilidade de retificagcdo em alguns casos, por se tratar de decisdes judiciais.

Apos, a Sra. Michele de Oliveira revela preocupagao com o aumento do tempo
médio para analise de liminares, em comparagao com a ultima metrificagdo, e menciona se
tratar do pior desempenho referente ao eixo produtividade.

O Dr. Joao Felipe Nunes Ferreira Mourao afirma que, em muitos casos,
ocorre a efetiva analise e a entrega da prestacao jurisdicional, no entanto, por inconsisténcia
na consolidagédo dos dados, ha incoeréncia nas respectivas metrificagcoes.

O Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes apresenta suas
preocupacgdes quanto ao eixo produtividade, e questiona sobre o efetivo foco do baixo
desempenho, se vinculado a efetiva produtividade, a inconsisténcia interna de insercédo de
dados ou a incompatibilidade para transmissao de dados ao CNJ.

A Sra. Michele de Oliveira salienta que os erros sistémicos, tanto de insergéo
de informagdes, como de transmissdes de dados, realmente impactam na apuragao das
métricas estabelecidas, além da deficiéncia no direcionamento da produtividade, ndo tendo,
portanto, como precisar o foco principal.

Em complemento, o Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini evidencia a alta
produtividade dos Magistrados do TJRJ, contudo, frisa a necessidade de produgéo
direcionada para o atingimento dos parametros fixados pelo CNJ. Nesse sentido, sugere a
possibilidade de criagdo de prazos para que os Magistrados sejam alertados, via sistema,
sobre o atendimento de determinadas medidas judiciais. Exemplifica que foi criado e
repassado aos conciliadores os indices de atingimento de parametros, o que assegura um
direcionamento maior para a obtencao de resultados.

Por fim, informa ja existir trabalho conjunto com a Secretaria Geral de Dados
Gerenciais e Analise de Indicadores (SGDAI) e a Diretoria-Geral de Fiscalizagao e
Assessoramento Judicial (DGFAJ), com a finalidade de divulgacéo de percentuais de
cumprimento das metas oriundas do CNJ.

Nesta seara, o Presidente da Comissdo recomenda que os relatérios de
indices elaborados pela DGFAJ passem a conter também os indices refinados do CNJ.
Ademais, apresenta a sugestdo de adaptagdes sistémicas, para sinalizar aos Magistrados,

via sistema, sobre o prazo de analise de medidas judiciais.

o Estimativas:
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Em continuidade, a Sra. Michele Vieira compartilha o quadro comparativo do
percentual atual de atingimento dos requisitos do prémio até o momento, inclusive no que se

refere aos eixos tematicos:

PREMIO ON\J DE QUALIDADE

EIXOS

CONTEXTUALIZACAO

O o,
O Prémio CNJ de Qualidade 2026 & dividida 1] e 75,50%

EIXO GOVERNANCA - Art. g°
28 Requisitos (835 pontos totais — 85 pontos a mais do que em 2025)

em 4 eixos, estabelecidos na Portaria CNJ
4712025, entre seus artigos 9% a 12, a saber:
Governanca (art. g°)

Produtividade (art. 10) @ m 27,09%

Transparéncia (art. 11)
Dados e Tecnologia (art. 12) EIXO PRODUTIVIDADE - Art. 20
14 Requisitos (775 pontos totais — 20 pontos a menos do que em 2025)

Cada eixo estabelece um tema para atvacgdo

dos Tribunais, a partir de diversas 3 _ 85,70%
=N

determinacdes, Portarias e Resolugdes do -
EIXOTRANSPARENCIA - Art. 122

CNJ.
2 Requisitos (140 pontos totais — 20 pontos a mais do que em 2025)

47,7%

O gréfico ao lado apresenta o resultado
ESTIMADQ do TJRJ no cumprimento dos
requisitos de cada eixo no ano de 2026.

OBS.: Em 2024, o TJBA foi incluide no rol dos
Tribunais de grande porte que agora sao: TISP
L TJR) | TIRS | TIMG / TIPR | TIBA TOTAL DE 2.410 PONTOS

» TJRJ = 1.255 pontos totais — 52,07%

EIXO DADOS ETECNOLOGIA - Art. 22
12 Requisitos (660 pontos totais — 51 pontos a menos do que em 2024)

5. Assuntos gerais:

O Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes indaga sobre o
andamento do projeto referente a criacdo de curso de formagao para novos gestores no
ambito do TJRJ. Em resposta, o Sr. Carlos Brasil noticia a instituicdo do Conselho de
Administracao para Aperfeicoamento e Valorizagao da Governanga e dos Gestores
(CONAD) e sua composicado, além da criacdo de Grupo de Trabalho vinculado ao
Conselho, com fungao de remapear as competéncias essenciais, basicas e especificas de
cada area.

O Desembargador Sergio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da
Comissao de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presenga de
todos, da a reunido por encerrada as 16h14 e agenda nova sesséo para o dia 17.08.2026,
as 15h. (Deliberagao 02).

Desembargador Sergio Ricardo de Arruda Fernandes
Presidente da Comissao de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP)
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Deliberagao \ Responsavel Prazo
Minutar Memorando, a ser encaminhado ao Gabinete da
Dra. Carla Faria Bouzo, Juiza Auxiliar da Presidéncia,

01 para fins de esclarecimentos sobre o andamento do SGGIC 5 dias, apos
Processo Administrativo SEI n° 2025-06298068, aprovacgao da ata
inerente ao projeto estratégico apresentado pela
SGCOL.

Enviar convite da reunido agendada para o dia 5 dias, apos

02 17.08.2026 as 15h. SEAPE aprovacéao da ata
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