PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
GABINETE DA PRESIDENCIA (GABPRES)
V DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS
~ (DEACO)
DIVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)

P E R SERVICO DE APOIO TECNICO AOS ORGAOS COLEGIADOS
..' ADMINISTRATIVOS PERMANENTES (SEAPE)

ATA DE REUNIAO

Comissao de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP) N° 04/2025

Data: 09.06.2025 Horario: 15h Local: Sala 01 da DICOL

Presentes na reunido, realizada de forma hibrida, os seguintes participantes:

Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comisséo;

Des. Luiz Roldao de Freitas Gomes Filho;

Juiza Paula Feteira Soares, Juiza Auxiliar da Presidéncia;

Juiz Joao Felipe Nunes Ferreira Mourao, Juiz Auxiliar da Presidéncia;

Juiza Alessandra de Araujo Bilac Moreira Pinto, Juiza Auxiliar da Presidéncia;

Juiza Carla Faria Bouzo, Juiza Auxiliar da Presidéncia;

Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanga, Inovagcdo e Compliance
(SGGIC);

Sr. Daniel de Lima Haab, Secretario-Geral de Tecnologia da Informacao (SGTEC);

Sr. Carlos Eduardo Menezes da Costa, Secretario-Geral de Sustentabilidade (SGSUS);

Sr. Bruno Coelho Silva, Secretario-Geral de Logistica (SGLOG);

Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do Departamento de Governanga e Planejamento
Estratégico (DEGEP);

Sra. lara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisdo de Governanga e Projetos Estratégicos
(DIPEP);

Sra. Diana Constantino Schimdt, Diretora do Departamento de Compliance e Gestao de Risco
(DEGER);

Sra. Maria Claudia Vianna da Silva, Assessora da Secretaria-Geral de Planejamento,

Coordenacéo e Finangas (SGPCF);

e eE—,—,—,—,—,—,—,—,—,—,—,—,——— |
COGEP — ATA N° 04/2025 - RP 1



O Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comissdo de Governanga,
Estratégia e Planejamento (COGEP), sauda a presenga de todos e da inicio aos trabalhos as
15h05.

Em seguida, a palavra é concedida ao Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-
Geral de Governanga, Inovacédo e Compliance (SGGIC) que aborda um panorama dos itens da

pauta.

1. Cumprimento das Deliberagoes (RAE n° 03/2025 — 14/04/2025):

A Sra. Michele Oliveira informa que, em contato com a SGCON, foram elucidadas as
questdes que envolviam as deliberagées de n° 01, 02 e 03, ndo se fazendo necessaria a

instauracao de plenario virtual, motivo pelo qual as deliberagcdes perderam seu objeto.

2. Planejamento Estratégico 2021-2026:

> Propostas de Projetos Estratégicos 2025-2026

A Sra. Michele Oliveira discorre sobre o andamento dos Projetos Estratégicos 2025-
2026 e ressalva que na proxima reunido ja sera possivel a apresentagdo de percentual de

monitoramento quanto a evolugao dos referidos projetos.
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AV-A__‘, _
BIER) PROJETOS ESTRATEGICOS

UNIDADE COORDENADORA PROJETOS ESTRATEGICOS | ID. No GRE SmuAcAD 2025-2026
- | - | = -
CG)_DGFAJ CENTRAL DE ATENDIMENTO DA PRIMEIRA INSTANCIA 716 Em elaborag3o
e PETICAO CIDADA 720 [ ET H::mc:o
Ll
(566iC/ 1d ) usudrio ndio consegue
eaRI0) cadastrar equipe)
CONFIGURAGAO DE WEB APPLICATION FIREWALL PARA PROTECAD DAS i
y 714 d lise ASPLO
GABPRES/DESEG APLICACOES CRITICAS DO TIRJ 1 Agurdando analise ASPL
PRES/ASCER/ DIACE ACESSIBILIDADE EM EVENTOS E CERIMONIAS INSTITUCIONAIS 705 Em anélise DEGEP
APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS PROCESSUAIS E USO DA MEDIAGAD -
Em elaboragdo
NOS PROCEDIMENTOS APURATORIOS ORIUNDOS DE INFRACOES i
SGCOL X 682 {usuério nBo consegue
COMETIDAS NA FASE DE EXECUGAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS P TR T
FIRMADOS NO AMBITO NO PIER]
Em elaboragdo
SGCON/DECOI APRIMORAMENTO DA COMUNICACAD INTERNA 715 [usudrio ndo consegue
cadastrar equipe)
SGCON [DEGEA BEM-VINDO AD PASSADO 688 Aguardando analise ASPLO
Em elaborago
SGDAI JULGAR + META1E2 CN) 706 (ususrio ndo consegue
cadastrar equipe)
SGIUD ADAPTACAD DA RESOLUCAD CN) 591 AS ROTINAS DA SESSAO VIRTUAL 690 Em elaboragdo
%106 APRIMORAMENTO E MONITORAMENTO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO E USUARIOS NAO CONSEGUEM
COMBATE A INCENDIO E PANICO (Continuidade) ACESSAR GRP
IMPLANTAGAQ DO MONITORAMENTO E GESTAQ DE ALARMES PRESENCIAL
E PANICO DOS FORUNS E COMARCAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO NO 683 o ¢
i CENTRO INTEGRADO DE SEGURANGA DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO A e
DO RIO DE JANEIRO (CISPJ)
SOLUCAO DE AUTOMAGAD PARA OPERACAD DAS SALAS DE
ACAUTELAMENTO COM RECURSO DE INTERTRAVAMENTO POR
SGSE 684 ardando ajustes
MONITORAMENTO DE IMAGENS E RECONHECIMENTO FACIAL NAS - :
ENTRADAS DOS FORUNS E COMARCAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PROGRAMA DE DESCARBOMNIZACAD E INOVACAQ TECNOLOGICA _
7
SGSUS SUSTENTAVEL DO TIR! &8 Aguardando ajustes
SGTEC ASSIS 685 Em elaboragio
SGTEC IMPLANTACAO DO SISTEMAEPROC (Continuidade) 103 Em elaboraglo

> Alteracao de custos:

Dando continuidade, o Sr. Carlos Brasil ressalta que houve alteracdo dos custos em 03

(trés) projetos, conforme proposta apresentada em slide abaixo:
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AVA

=
PJERJ

UNIDADE

Secretaria-Geral de
Sustentabilidade e
Responsabilidade
Social

(SGSUS)

Secretaria-Geral de
Gestdo do
Conhecimento
(SGCON)

Secretaria-Geral de
Seguranca
Institucional
(SGSEI)

PROJETO

Programa de Descarbonizacdo
e Inovacdo Tecnoldgica
Sustentavel do TIRJ

Aprimoramento da
Comunicacdo Interna

Implantagdo do
monitoramento e gestdo de
alarmes presencial e panico

dos féruns e comarcas do
Estado do Rio de Janeiro no

CUSTO
PROPOSTA

RS 15 a 20
milhdes

RS 500.000,00

RS 417.800,00

L e—
ALTERACAO DOS CUSTOS

CUSTO (GRP)

RS 35.430.000,00

RS 3.847.500,00

R$526.080,00

JUSTIFICATIVA

Os valores do projeto
foram revisados, pois
houve a aprovacdo no
dmbito da COSUS de uma
acdo estratégica para o
tribunal ingressar no
mercado livre de aquisigdo
de energia, e esta atividade
foi incluida no programa.

Previsdo inicial de 50
totens de LED.
Ampliagdo da quantidade
de equipamentos para 250
totens de LED, permitindo
a instalagdo em todas as
unidades do PJERJ.

Atualizacdo do custo
estimado

Centro Integrado de Seguranca
do PIERJ (CISPI)

O Sr. Carlos Eduardo Menezes da Costa, Secretaria-Geral de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social (SGSUS), detalha e justifica a necessidade do ajuste referente aos
custos, bem como a necessidade do ingresso do TJRJ no mercado livre de aquisicao de energia,

que acarretara em economia futura.

A respeito da alteragao dos custos no tocante ao aprimoramento da comunicagao interna,
a Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra. Paula Feteira Soares, explica que a ampliacédo do
quantitativo de equipamentos para 250 (duzentos e cinquenta) totens de LED visa atingir o
objetivo central do projeto e o atendimento completo, com intuito de ampliar a divulgagao das

comunicacgoes internas, com a instalagao dos totens em todas as unidades do PJERJ.

Em sequéncia, o Sr. Carlos Brasil frisa que, no que se refere a implantacdo de
monitoramento e gestao de alarmes presencial e panico dos féruns e comarcas do Estado do
Rio de Janeiro, no Centro Integrado de Seguranga do PJERJ (CISPI), houve somente a

atualizacao do custo estimado.
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Em suma, aborda que a SGGIC manifesta sua anuéncia quanto a atualizagao dos custos
elencados e também enfatiza ser de atribuicdo desta Comissdo a comunicacéo ao Presidente do

TJRJ, para ciéncia e providéncias.

Apos debates, a Comissao delibera pelo acolhimento das alteracdes para atualizacéo

dos custos dos projetos estratégicos especificados na sessdo, devendo a SGGIC cientificar o

Presidente do TJRJ, Desembargador Ricardo Couto de Castro, quanto a deliberacdo da
COGEP. (Deliberacao 01)

3. Prémio CNJ de Qualidade 2025:

> Estimativa:

No tocante a estimativa fixada sobre o Prémio CNJ de Qualidade 2025, a Sra. Michele
Vieira de Oliveira (Diretora do Departamento de Governanga e Planejamento Estratégico -
DEGEP), preambularmente, esclarece que as informagdes parciais prestadas pelo CNJ, até o

momento, encontram-se com grande defasagem de dados, e passa apresenta-los abaixo:

AVA

PJER

- Prémio CMNJ de Qualidad
- Resultado final: 64,66% (1.367/2.114)

- Selo Prata

= Prémio CNJ de Qualidade 2025
= Envio das informacgées: 01/08 a 11/08/2025
- Estimativa por eixos
- Governanca: 80
- Transparénci
- Dados e tecnol
Produtividade: 29%
- Gestdo Participativa
Consulta Publica (site de 09
- Envio de oficios: MP, DP e OAB (C o participativa)

Realizac8o de audiéncia pablica (Com

- Ranking da Transparéncia

Resultado preliminar

TIR) 72 lugar geral e 12 lugar entre os tribunais de grande porte
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Pondera, ainda, que as oscilagbes de desempenho s&do comuns quando da troca de
gestao do Tribunal. Ademais, esclarece que se encontra disponivel no portal do TJRJ, entre os
dias 09.06.2025 e 30.06.2025, o acesso a Consulta Publica referente as metas fixadas para o
ano de 2026. Por fim, frisa ser necessaria a comunicagao a todos os Colegiados que tratem de
matérias correlacionadas as metas do CNJ em 2026, indagando-os sobre eventuais propostas

para o préximo ano.

Consultar os Colegiados cujas atribuicoes tenham correlacdo com as metas para que

apresentem proposta de metas nacionais para 2026, mediante realizacdo de audiéncia publica

via plenario virtual.

O Sr. Carlos Brasil registra a necessidade desta Comissao solicitar ao Presidente do

TJRJ, o encaminhamento de oficios ao Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, a

Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro, e 3 Ordem dos Advogados do Brasil —

RJ, para engajamento na participacdo da consulta publica e gestdo participativa, com envio de

link especifico de acesso. (Deliberagao 02).

Quanto ao escopo do Prémio CNJ de qualidade 2025, o Sr. Carlos Brasil expde a
utilizacao de ferramenta de priorizagdo, que mapeia gravidade, urgéncia e tendéncia de
agravamento, com o acréscimo de facilitadores para atuacgéao e atingimento do selo qualificador.
Em complemento, aduz que os filtros buscam os pontos focais para atuagao, visando o melhor

desempenho nas metas estabelecidas pelo CNJ.

Apos, a Sra. Diana Constantino Schimdt, Diretora do Departamento de Compliance e
Gestao de Risco, passa a analisar o ranking de transparéncia divulgado pelo CNJ e discorre
sobre a evolugdo do TJRJ neste quesito, pois conforme divulgado, em indice provisério, o

Tribunal passa a ocupar a 72 posigao geral e o 1° lugar entre os Tribunais de grande porte.
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A —
BIER RANKING DA TRANSPARENCIA

Grities 8 Raving Rasing

Estasan

g

O Sr. Carlos Brasil destaca a evolugédo do TJRJ, em apenas 3 (trés) anos, saindo da

212 posigao para 72 colocacao no ranking da transparéncia. Por fim, assevera que ha 3 (trés)
itens passiveis de revisao que podem impactar em uma melhora na classificagdo, caso os

recursos sejam acolhidos.

SO O eee——
PIER) RANKING DA TRANSPARENCIA

itens ndo pontuados pelo Tribunal neste ano, devendo ser salientado que
0 prazo pararecorrer encontra-se vigente e que o DEGER esta elaborando
Os recursos.

41 — A relacdo dos contratados, com os respectivos valores pagos nos ultimos trés anos,
excetoossigilosos, nostermosdalegislagao?

Justificativa do examinador: Ndo hainformacdes referentes a 2025.

Foi consultado o link:https://www.tjrj.jus.br/web/guest /valores- pagos-aos-contratad os-
resolucoes-cnjn-215-2015-e-265-2018-item-19, nodia 09 de abril de 2025, as 16h30, e as
informacgbes do ano corrente ndo foram encontradas.

42 — A integra dos ‘Estudos Técnicos Preliminares da Contratacao’, desde que ndo tenham
sidoconsiderados sigilosos?

Justificativa do examinador: Os Estudos Técnicos Preliminares constam publicadosapenasnas
LicitacBes. Ndo aparecem publicados nas Contrataces Diretas.

Para os casos em que a elaboracdo do ETP & facultada, € necessario explicitar o normativo
aplicado. Acessado em 28/04/2025 as 14h59.

82 — O relatdrio anual de desempenho do PLS?

Justificativa do examinador: Atencdo aformade andlise das acdes. As acGesdo planode agdes
de obras e reformasndo condizem com as do relatériode desempenho.

Acesso em 09/05/2025, as 15h34.
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4. Formacao Integral de Gestores de Classe (FIG):

Dando sequéncia, o Sr. Carlos Brasil reforca a necessidade de adequacédo e
melhoramento na formacédo dos Gestores. Menciona que o curso fornecido, em seu formato
atual, ndo atende as novas praticas de gestdo, além do fato de que o direcionamento € de
atribuicdo exclusiva da SGGIC e da COGEP, nos termos da Resolugao TJ/OE n° 11/2021 e
Resolugao TJ/OE n° 03/2025.

Neste sentido, sugere a alteragédo do § 2°, do art. 1°, constante ao Ato Normativo n°

06/2021, nos termos abaixo:

T eee—
PIER FIG

+* Formacéao Integral de Gestores (FIG)

RESOLVE:

Alterar o § 22, do artigo 12., do Ato Normativo n? 06/2021, que passa a vigorar com a seguinte
redagao:

Art. 12, (...)

§12.(..)

§ 22, As diretrizes, a carga horaria, as competéncias gerenciais envolvidas, as agbes de
capacitagdo empregadas e os conhecimentos de que tratam este ato serdo definidos pela
Secretaria Geral de Governanca, Inovacdo e Compliance e todos os demais parametros de
organizacdo e execugdo do Programa serdo definidos pela Escola de Administrac3o Judiciaria,
podendo ser modificados e revistos periodicamente, de forma a assegurar sua plena eficacia.

Assim, o Colegiado se manifesta favoravelmente quanto a alteracio sugerida, objeto do

processo administrativo SEI n° 2025-06276979, devendo a presente ata, apds aprovacao, ser

anexada aos autos com posterior remessa ao Presidente do TJRJ em nome da Comissédo.
(Deliberagao 03).
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5. Assuntos Gerais:

O Sr. Carlos Brasil assevera que a 22 Vice-Presidéncia apresentou diversos projetos, a
principio estratégicos, de forma extemporanea, e solicita a analise desta Comissao quanto ao

acolhimento.

Destaca que, sob a analise da SGGIC, verifica-se que apenas um dos projetos poderia
ser considerado como estratégico, e caso seja o entendimento da COGEP quanto a admissao
do projeto e desconsideragédo da extemporaneidade, sugere a realizagédo de plenario virtual com

o parecer da SGGIC, para apreciagao da Comisséo.

Desta forma, delibera o Colegiado pela instauracdo de Plenario Virtual para analise e

avaliacdo do projeto estratégico apresentado pela 22 Vice-Presidéncia, com a elaboracido de

parecer sobre o tema elaborado pela SGGIC. (Deliberagao 04).

Por fim, propde o Sr. Carlos Brasil a formacao de um Grupo de Trabalho com o intuito
de proceder a estudos para analise e possiveis solugdes para redugdo da taxa de
congestionamento na area criminal, eis que ndo condizentes com os indices de produtividade

apresentados.

Isto posto, os membros da COGEP deliberam pela instauracdo de Processo SEl,

instruindo-o com a presente ata, visando a constituicido de Grupo de Trabalho para reducdo da

taxa de congestionamento na area criminal. (Deliberagao 05)

Apos consideragdes finais, o Presidente da COGEP agenda reunido para o dia
21/07/2025, as 15 horas. (Deliberagao 06)

Nada mais a ser tratado, o Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da
Comissao de Governanga, estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presencga de todos

e da a reunido por encerrada as 16h15.
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Desembargador SERGIO RICARDO DE ARRUDA FERNANDES

Presidente da Comissao de Governancga, Estratégia e Planejamento (COGEP)

Deliberagao Responsavel Prazo

Enviar comunicagdo ao Presidente do TJRJ quanto ao 5 dias, apos
01 | acolhimento pela COGEP das alteragdes dos custos dos SGGIC aprovacgao da

projetos estratégicos especificados em reuniao. ata

Solicitar ao Presidente do TJRJ o0 encaminhamento de oficios ao

Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, a Defensoria _

Publica do Estado do Rio de Janeiro, bem como a Ordem dos S dias, apos
02 Advogados do Brasil — RJ, para engajamento na participagao SGGIC aprovagéo da

' ata

da consulta publica e gestdo participativa, com envio link

especifico de acesso.

Juntar a presente Ata ao processo SEI n. 2025-06276979 e 5 dias, apos
03 | providenciar o seu devido encaminhamento ao do TJRJ em SGGIC aprovagao da

nome da Comissao. ata

Instaurar Plenario Virtual para analise e avaliagdo do projeto 5 dias, apos
04 | estratégico apresentado pela 2?2 Vice-Presidéncia, bem como do SEAPE aprovacao da

parecer sobre o tema elaborado pela SGGIC. ata

Instaurar Processo SEI, instruindo-o com a presente ata, visando 5 dias, apos
05 | a constituicdo de Grupo de Trabalho para redugéo da taxa de SGGIC aprovacgao da

congestionamento na area criminal. ata

Enviar convite para a reunido designada para o dia 21/07/2025, 5 dias, apos
06 as 15 horas. SEAPE aprovaat(;ao da
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