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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

SECRETARIA-GERAL DE ADMINISTRAÇÃO (SGADM) 

DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ÓRGÃOS COLEGIADOS  

ADMINISTRATIVOS (DEACO) 

DIVISÃO DE APOIO E ASSESSORAMENTO TÉCNICO AOS ÓRGÃOS 

COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS (DICOL) 

SERVIÇO DE APOIO TÉCNICO AOS ÓRGÃOS COLEGIADOS 

ADMINISTRATIVOS PERMANENTES (SEAPE) 

COMISSÃO DE GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E PLANEJAMENTO (COGEP) 

Data: 25/09/2023 

Horário: 15h 

Local: Sala de reuniões 905 da SGADM – Lâmina I 
Apoio: DEACO/DICOL 

 

PAUTA DE REUNIÃO: 

 
1- Cumprimento das Deliberações (RAE nº 04/2023 – 21/08/2023) 

 

2- Planejamento Estratégico 2021-2026 

 

2.1. Projetos Estratégicos 

    2.1.1. Resultado consolidado (agosto/2023) 

    2.1.2. Projetos alterados para análise 

    2.1.3. Projetos em atraso 

2.2. Indicadores Estratégicos 

2.2.1. Medição (1º sem/2023) 

 

3- CNJ 

 

3.1. Ranking da Transparência: Resultado final 

3.2. Envio de informações para o prêmio CNJ de Qualidade 2023 

    3.2.1. Resultado preliminar estimado 

3.3. 17º Encontro Nacional do Poder Judiciário 
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4- Deliberações pendentes: 

Data da 
Deliberação 

Descrição do Assunto / Deliberação 
Data do Último 

Andamento 
Descrição do Último 

Andamento 
Órgão Responsável 

14/06/2022 

Prosseguir com a deliberação da Ata nº 03/2019 
“Aprovado o indicador estratégico “Índice de Clima 
Organizacional”, deve ser realizada pesquisa através 
de sistema interno do PJERJ, através de formulário 

online, eventualmente utilizando-se a primeira 
pesquisa como base”, para a realização da pesquisa 

de Clima Organizacional na Segunda Instância e Setor 
Administrativo e posterior consolidação dos dados 

obtidos. 

15/05/2023 

Aguardando a 
realização da 
pesquisa pela 
SGPES - Sra. 

Michele Vieira 

DEGEP e DGPES 

21/08/2023 

Apresentar proposta de aumento do escopo do 
Projeto Estratégico de aprimoramento da Pesquisa 
de Jurisprudência, a ser promovido pela Secretaria-

Geral de Administração (SGADM), a fim de se 
contemplar de forma ampla o Portal do 

Conhecimento como de natureza estratégica, para 
posterior encaminhamento à Comissão e avaliação 

dos membros sobre a reestruturação 
 

  SGADM 

21/08/2023 

Minutar Ofício ao NUPEMEC para informar os dados 
quantitativos sobre as conciliações e mediações 

realizadas pelos CEJUSC’s 
 

  DEGEP 

21/08/2023 

Elaborar e encaminhar correio eletrônico aos 
membros da Comissão para apresentação e análise 
dos resultados sobre a possibilidade de se comparar 

percentualmente o quantitativo de dados dos 
processos em arquivamento definitivo com autos 

sem baixa. 

  

Sr.Carlos Mauro 
Brasil Cherubini- 
Secretário-Geral 

da SGGIC 

 

5- Deliberações cumpridas 

 

 

 

 

https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
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Data da 
Deliberação 

Descrição do Assunto / Deliberação 
Data do 
Último 

Andamento 

Descrição do Último 
Andamento 

Órgão Responsável 

20/03/2023 

Encaminhar aos membros da 
Comissão, por e-mail, material 
com detalhamento resumido 
das propostas para projetos 
estratégicos, excluídas as já 

afastadas, de plano, pelo 
Colegiado. 

24/03/2023 Encaminhado 

Sra. Michele Vieira de 
Oliveira (DEGEP) 

20/03/2023 
Enviar convite para a Reunião 

designada para 03/04/2023, às 
16h. 

22/03/2023 Enviado DICOL 

03/04/2023 
Enviar à Sra. Michele Vieira de 

Oliveira, do DEGEP, as 
alterações das nomenclaturas. 

15/05/2023 
Ato executivo 

93/2023 

Sr. Daniel Haab 
(SGTEC) 

03/04/2023 
Enviar convite para a Reunião 

desginada para 29/05/2023, às 
16h. 

12/04/2023 Convite enviado DICOL 

26/06/2023 

Indagar ao Secretário-Geral da 
SGPES sobre a data de 

realização da Pesquisa de Clima 
Organizacional, solicitando 
estimativa de período para 

realização da pesquisa 

22/09/2023 Conforme e-mail SGGIC/DEGEP 

26/06/2023 
Enviar convite para a Reunião 

designada para 21/08/2023, às 
15h. 

 

Convite enviado DICOL 

21/08/2023 

Apresentar proposta de 
alteração do escopo do Projeto 
Estratégico referente ao Novo 

Sistema de Pessoal objetivando 
a reformulação do projeto para 

o aprimoramento e 
modernização do atual sistema 

GPES, para posterior 
encaminhamento à Comissão e 
avaliação dos membros sobre a 

reestruturação 

22/09/2023 Conforme e-mail SGPES 

21/08/2023 

Solicitar os resultados dos 
indicadores estratégicos às 
unidades responsáveis que 

ainda não os encaminharam, 
para posterior consolidação dos 

22/09/2023 Conforme e-mail DEGEP 

https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20ata%2001-2023.eml?csf=1&web=1&e=SYCLAa
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Convites%20para%20Reuni%C3%A3o%200-6-2-2j/2023/02.%2003.04.2023.msg?csf=1&web=1&e=VOP6rw
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Convites%20para%20Reuni%C3%A3o%200-6-2-2j/2023/03%20-%2029.05.2023.msg?csf=1&web=1&e=L8CHDQ
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/03%20-%20Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001.msg?csf=1&web=1&e=D4chZq
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/04%20-%20Delibera%C3%A7%C3%B5es%2003,%2004%20e%2005.msg?csf=1&web=1&e=tCFP8v
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/04%20-%20Delibera%C3%A7%C3%B5es%2003,%2004%20e%2005.msg?csf=1&web=1&e=tCFP8v
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dados, bem como avaliação e 
controle pelo Colegiado 

21/08/2023 

Solicitar às unidades 
responsáveis o envio das metas 

correspondentes aos 
indicadores, com a ressalva de 
que, caso as metas não sejam 
estipuladas até o prazo a ser 

especificado, o DEGEP 
estabelecerá com base nos 

resultados do indicador 

22/09/2023 Conforme e-mail DEGEP 

21/08/2023 
Expedir convite aos membros do 
Colegiado para nova reunião no 

dia 25.09.23 às 15h 
22/08/2023 Convite enviado DICOL 

 

 

 

 

 

 

 

Data da 
Deliberação 

Descrição do Assunto / Deliberação 
Data do Último 

Andamento 
Descrição do Último Andamento 

Órgão 
Responsável 

14/06/2022 

Enviar ao DEGEP, por e-mail, o resultado, a 
meta (se aplicável) e a análise crítica dos 

indicadores estratégicos que não são 
medidos por meio do FRM-PJERJ-006-02 

21/08/2023 
Perda de Objeto conforme Ata 

n. 04/2023 

Todas as 
unidades 

que 
apresentam 
indicadores 
estratégicos 

não 
medidos por 

meio de 
planilha 

14/06/2022 

Manter o monitoramento pelo TJERJ dos 
indicadores “Índice de Dotações para 
Despesas Obrigatórias” e “Índice de 

Execução das Dotações para Despesas 
Discricionárias”, inclusive, para averiguar 

possíveis discrepâncias entre os seus dados 
e do CNJ 

11/11/2022 
Encerrada conforme Ata n. 

01/2023 

DGPCF 

21/08/2023 

Apresentar ao colegiado manifestação 
sobre a viabilidade de contratação do 

ElasticSearch para o Aprimoramento do 
Sistema de Jurisprudência (Processo 

Administrativo SEI n° 2023-06053582) 

29/08/2023 
Perda de Objeto conforme 
informado por e-mail pela 

Senhora Ana Delgado (DECCO) 
SGADM 

 

 

https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/04%20-%20Delibera%C3%A7%C3%B5es%2003,%2004%20e%2005.msg?csf=1&web=1&e=tCFP8v
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Convites%20para%20Reuni%C3%A3o%200-6-2-2j/2023/05%20-%2025.09.2023.msg?csf=1&web=1&e=J7KvSo
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
https://tjrj.sharepoint.com/:u:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/01-Correio%20Eletr%C3%B4nico%200-6-2-2j/Delibera%C3%A7%C3%B5es/2023/Delibera%C3%A7%C3%A3o%2001%20da%20Ata%2002-2023.msg?csf=1&web=1&e=K9E3fA
https://tjrj.sharepoint.com/:b:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/02-Atas%20de%20Reuni%C3%B5es/2023/01-COGEP%2020.03.2023.pdf?csf=1&web=1&e=LPmVrc
https://tjrj.sharepoint.com/:b:/r/sites/SGADM/Documentos%20Compartilhados/COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/DEACO-DICOL/02-Atas%20de%20Reuni%C3%B5es/2023/01-COGEP%2020.03.2023.pdf?csf=1&web=1&e=LPmVrc
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