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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO  
GABINETE DA PRESIDÊNCIA (GABPRES) 

DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ÓRGÃOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS 
(DEACO)  

DIVISÃO DE APOIO TÉCNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)  
SERVIÇO DE APOIO TÉCNICO AOS ÓRGÃOS COLEGIADOS 

ADMINISTRATIVOS PERMANENTES (SEAPE)  

Comissão de Governança, Estratégia e Planejamento (COGEP)  
ATA DE REUNIÃO 

Nº 05/2025   

Data: 21.07.2025  Horário: 15h  Local: Sala 01 da DICOL 

  

Presentes na reunião, realizada de forma híbrida, os seguintes participantes:   

Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comissão; 

Juíza Paula Feteira Soares, Juíza Auxiliar da Presidência; 

Juíza Alessandra de Araújo Bilac Moreira Pinto, Juíza Auxiliar da Presidência; 

Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretário-Geral de Governança, Inovação e Compliance 

(SGGIC); 

Sr. Carlos Eduardo Menezes da Costa, Secretário-Geral de Sustentabilidade (SGSUS);  

Sr. Bruno Coelho Silva, Secretário-Geral de Logística (SGLOG); 

Sr. Eliezer Viana de Oliveira, Secretário-Geral de Planejamento, Coordenação e Finanças 

(SGPCF); 

Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do Departamento de Governança e Planejamento 

Estratégico (DEGEP); 

Sra. Iara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisão de Governança e Projetos Estratégicos 

(DIPEP); 

Sra. Virna Amorim, Assessora da área de TIC. 

 

O Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comissão de Governança, 

Estratégia e Planejamento (COGEP), saúda a presença de todos e dá início aos trabalhos às 

15h16.  
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Em seguida, a palavra é concedida à Sra. Michele Vieira de Oliveira, Diretora do 

Departamento de Governança e Planejamento Estratégico (DEGEP), que traça panorama dos 

itens da pauta.  

 

1. Cumprimento das Deliberações (RAE nº 04/2025 – 09/06/2025):  

A Sra. Michele Oliveira informa que as deliberações de nº 01, 03, 04 e 05, 

concernentes à Ata de n° 04/2025, da reunião do dia 09.06.2025, foram integralmente cumpridas 

e que a deliberação de nº 02 perdeu o objeto, ante o encerramento da consulta pública referente 

à gestão participativa. 

 

2. Planejamento Estratégico 2021-2026: 

 

➢ Situação dos Projetos Estratégicos e Indicadores Estratégicos 

 

A Sra. Michele Oliveira apresenta a evolução do Projetos Estratégicos do biênio 

2025-2026, e esclarece que se encontram com progressão dentro da normalidade, em 

comparação aos biênios anteriores no mesmo período: 
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Em prosseguimento, a Diretora do DEGEP expõe aos membros do Colegiado o 

quantitativo de projetos, os projetos em execução e o percentual das ações em relação ao 

planejado: 
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➢ Proposta de Alteração 

 

Dando continuidade, explicita as propostas de alteração dos projetos e indicadores 

estratégicos, e ressalva que não houve alterações substanciais, mas apenas mudanças de 

nomenclaturas de projeto estratégico, por conta da alteração de estrutura, e solicitação de 

exclusão de indicadores, conforme justificativas abaixo. 
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Após debates, a Comissão aprova as propostas de alterações dos projetos e indicadores 

estratégicos especificados. (Aprovação 01) 

3. Prêmio CNJ de Qualidade 2025:  
 
 

➢ Estimativa: 

No tocante à estimativa fixada sobre o Prêmio CNJ de Qualidade 2025, a Diretora do 

DEGEP apresenta a previsão para o ano de 2025 e a comparação com o resultado obtido em 

2024:  
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Destaca, ainda, que, em detida análise entre os anos de 2024 e 2025, é possível verificar 

que alterações procedidas pelo CNJ na pontuação de itens pertencentes aos eixos de 

Governança e Produtividade impactaram na redução do percentual de desempenho do TJRJ. 

Em complemento, passa a exibir alguns requisitos com a situação dos tribunais de grande 

porte até o momento. Ademais, evidencia as medidas a serem tomadas e as ações respectivas 

em desenvolvimento para a modificação dos percentuais: 
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Logo após, a Juíza Paula Feteira Soares, Juíza Auxiliar da Presidência, esclarece que 

estão em curso medidas para o melhoramento da questão socioambiental e realça a realização 

da Semana Verde, que tratará especificamente de demandas que envolvam essa temática. 

De igual modo, também informa quanto à realização da Semana da Saúde, que 

influenciará diretamente nas Ações de Judicialização de Saúde para a evolução no 

desempenho do quesito do CNJ.  

Por fim, a Sra. Virna Amorim, Assessora da área de TIC, discorre sobre possíveis 

incompatibilidades sistêmicas que possam também prejudicar a análise dos indicadores 

remetidos ao CNJ como, por exemplo, a implementação do Sistema eProc e suas 

especificidades. Por conseguinte, frisa que, com os ajustes em curso pela SGTEC, também 

haverá impacto positivo nos indicadores. 

Após considerações finais, o Presidente da COGEP agenda a próxima reunião para o 

dia 15/09/2025, às 15 horas. (Deliberação 01). Agradece a presença de todos e dá a reunião 

por encerrada às 16h13. 

 
Desembargador SERGIO RICARDO DE ARRUDA FERNANDES  

Presidente da Comissão de Governança, Estratégia e Planejamento (COGEP)  
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Aprovação 

 01 
O Colegiado aprova as propostas de alterações dos projetos e indicadores estratégicos 

especificados pelo Departamento de Governança e Planejamento Estratégico (DEGEP). 

Deliberação Responsável Prazo 

01 
Enviar convite para a reunião designada para o dia 15/09/2025, 

às 15 horas. 
SEAPE 

5 dias, após 
aprovação da 

ata 


