PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
@é GABINETE DA PRESIDENCIA (GABPRES)
=) DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ORGAOS COLEGIADOS
PJER ADMINISTRATIVOS (DEACO)

DIVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)
SERVICO DE APOIO TECNICO AOS ORGAOS COLEGIADOS
ADMINISTRATIVOS PERMANENTES (SEAPE)

Comissao de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP) Atﬁ?g.,’,;‘gg's“

Data: 24.11.2025 Horario: 15h Local: Sala de reunidao 02 DICOL

Presentes na reuniéo, realizada de forma hibrida, os seguintes membros e

convidados:

e Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente;

¢ Dra. Alessandra de Araujo Bilac Moreira Pinto, Juiza Auxiliar da Presidéncia;

e Dra. Paula Feteira Soares, Juiza Auxiliar da Presidéncia;

e Sr. Carlos Eduardo Menezes da Costa, Secretario-Geral de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social (SGSUS);

e Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanca, Inovacao e
Compliance (SGGIC);

e Sra. Virginia Maria Correa Viveiros, Diretora do Departamento de Governanga e
Planejamento Estratégico (DEGEP);

e Sra. lara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisdo de Governanga e Projetos
Estratégicos (DIPEP);

e Sra. Michele Vieira de Oliveira, Assessora Especial da Presidéncia ll;

O Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da
Comissao de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presencga de
todos e informa a ausénciajustificada do Dr. Jodo Felipe Nunes Ferreira Mourao, Juiz
Auxiliarda Presidéncia, e do Sr. Daniel de Lima Haab, Secretario-Geral de Tecnologia
da Informacao (SGTEC). Apds, da inicio aos trabalhos as 15h e a analise dos itens

elencados na pauta.
1. Cumprimento das Deliberagoes (RAE n°06/2025 — 15/09/2025).
A Sra. lara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisdo de Governanca e Projetos

Estratégico (DIPEP), abre a apresentacao e informa que as trés deliberagdes abertas, de

responsabilidade do DEGEP, estdo cumpridas. Salienta que a SGGIC encaminhou e-mail
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a SGDAI solicitando relatério acerca do quantitativo de processos fisicos existentes e
esclarece que a referida comunicacgao fora realizada no més de setembro, entretanto,

ainda n&o obtiveram resposta.

DELIBERACOES SITUAGAO
Solicitar & SGDAI, em nome da COGEP, a elaboragdo de relatdrio acerca do quantitativo de Cumprida
processos fisicos existentes, filtrando por competéncia e por vara para que a COGEP possa (E-mail encaminhado no
avaliar eventuais agbes correspondentes dia 24/09)

Instaurar Processo Administrativo SEl para que o resultado das avaliagées do GT-Taxa de
Congestionamento Criminal seja encaminhado ao Presidente da COGEP, Des. Sergio Ricardo,
bem como para a Dra. Alessandra Bilac, Juiza Auxiliar da Presidéncia, com sugestdo de

- . . 5 - PN X Cumprida
remessa a Corregedoria Geral de Justica e a Segunda Vice-Presidéncia, com o fito de serem P
analisadas as causas e eventuais agtes atinentes & Taxa de Congestionamento no dmbito
Criminal
Cumprida
Consulta a 22 Vice-Presidéncia acerca da proposta de projeto estratégico (E-mail encaminhado no
dia 06/10)

A Dra. Alessandra de Araujo Bilac Moreira Pinto, Juiza Auxiliar da
Presidéncia, corrobora que o Tribunal de Justica possui apenas um unico contrato para
fins de digitalizacdo e este se destina aqueles processos que estdo no arquivo.
Compartilha com os integrantes da Comissao que esta em tratativas junto a Secretaria-
Geral de Gestdo do Conhecimento (SGCON) o projeto de aquisi¢do de maquinario capaz
de promover a digitalizagcao deste acervo.

O _Colegiado delibera que seja solicitada a Corregedoria Geral de Justica a

formalizacdo e o encaminhamento de comunicado as serventias de 12 instancia, para

apresentarem relatério com a indicacdo dos numeros dos autos fisicos que serdo objeto

de digitalizacdo ou arquivamento (Deliberagao 01).

Em relagdo ao projeto estratégico da Segunda Vice-Presidéncia, qual seja:
“Implementacéo da Resolugao CNJ n°487”, a Sra. lara Sym informa que fora reiterado e-
mail para informacdes a unidade, em 06 de outubro de 2025, porém, até o momento, n&o
obtiveram reposta. Nesse contexto, por se tratar de proposta de projeto sem o retorno

devido, o colegiado, por unanimidade, aprova o seu arquivamento. (Aprovagao 01)

2. Planejamento Estratégico:
eProjetos Estratégicos 2025/2026

A Sra. lara Sym apresenta os graficos da implementag¢ao dos projetos e noticia
que o Tribunal de Justica conta com 45,12% de efetivagcdo neste biénio. Além disso,

salienta que o ideal é chegar ao final do primeiro ano da gestdo com a marca de 50% de
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realizagdo. Por fim, exibe aos integrantes do Colegiado que, do total de quinze (15)
projetos, treze (13) estdo em execugéo, dois (02) foram concluidos e trés (03) estdo em

atraso, correspondendo a um percentual de 7,35% em atraso.

Quantidade de Projetos Estratégicos Projetos em Execugdo
Outubro/2025

12

: -

Totsl Em Exscugho Concluides Suspensos Mo prazo Em atraso

ATE OUTUBRO/2025

Percentual das acdes em relagdo ao planejado

Atrasadas - 7,35%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Em complemento, a Diretora da DIPEP demonstra a situagao atual de cada

projeto, tanto aqueles em atraso, os que estdo dentro do prazo e os ja concluidos.

Situagdo Identificagéo Nome do Projeto Estratégico
(GRP)
Aprimoramento dos mecanismos processuais com o uso da mediacdo para solugdo nos
112 procedimentos apuratérios oriundos dos contratos administrativos firmados no &mbito
EM ATRASO DORIER
104 Bem-vindo ao Passado
106 Implanta¢do do monitoramento e gestdo de alarmes presencial e panico dos féruns e
comarcas do Estado do Rio de Janeiro no Centro lnteirado de Seguransa do PJER) ‘CISPJ!
109 Acessibilidade em Eventos e Cerimdnias Institucionais
110 Aprimoramento da Difusdo do Conhecimento
711 Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevengdo e Combate a Incéndio e
Panico (Continuidade)
108 ASSIS
114 Central de Atendimento da Primeira Instancia
NO PRAZO
Refinamento das Configuragdes do WEB Application Firewall para prote¢do das
105
aplicagdes criticas do TIRJ
103 Implantagdo do Sistema e-Proc (continuidade)
111 Peti¢do Cidada
113 Programa de Descarbonizagdo e Inovagao Tecnolégica Sustentavel do TIRJ;
Solugdo de Automagdo para Operacdo das Salas de Acautelamento com Recurso de
107
Intertravamento por Monitoramento de lmaﬁens e Reconhecimento Facial
115 Adaptacdo da Resolugdo CNJ 591 as Rotinas da Sessdo Virtual
CONCLUIDO
116 Julgar + Meta 1 e 2 CNJ
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O Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanca,

Inovacdo e Compliance (SGGIC), sugere e os integrantes da COGEP deliberam no

sentido de se realizar comunicacdo as unidades cujos projetos estdo em atraso, ou estio

com baixo percentual de desenvolvimento, solicitando o replanejamento das acdes para

que sejam alcancadas as metas até o final do biénio. (Deliberagao 02)

e Da Proposta de Projeto Estratégico da EMERJ - Plataforma Integrada para

Regularizagao Fundiaria com Georreferenciamento, IA e Tokenizagao.

{Qual o produto ou servico que o projeto se desting o
gerarr)

NOME DO PROJETO Plataforma Integrads para Regularizacdo Fundiaria com Georreferenciamento, 14 & Tokenizacdo
ESCOPO DO PROJETO (LINHAS GERAIS DA INICIATIVA)
Sistema integrado com:
PRODUTO * Modulo de georrefere nciamento e fotogrametria

+ Automacdo documentzle dashboards
* Camada opcional de tokenizacdo via blockchain
+ Trilhas de capacitacdo para inclusdo digital

SITUACAO PROBLEMA
(Qual o sitvogdo otval gue demandao o realizogdo do
projetor)

Alta Itigiosidade em questdes possessorias e registrais, auséncia de integracdo tecnologica
entre Orgdos, faka de povernanga robusta de dados e exclusdo social de populacdes em
ocupacies rregulares.

ABRANGENCIA
{Quais partes do TIRS serdio afetadas pelo projeto?}

*» EMER! [proponente)
TIR! (eovernancae integracio)
Cartdrios, prefeituras, ITERJ, ONGs, startups e sociedade civil

BENEA Q105
{Que beneficios o profeto trard para o TIRI?)

Reducgo de conflitos fundiarios

Inclus3o digital e financera

Acesso a crédito e programas socisis
Transparéncia e rastreabilidade das propriedades
Governanca de dadosaderente & LGPD
CapacitagSo institucional e inovacdo organizacional

CLIENTES
{Quem € o usudrio final do produto do projetor)

Cidad3os benefic@rios da regularizacdo
Magistrados e servidores do TIR)
Parceiros instituciona s (cartdrios, orgdos publicos)

CUSTOS ESTIMADOS
(O projeto tem custos ogregodos? Em coso positivo,
descreva sucintamente quais seram)

Responsabilidade da EMER] R$1. 500,000,00

UNIDADES INTERVEMNIENTES (PARCEIRAS)

(0 projeto necessita do apoio de alguma outra unidade
organizacional? Em coso positivo, descreva quais seriam
£ 0 Opoio NECESSUNo)

ESAl (formacan)

Cartorios

Prefeturas

ITERJ Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de Janeiro i
ONGse associagde s comunitarias u
Startups de geotecnologia e blockchain

O Sr. Carlos Brasil apresenta parecer técnico acerca da iniciativa da EMERUJ.

Destaca que a proposta se coaduna com o0s eixos sociedade; projetos e processos

internos e aprendizado e crescimento. Do ponto de vista da aderéncia institucional, o

projeto se alinha as diretrizes deste Egrégio Tribunal, especialmente no tocante ao

fomento de politicas publicas de acesso a justica e a cidadania. Aduz que este projeto

contribui para a efetivagdo dos direitos fundamentais e para a reducgédo de litigios

possessorios e registrais, promovendo a eficiéncia da administragao publica, além de

reforgcar o papel social do Poder Judiciario.
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Ato continuo, expde preocupacido acerca da eventual descontinuidade do
projeto, visto que o objeto centralda iniciativanao esta nitidamenterelacionadoanatureza
juridica da EMERJ. Nesse contexto, sugere que, para que haja a garantia da efetivacéo
da continuidade da acao, € indispensavel a estabilizacdo de patrocinio de lideranga. Em
acréscimo, afirma que o custeio seja de responsabilidade da EMERJ, pois evidencia
autonomia administrativa da unidade.

Os integrantes da COGEP aprovam, por unanimidade, o Projeto Estratégico
da EMERJ - Plataforma Integrada para Regularizacdo Fundiaria com
Georreferenciamento, IA e Tokenizacgéo, apos as consideragdes do parecer técnicodo Sr.
Carlos Brasil. (Aprovacgao 02)

A Comissao delibera para sugerir, em razdo da necessaria transversalidade,

que a EMERJ possa ouvira Comissdo de Conflitos Fundiarios (COFUND), para fins de

ciéncia e eventual manifestacao. (Deliberagao 03)

3. CNJ:

eEncontro Nacional do Poder Judiciario.

A Sra. lara Sym expde que o Encontro Nacional do Poder Judiciario sera
realizado nos dias 01 e 02 de dezembro de 2025. Aponta os assuntos que serao
abordados no encontro, sao eles: Avaliagdo da estratégia do poder judiciario; Aprovagao
das metas nacionais para o proximo ano; e, por fim, a Divulgagéo do resultado do Prémio
CNJ de Qualidade 2025.

eMacrodesafios 2027 — 2032.

A Sra. Michele Vieira de Oliveira, Assessora Especial da Presidéncia ll,
elucida os treze Macrodesfios do Poder Judiciario para Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2027 — 2032. Sao eles:

01.Garantia dos direitos fundamentais e dos direitos humanos;

02.Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder Judiciario com a sociedade;

03.Agilidade, efetividade e qualidade na prestagao jurisdicional;

04.Enfrentamento a corrup¢do, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais;

05.Prevencao de litigios e adogcdo de métodos adequados para solugéao de
conflitos;

06. Consolidagao do sistema de precedentes obrigatdrios;

07. Promocao da sustentabilidade e da responsabilidade social,;

08. Aperfeigoamento da gestao da justi¢a criminal;

09. Aperfeicoamento da governanca e da gestao;

10. Aperfeicoamento da comunicagao institucional e combate a desinformacgéo;

11. Aperfeicoamento da gestdo de pessoas;
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12. Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira;
13. Desenvolvimento ético de solugdo de inovacgao tecnoldgica e seguranga
cibernética.

eEvolugao do Prémio CNJ de Qualidade

A Sra. Michele Vieira de Oliveira informa que, desde o ano 2021, o Tribunal
de Justica do Rio de Janeirointercala ano com e sem selo no Prémio CNJ. Entretanto, em
2024, o TJRJ ganhou selo prata, havendo estimativa de se manter nesse nivel, em 2025,

situacao que evidencia melhora na eficiéncia das atividades do Tribunal.

RESULTADOS TIRJ

2021
(12 ano da
gestdo)

2022
(22 ano da
gestdo)

2023
(12 ano da
gestao)

2024
(22 ano da
gestdo)

2025
- ESTIMADO -
(12 ano da
gestao)

57,4%

64,3%

57,3%

64,6%

58,2%

SEM SELO

SELO PRATA

SEM SELO

SELO PRATA

SELO PRATA

4. ASSUNTOS GERAIS:

e GT — Taxa de Congestionamento Criminal

No tocante ao GT-Taxa de Congestionamento Criminal, o Sr. Carlos Brasil
aduz que o grupo de trabalho foi finalizado e o resultado foi remetido aos juizes criminais,
a Corregedoria e a Presidéncia do Tribunal de Justica, contendo vinte e nove (29)
sugestoes.

O colegiado, diante do tema supracitado, delibera no sentido de divulgar aos
membros da COGEP o relatério e pensar na criacdo de banco de boas praticas dos
magistrados com as sugestées do grupo de trabalho visando a diminui¢cado da taxa de
congestionamento criminal. (Deliberagao 04).

O Des. Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comisséao de
Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presenca de todos, da
por encerrada a reunido as 16h e agenda nova sessao para o dia 12.01.2026, as 15h
(Deliberagao 05).

Desembargador Sergio Ricardo de Arruda Fernandes

Presidente da Comissao de Governancga, Estratégia e Planejamento (COGEP)

Aprovagoes
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01

O Colegiado, por unanimidade, aprova o arquivamento da proposta do projeto estratégico da
Segunda Vice-Presidéncia, qual seja: “Implementagao da Resolugdo CNJ n° 487”.

02

O Colegiado, por unanimidade, aprova a proposta do Projeto Estratégico da EMERJ- Plataforma

Integrada para a Regularizagdo Fundiaria com Georreferenciamento, IA e Tokenizagao.

Deliberagao Responsavel Prazo ‘
Solicitar a Corregedoria Geral de Justica, em nome da COGEP, o
encaminhamento de comunicado as serventias de 1?2 instancia, 5 dias apods
01 |para apresentarem relatério com a indicacdo dos numeros dos seelc aprovacgao da Ata.
autos fisicos que serdo objeto de digitalizagdo ou arquivamento.
Encaminhar comunicagédo as unidades cujos projetos estdo em
atraso, ou estdo com baixo percentual de desenvolvimento, 5 dias apds
02 |solicitando o replanejamento das agdes para que sejam alcangadas sealc aprovacao da Ata.
as metas até o final do biénio
Sugerir, em razado da necessaria transversalidade, que a EMERJ
5 dias apés
possa ouvir a Comissao de Conflitos Fundiarios (COFUND), para SGGIC .
03 aprovagao da ata
fins de ciéncia e eventual manifestacao.
Divulgar aos membros da COGEP o relatério e pensar na criagdo
de banco de boas praticas dos magistrados com as sugestdes do 5 dias apds
04 |grupo de trabalho visando a diminuicdo da taxa de sealc aprovacéo da ata
congestionamento criminal.
Enviar convite de reunido da COGEP agendada para dia 12 de SEAPE 5 dias apos
05 |fjaneiro de 2026, as 15h. aprovacgao da Ata.
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