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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO  
SECRETARIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO (SGADM)  

DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ÓRGÃOS COLEGIADOS 
ADMINISTRATIVOS (DEACO)  

DIVISÃO DE APOIO TÉCNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL) 
SERVIÇO DE APOIO TÉCNICO AOS ÓRGÃOS COLEGIADOS COM 

ATRIBUIÇÃO AFETA À PROMOÇÃO DE GÊNERO, VIOLÊNCIA DOMÉSTICA E 
FAMILIAR CONTRA A MULHER (SEGEM) 

Data: 18.09.2024 Horário: 11:00h Local: On-line (Microsoft TEAMS) 

PAUTA: Colaboração do Programa Empoderadas com os Projetos “Inspirar” 

e “Mãos Empenhadas” a fim de fortalecer o apoio às mulheres em situação 

de vulnerabilidade. 

 

ATA DE REUNIÃO  
Nº 45/2024 

Presentes na reunião: 

1. Juíza Camila Rocha Guerin (Membra da COEM); 

2. Juíza Erica Bueno Salgado (Membra da COEM); 

3. Mayara Nicolitt Abdala (Programa Empoderadas - Secretaria de 

Desenvolvimento Social e Direitos Humanos do Estado - SDSDH); 

4. Marcia Valéria Vicente Guinancio (Psicóloga - SGADM-DEACO-DICOL-

SEGEM); 

5. Alessandra Man-Fu Lima (Neuropsicopedagoga - SGADM-DEACO-DICOL-

SEGEM). 

 

A Juíza Camila Guerin, Membra da COEM, abre os trabalhos às 11h05 e agradece 

a participação de todas na presente reunião, cujo objetivo é estabelecer uma parceria com 

o “Programa Empoderadas”, a fim de fortalecer o apoio às mulheres em situação de 

vulnerabilidade nos projetos da COEM “Inspirar” e “Mãos Empenhadas”. 

Com a palavra, a Sra. Mayara Nicolitt (Programa Empoderadas) expõe o histórico 

de criação desse programa, que nasceu de um projeto com a Superintendente Erica Paes, 

mulher que já sofreu violência, e ex-lutadora de MMA. Relata que a partir do momento que 

a Sra. Erica Paes sofreu violência, disse que nenhuma outra mulher sofreria se dependesse 

dela, pois ensinaria as técnicas do jiu-jitsu para que fosse possível o desvencilhamento de 

tal situação. Dessa forma, cita que a Sra. Erica reuniu vários colaboradores e voluntários: 

advogadas, psicólogas e assistentes sociais para iniciar o projeto, que rapidamente cresceu 

e virou um programa de Estado, estando vinculado à Secretaria de Desenvolvimento Social 

e Direitos Humanos (SDSDH). 

Segundo a Sr. Mayara, atualmente, o “Programa Empoderadas” conta com mais de 

70 polos por todo o Estado. Não são polos estigmatizados; são pontos de acolhimento para 

qualquer mulher que deseja obter informações, acolhimento e cursos. Nesses polos, há 

tatames com as professoras capacitadas pela Sra. Erica Paes, ofertando técnicas de leitura 
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corporal para desvencilhamento de violência, fuga e pedido de ajuda (capacitação física). 

Além disso, há também aulas teóricas sobre violência, seu ciclo, seus tipos, canais de 

denúncia e cursos profissionalizantes (cursos de panificação, beleza, design de 

sobrancelhas, unhas e maquiagem). 

Prosseguindo, relata sobre as ações de impacto do programa, que seria o gancho 

para firmar uma parceria com os Projetos “Inspirar” e “Mãos Empenhadas”, já que os polos 

recebem advogadas (assessoria legal), assistentes sociais (círculo de empoderamento) e 

psicólogas (rodas de conversa). 

Na ausência de polos, o programa atua também de forma itinerante. Como exemplo, 

a ação “Empoderadas Social”: equipe multidisciplinar e profissionais de beleza são 

deslocados para um município sem o polo de atuação do programa. 

A Magistrada Camila Guerin (COEM) indaga a respeito do financiamento das 

profissionais. 

Nesse sentido, a Sra. Mayara Nicolitt (Programa Empoderadas) sinaliza que todas 

as profissionais são contratadas pelo programa. Recentemente, inclusive, houve um 

processo seletivo, na UERJ, que é a instituição responsável pela folha de pagamento. 

Em seguida, a Juíza Camila Guerin (COEM) assinala que o “Programa 

Empoderadas” tem o mesmo escopo, falando em sentido amplo, tanto do “Mãos 

Empenhadas” quanto do “Inspirar”, projetos ligados à roda de conversa e reflexão.  

Reforça que o projeto “Mãos Empenhadas” tem como objetivo capacitar profissionais 

da área da beleza para que sejam agentes multiplicadores de informação no combate à 

violência, identificando e orientando as clientes com base na Lei n. 11.340/2006., possuindo 

relação com as ações do "Empoderadas". 

Em relação ao projeto “Inspirar”, a Magistrada Camila Guerin (COEM) enfatiza que 

o mais importante é a escolha do livro para a leitura das apenadas. O intuito é que elas 

leiam obras de escritoras que retratem algo mais próximo de suas realidades sociais, 

situação prisional, questões raciais. O interessante é que haja uma identificação.  

Sobre esse projeto, informa que há necessidade de profissionais, em razão da 

grande dificuldade de compatibilidade das agendas do voluntariado e de funcionários do 

Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro (TJERJ) com os horários da penitenciária 

para a realização das ações.  

Enfatiza que a leitura do livro e as rodas de conversas precisam acontecer dentro do 

prazo de 30 dias, em razão das diretrizes para a remição da pena pela leitura. Explica que 

são turmas diferentes a cada mês e que, o ideal seriam três encontros para cada turma: 

um para apresentação do livro, outro para discussões e um terceiro para as avaliações.  
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A magistrada explica que, atualmente, o livro é entregue com antecedência para que 

as participantes possam ler, ocorrendo a discussão da obra na primeira roda de conversa 

e a avaliação no segundo encontro. 

Continuando, narra que, para o “Inspirar”, o “Programa Empoderadas” poderia 

colaborar com a disponibilidade e o apoio de sua equipe de profissionais (pedagoga, 

psicóloga e assistente social), auxiliando na metodologia ativa e na reflexão do livro lido. 

Após essas considerações, a Sra. Mayara Nicolitt (Programa Empoderadas) 

esclarece que o Empoderadas tem muito a contribuir, mas que haveria uma única 

dificuldade, que seria a questão de transporte. Sendo assim, solicita ajuda do TJERJ. 

A Magistrada (COEM) discorre sobre a ação básica/clássica da remição pela leitura, 

que funcionava do seguinte modo: a apenada, sozinha, lia o livro e fazia uma avaliação, 

que era enviada para as universidades conveniadas corrigirem. Atingida uma nota mínima, 

essa avaliação era encaminhada para o Judiciário analisar a concessão ou não dos dias de 

remição. Método completamente falho, segundo a Juíza. Logo, cita que a primeira 

providência do “Inspirar” foi alterar a Resolução Estadual referente ao básico/clássico da 

remição pela leitura, que ainda está para ser aplicada: não haverá mais nota, a avaliação 

será participativa, a correção será realizada por aqueles que presidiram a roda de conversa 

(equipe multidisciplinar), enviada para a diretora da penitenciária e encaminhada para os 

juízes da execução penal. 

Dito isso, a Juíza Camila Guerin (COEM) delibera que a Equipe do SEGEM envie 

e-mail da COEM para a Sra. Mayara Nicolitt (Programa Empoderadas) com o modelo de 

avaliação elaborado pela Assist. Social do SEGEM e integrantes do projeto, bem como a 

Resolução da Secretaria de Estado de Administração Penitenciária (SEAP/RJ), a versão 

ainda em vigor e o esboço da revisão, ainda não publicada, pois está sendo finalizada pelo 

Departamento Jurídico da SEAP/RJ. (Deliberação 1) 

A Sra. Mayara Nicolitt (Programa Empoderadas) narra que toda a equipe 

multidisciplinar do Empoderadas é capacitada com frequência sobre as atualizações acerca 

da temática, sendo as advogadas, as assistentes sociais e as psicólogas muito 

participativas. Portanto, poderia utilizar todas elas para organizar uma escala de ida à 

penitenciária. 

Nesse sentido, a Magistrada Camila Guerin (COEM) ressalta que é importante a ida 

da mesma equipe, nas duas rodas, já que se cria um elo de confiança entre as profissionais 

e as apenadas. 

Na sequência, a Magistrada (COEM) menciona que, no Instituto Penal Talavera 

Bruce, são 389 mulheres privadas de liberdade, e que, no sistema como um todo, 1.540. 

Mas, nos dias da dinâmica, participam, aproximadamente, 20 apenadas. 
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A Sra. Mayara Nicolitt (Programa Empoderadas) sugestiona um dia de beleza no 

Talavera Bruce, após a avaliação, funcionando como um bônus. 

A Juíza Camila Guerin (COEM) aproveita a oportunidade e anuncia o evento que 

acontecerá, no Instituto Penal, no dia 04 de outubro do corrente ano, com a participação da 

escritora do livro “Solitária”, e propõe que o dia de beleza aconteça nesse mesmo dia. 

Prosseguindo, a magistrada informa que aguardará a apresentação de proposta da 

Sra. Mayara Nicolitt (Programa Empoderadas), sobre de que forma o Programa 

Empoderadas poderá agregar e unir esforços com os projetos Inspirar e Mãos 

Empenhadas; dessa forma, a COEM poderá solicitar uma reunião com todas as pessoas 

que compõem as equipes dos projetos para que possam se conhecer e alinhar melhor as 

ações. (Deliberação 2) 

Diante do exposto, a Magistrada Camila Guerin (COEM) determina que a Equipe 

do SEGEM verifique com a DIACI (Divisão de Convênios do TJRJ) os trâmites para que 

seja possível a inclusão da SDSDH (Programa Empoderadas) no convênio de cooperação 

do Projeto "Inspirar". (Deliberação 3) 

A Sra. Mayara Nicolitt (Programa Empoderadas) diz que ficou encantada com o 

Projeto “Inspirar” e que a possível parceria trará bons frutos. Sinaliza que levará todas as 

informações para avaliar internamente com a equipe do Programa Empoderadas, a fim de 

apresentar à COEM as possibilidades de colaboração com os projetos da Coordenadoria 

aqui citados.  

Posto isso, nada mais a ser tratado, a Magistrada agradece a presença de todas e 

encerra a reunião às 11h58. 

 

Juíza Camila Rocha Guerin 

Membra da COEM 

 

Deliberações Responsável Prazo 

 

01 

Encaminhar e-mail da COEM para a Sra. Mayara 
Nicolitt (Programa Empoderadas) com o modelo de 
avaliação aplicado com as apenadas, após as 
rodas de leitura, e a Resolução da SEAP/RJ (o 
esboço da revisão, ainda não publicado, e a versão 
atual, em vigor). 

 
  

SEGEM 

 

Imediato 

02 
Enviar para a COEM as propostas sobre de que 
forma o Programa Empoderadas poderá agregar e 
unir esforços com os projetos Inspirar e Mãos 
Empenhadas. 

Sra. Mayara 
Nicolitt 

(Programa 
Empoderadas) 

 
10 dias 

03 
Verificar, junto à DIACI, os trâmites quanto à 
viabilidade de inclusão da SDSDH (Programa 
Empoderadas) no convênio de cooperação do 
Projeto "Inspirar". 

 
SEGEM 

 

Imediato 
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