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F%E% Nucleo de Promocao de Politicas Especiais de Enfrentamento a Violéncia
Domeéstica e Familiar (NUPEVID)

COE M Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacao de Violéncia Doméstica e
o Familiar (COEM)

Data: 19.12.2025 Horario: 16:00h Local: On-line (Microsoft TEAMS)

PAUTA: REUNIAO COEM — COLEGIADO ATA DE REUNIAO N° 76/2025

Estiveram presentes na reunido, por meio VIRTUAL:

-_—

Desembargadora Adriana Ramos de Mello (Coordenadora da COEM);

Juiza Alessandra de Araujo Bilac Moreira Pinto (Juiza Auxiliar da Presidéncia);
Juiza Elen de Freitas Barbosa (Membra da COEM):

Juiza Katerine Jatahy Kitsos Nygaard (Membra da COEM);

Juiza Luciana Fiala de Siqueira Carvalho (Membra da COEM);

Juiza Camila Rocha Guerin (Membra da COEM);

Juiza Katylene Collyer Pires de Figueiredo (Membra da COEM);

Juiz Andrew Francis dos Santos Maciel (Membro da COEM);

Juiza Erica Bueno Salgado (Membra da COEM);

10.Juiza Bruna Hayar Fuscella (Membra da COEM);
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11.Senhora Jacqueline Leite Vianna Campos (Coordenadora do NUPEVID);
12.Senhora Patricia Leal (NUPEVID/ATAVI-TJRJ);
13.Senhora Soyanni Alves (NUPEVID/ATAVI-TJRJ).

A Exma. Desa. Adriana Mello, Coordenadora da COEM, abre os trabalhos as 16h e
agradece a participacdo de todos (as) na reunidgo. O objetivo desta reunido sanar as

deliberacdes pendentes e estruturar as agdes prioritarias da COEM para o inicio de 2026.

1- Governanga de dados das medidas protetivas e tempo médio de analise:
Inicialmente, a Desa. Adriana Mello expde preocupacdo com o aumento do tempo
médio de analise das medidas protetivas no Estado do Rio de Janeiro, sobretudo as
vésperas do recesso forense, assinalando o risco institucional e o impacto direto na
protecdo das mulheres em situagédo de violéncia doméstica. Registra que consulta dados

recentes divulgados pelo CNJ e verifica agravamento do cenario, o0 que impde resposta
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imediata do Colegiado. Diante disso, o Colegiado reconhece tratar-se de problema
estrutural de governanca e gestdo de dados.

No que se refere aos fluxos de tramitagao, registra-se a identificacdo de problema
de natureza estrutural na interface com a rotina administrativa implementada pela Custddia
e pelo Plantao Judiciario. No caso da Custddia, consigna-se que, em situagdes envolvendo
prisdo em flagrante, a medida protetiva, embora por vezes analisada no bojo do APF, nao
€ necessariamente registrada no procedimento préprio, o que resulta em distor¢ées nos
dados estatisticos e em atrasos significativos nos langamentos. Diante desse cenario,
aponta-se a necessidade de adocdo de acdo concentrada ou forgca-tarefa, com a
participacdo dos atores do plantdo, da Custddia e das serventias com competéncia em
VDFM, bem como a implementacgao de rotina administrativa e cartoraria sistematica para a
verificagao periddica dos processos, de modo a evitar a permanéncia de feitos paralisados
por longos periodos sem a devida identificagdo pelas unidades responsaveis.

Apds, a Juiza Alessandra Bilac esclarece que é possivel verificar duas hipoteses
recorrentes de lacunas estatisticas no ambito da Custddia: (1) nos casos de revogagao da
prisdo em flagrante, a medida protetiva é apreciada no bojo do APF, permanecendo sem o
correspondente langamento no RO ou no apenso especifico da medida protetiva; e (2) nos
casos em que a prisdo em flagrante é mantida, a medida protetiva ndo & apreciada,
permanecendo pendente. Ambas as hipéteses resultam em inconsisténcias nos registros
estatisticos e configuram risco a adequada protegao institucional das mulheres. A
Desembargadora reforga a necessidade de mapeamento e rastreamento desses fluxos, a
fim de evitar que apensos permanegam em situagao de indefinicdo, com impactos negativos
nos prazos, nos indicadores institucionais e na efetividade da protecao as mulheres.

Além disso, a Juiza Alessandra Bilac aponta, ainda, ponto critico relacionado ao
declinio de processos para Vara Criminal sem a prévia apreciacdo da medida protetiva,
esclarecendo que, nessas hipéteses, a medida pode permanecer sem registro no fluxo
adequado, gerando lacunas estatisticas e prejuizo a leitura correta dos indicadores. Reforga
ainda, a necessidade de redesenho do fluxo procedimental, com avaliacdo da
implementagao de trava sistémica, a ser ajustada institucionalmente em conjunto com a
Corregedoria e os setores técnicos competentes, de modo a impedir o declinio sem o
langamento da apreciagao formal da medida protetiva, assegurando a consisténcia dos
dados e a efetividade da protecédo as mulheres.

Para a implementagcdo segura das solugdes discutidas, o Colegiado registra a
necessidade indispensavel de instituicdo de um Grupo de Trabalho com a participagao da
SGDAI por ser o 6rgao detentor de atribuicdo técnica para a realizagdo de ajustes

sistémicos e para a interlocucao institucional com o CNJ. A Juiza Alessandra Bilac
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esclarece que a desabilitagdo de codigos ou a implementacédo de travas sistémicas em
serventias depende de autorizacdo do CNJ, razao pela qual as providéncias devem ser
cuidadosamente calibradas em articulagdo com a Corregedoria, a fim de evitar intervengdes
que, de forma inadvertida, agravem o cenario existente.

Em complemento, a Coordenadora do NUPEVID - a Sra. Jacqueline Campos -
informa que a equipe realizou mineracao dos dados por serventia, com o encaminhamento
de correio eletrénico individualizado a cada unidade, contendo a respectiva estatistica, com
o0 objetivo de permitir que cada magistrado(a) visualize o impacto dos langamentos
realizados pela propria serventia e promova corregdes necessarias de rotinas futuras. No
curso dessa analise técnica, além das questdes afetas aos processos enviados pela
Custddia e pelo Plantéao, foram identificados usos de cédigos desatualizados, bem como
outras inconformidades nos registros, além de langamentos de medidas protetivas em
serventias sem competéncia para violéncia doméstica, ainda que em quantitativo reduzido,
mas com impacto estatistico relevante nos indicadores institucionais.

Prossegue, relatando que Sr. Rodrigo (SGDAI) informou na reunido do GT-
Observatorio que tal situagao ja foi objeto de questionamento técnico ao CNJ e, até entado
sem resposta, razao pela qual se propde a adogdo de mecanismo de controle ou filtragem
prévia dos dados, anteriormente ao seu envio ou a sua leitura pelo CNJ, bem como a
restricdo do codigo indicador das medidas protetivas as serventias com competéncia
especifica em violéncia doméstica. Na mencionada reunido foi ratificada a importancia de
capacitacdo dos servidores(as) e da de alguma agdo para dar elucidar os(as)
magistrados(as). Diante da gravidade institucional da matéria, recomenda-se o
encaminhamento a Presidéncia para ciéncia e eventual adocao de providéncias em nivel
institucional. Consigna, por fim, o compromisso de repeticdo peridodica desse
acompanhamento mensal, nd&o com finalidade punitiva ou de atribuicdo de
responsabilidades, mas como instrumento permanente de aprimoramento continuo,
orientagao técnica e corregao preventiva dos fluxos e registros.

Dando continuidade as consideragdes aventadas, a Juiza Alessandra Bilac
esclarece que houve mudancga relevante na metodologia de apuragéao dos dados, uma vez
que o CNJ passou a acessar e ler diretamente os sistemas do Tribunal, o que tornou mais
evidentes as inconsisténcias de parametrizacdo e de langcamentos, refletindo-se na piora
nos resultados dos indicadores institucionais. Registra que a SGDAI projeta, para o inicio
de 2026, a implementagao de redesenho de fluxos e ajustes sistémicos, com o objetivo de
assegurar que a leitura externa dos dados reflita de forma fidedigna os atos efetivamente
praticados, sem prejuizo da continuidade das ag¢des paralelas de capacitagao, orientagao

técnica e padronizacéo de procedimentos.
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No contexto do debate acerca das inconsisténcias identificadas nos fluxos de
tramitacdo e com vistas a subsidiar a adogado de providéncias sistémicas e de gestéo, a
Juiza Alessandra Bilac solicita que a Juiza Erica Bueno Salgado encaminhe os numeros
dos Processos Administrativos SEI e exemplos concretos de casos com defasagem, de
modo a permitir analise técnica mais aprofundada. Considera relevante organizar tais
situagdes como “casos-modelo” em um unico processo SEI, com o objetivo de viabilizar a
elaboragao de decisédo padrao e atender a exigéncia de apresentagdo de casos concretos
para atuagéo do setor de tecnologia.

Na sequéncia, a Coordenadora da COEM propde a edicdo de Aviso Conjunto, em

carater emergencial, destinado a orientar cartérios e magistrados(as) em regime de plantdo

durante o recesso forense, especialmente quanto a correta utilizacdo dos cédigos do DCP,

a tramitacdo adequada das medidas protetivas e ao correto lancamento das decisées, com

0 objetivo de mitigar impactos negativos imediatos nos dados estatisticos. A proposta &

acolhida pelos(as) membros(as) presentes, restando deliberada a adocdo da providéncia.
(Deliberagao 01)

Ato continuo, os(as) membros(as) debatem a necessidade de atuag&o articulada

entre os diversos 6rgdos envolvidos e deliberam pela criacdo de Grupo de Trabalho

especifico para a gestio de dados das medidas protetivas, composto por Juizes Auxiliares

representantes da Presidéncia, da Corregedoria-Geral da Justica (Plantdo Judiciario), da

Sequnda Vice-Presidéncia (Custddia), além de representantes da SGTEC, da SGDAI e do

NUPEVID, com a objetivo de avaliar dados, revisar fluxos, propor ajustes sistémicos e

promover a padronizacéo de procedimentos. (Deliberagao 02).

Registra-se que o inicio dos trabalhos da forga-tarefa logo sera apés o retorno do
recesso, tendo a Segunda Vice-Presidéncia comunicado ciéncia da matéria e solicitado a
realizagcao de reunido, de modo a viabilizar o imediato enfrentamento das inconsisténcias
identificadas.

Considerando a necessidade de reforco imediato das orientacbes aos o6rgaos

judiciais competentes, o Colegiado delibera para que a equipe NUPEVID elabore e

encaminhe correio eletronico a todos(as) os(as) juizes(as) com competéncia em Violéncia

Domeéstica, comunicando e esclarecendo acerca da correta utilizacdo dos codigos do DCP

relativos as medidas protetivas, bem como sobre os fluxos adequados de tramitacdo e

langcamento das decisdes. (Deliberagao 03).
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2- Capacitagao da Comarca de Guapimirim (Processo SEI n° 2025-06544934):

No que tange a demanda referente a capacitagcdo da Comarca de Guapimirim, a
Desa. Adriana Mello esclarece que a demanda se refere a necessidade de qualificagao
técnica da equipe da unidade, especialmente quanto aos fluxos de trabalho, procedimentos
administrativos e rotinas relacionadas a atuacdo em matéria de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher. Ressalta que a capacitacdo tem por finalidade promover o
alinhamento técnico-operacional da equipe, assegurar a correta execugdo dos
procedimentos, uniformizar praticas e evitar inconsisténcias que possam impactar a
tramitac&o dos feitos e a qualidade da prestagéo jurisdicional.

Diante dos esclarecimentos, o Colegiado delibera que a equipe técnica promova

a capacitacdo da equipe da Comarca de Guapimirim, nos termos do processo

administrativo mencionado, como medida voltada ao fortalecimento e aprimoramento dos

fluxos de trabalho. (Deliberagao 04).
3 - GT- Feminicidio (Processo SEI n° 2026-06049134):

No tocante ao Grupo de Trabalho sobre Feminicidio, a Desembargadora apresenta
ao Colegiado a proposta de extincdo do GT-Feminicidio, esclarecendo que o grupo
alcangou os objetivos inicialmente estabelecidos, especialmente no que se refere a
discussao, elaboragao e consolidacao de diretrizes e protocolos institucionais voltados ao
enfrentamento do feminicidio. Ressalta que, neste momento, a atuagcdo do Colegiado
demanda reorganizagc&do das frentes de trabalho, com redirecionamento das prioridades

institucionais, sem prejuizo do acompanhamento continuo da tematica.

Ap0s os esclarecimentos e o debate, o Colegiado delibera pela instrucdo dos autos

do Processo n°® 2023-06049134, no sentido de propor a extincdo do GT Feminicidio por ter

cumprido seu objetivo, registrando a relevancia do tema, o qual permanece integrado as

acoes institucionais da COEM, podendo ser objeto de novas iniciativas ou reestruturacoes

futuras, conforme necessidade identificada. (Deliberagao 05).

4 - Capas Vermelhas para os Tribunais do Juri:

No que se refere a iniciativa das capas vermelhas para os Tribunais do Juri, o tema
€ submetido ao Colegiado, sendo destacada a importancia da medida como agao simbdlica
e institucional de sensibilizacido e enfrentamento a violéncia contra a mulher, bem como de
padronizagao visual no ambito das unidades judiciarias. Ressalta-se a necessidade de que
a iniciativa seja acompanhada de adequada comunicac&o institucional, a fim de assegurar
o correto entendimento de sua finalidade e evitar interpretagcdes dissociadas do contexto

das politicas de enfrentamento a violéncia de género.
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Diante das manifestagcbes, o Colegiado delibera para que a Equipe NUPEVID
venha:

(1) Solicitar capas vermelhas para todos os Tribunais do Juri de todo o Estado,

destacando os que ja receberam. (Deliberagao 06).

(2) Encaminhar correio eletrénico aos(as) magistrados(as), esclarecendo a

finalidade da iniciativa e prestando as orientacdes pertinentes. (Deliberagao 07).

5- Banco Vermelho — Municipio de Armagao de Buzios:

No tocante a implementacgao do Projeto Banco Vermelho no Municipio de Armagéao
de Buzios, o tema é submetido a apreciagao do Colegiado, que ressalta a relevancia da
iniciativa como acdo simbdlica, educativa e institucional, voltada a sensibilizacdo da
sociedade para o enfrentamento da violéncia doméstica e do feminicidio.

Consigna-se que, na reunido, foi mencionada a previséo de inauguragéo no dia 13
de marco de 2026, da instalagcdo do banco em espago publico de grande circulagéo, a
exemplo de praga situada em frente a delegacia da Comarca.

Registra-se que a efetivagdo da proposta exige articulagéo prévia com o Poder
Publico Municipal, especialmente quanto a autorizacéo para instalagao do equipamento em
area publica, além da verificacdo dos aspectos administrativos e operacionais, de modo a

conferir concretude ao encaminhamento e evitar formulagdes genéricas. Diante dessas

consideracoes, o Colegiado delibera para que o Juiz Andrew Francis (com a apoio da Sra.

Marcia Guinancio da ATAVI) entre em contato com o Juiz da Comarca de Armacio de

Buzios, a fim de articular, junto ao Municipio, a implementacio do Projeto Banco Vermelho

no local com grande circulacdo de pessoas (sugere a praca que fica em frente a delegacia).
(Deliberagao 08).
6 - PMERJ - Patrulha Maria da Penha (Processo SEI n. 2025-06528613)

No que se refere a atuagdo da Patrulha Maria da Penha da Policia Militar do RJ,

o tema é levado a apreciagdo do Colegiado, sendo destacado o relevante trabalho
desenvolvido no acompanhamento e na protecdo de mulheres em situagao de violéncia
domeéstica e familiar, bem como a contribuicdo da iniciativa para o fortalecimento da rede
de enfrentamento a violéncia contra a mulher. Ressalta-se, em especial, o papel
institucional desempenhado pela Coordenadoria chefiada pela Major Bianca, cuja atuagao
€ reconhecida pelos resultados alcangados.

Diante do reconhecimento manifestado, o Colegiado delibera pelo

encaminhamento de oficio de congratulacoes a Patrulha Maria da Penha da Policia Militar

do Estado do Rio de Janeiro, com mencido expressa ao trabalho desenvolvido pela

Coordenadoria chefiada pela Major Bianca, como forma de reconhecimento institucional e

incentivo a continuidade das acdes desenvolvidas. (Deliberagéao 09).
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7- GT-Capacitagcao

No que concerne ao GT-Capacitagcdo, a Desa. Adriana Mello toma ciéncia da
situagdo apresentada pela Juiza Katerine Jatahy acerca das demandas recorrentes da
capacitacéo planejada pelo GT.

A Juiza Katerine Jatahy informa sobre a proposta de desenvolvimento conjunto
sendo, cada instituicdo responsavel pela elaboragdo do material do conteudo que lhe
couber. Complementa, informando que a ESAJ esta ciente e concordou com a proposta.
Contudo, por se tratar de uma forma inovadora e da importancia em ter esse curso
desenvolvido e disponibilizado o mais rapido possivel, sugere que a Desa. Adriana entre
em contato com o Des. Sergio Varella para apresentar o projeto e destacar sua relevancia,
considerando que capacitagao constitui eixo estratégico da atuacdo da COEM, sendo
fundamental para assegurar a correta aplicagdo dos protocolos, o adequado registro dos
atos processuais e a efetividade das politicas judiciarias de enfrentamento a violéncia de
género.

Diante do exposto, a Coordenadora da COEM se disponibiliza a entrar em contato
com o Des. Sergio Varela para apresentar o projeto de capacitagao interinstitucional, a fim
de agilizar as articulagdes institucionais necessarias a implementagcdo das agbes

formativas. Delibera que a ATAVI mantenha contato com a ESAJ para dar andamento ao

planejamento da capacitacdo interinstitucional. (Deliberagao 10).

8 — Projeto Dandara:

Quanto ao Projeto DANDARA, o Colegiado debate a importancia da iniciativa no
ambito da atuacgéo institucional voltada a promog¢ao do acesso a justi¢ca e ao fortalecimento
da protecdo de populagdes quilombolas, especialmente em contextos de vulnerabilidade
social e territorial. Ressalta-se a necessidade de conferir maior efetividade ao projeto,
mediante atuagcdo planejada e sistematizada, com levantamento de informag¢des que
permitam compreender a realidade local, identificar demandas especificas e orientar a
adocao de medidas institucionais adequadas, inclusive no que tange a tramitagdo de
processos judiciais envolvendo pessoas quilombolas.

Menciona, ainda, o interesse das Juizas Anna Carolinne Licasalio e Helenice
Rangel em colaborar para o fortalecimento da condugao e da articulagao das atividades do
projeto.

A Desa. Adriana Ramos informa que o material de apresentagdo do Projeto
Dandara (PowerPoint) encontra-se disponivel para utilizacdo pelos(as) membros(as) do
Colegiado em atividades junto as comunidades quilombolas em territérios proximos aos
seus juizos, com a disponibilizacdo de apoio técnico do NUPEVID/ATAVI, especializado na

tematica étnico-racial durante as reunioes.
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Diante das manifestag¢des, o Colegiado delibera a equipe NUPEVID as seguintes
acoes:

e Elaborar cronograma de visitas aos quilombos, a serem realizadas de forma

presencial, hibrida ou on-line, conforme a viabilidade, sempre com a presenca de

magistradas(os); (Deliberagao 11).

e Solicitar a SGTEC/SGDAI o levantamento de dados de processos judiciais que

envolvam pessoas quilombolas, abrangendo matérias fundiarias, criminais e outras

tematicas correlatas; (Deliberagao 12).

e Agendar reunido no més de janeiro de 2026, com a participacdo de

magistrados(as), com vistas a dar efetividade as acdes do Projeto Dandara; (Deliberagao
13).

Por fim, resta definido que as Juizas Katerine Jatahy e Katia Cilene serdo
responsaveis pela condugéao e articulagao das atividades referentes ao Projeto DANDARA,

no ambito do Colegiado. Cabera a ATAVI incluir essa informacdo na planilha de controle

dos projetos. (Deliberagao 14).
9 — Composig¢ao da COEM:

No tocante a composi¢cao da COEM, a Desa. Adriana Mello destaca a importancia
do fortalecimento e da ampliagédo da participagao de magistradas na Comissao, de modo a
assegurar maior pluralidade, continuidade institucional e adequada distribuicdo das
atividades desenvolvidas no ambito do Colegiado. Ressalta, ainda, a necessidade de
integracao e acolhimento dos(as) magistrados(as) recém-empossados(as) na competéncia
de Violéncia Doméstica, especialmente em razao das alteracbes decorrentes da ultima
remogao, como forma de garantir alinhamento institucional e conhecimento dos projetos em
andamento.

Como ja mencionado, destaca o interesse das Juizas Anna Carolinne Licasalio e
Helenice Rangel em integrar a COEM e que solicita que as magistradas sejam oficialmente
convidadas.

Alerta que a atuagao nao deve se restringir a realizagao de reunides formais, sendo
indispensavel a execucédo efetiva das agcbes e o acompanhamento sistematico das
providéncias, a fim de assegurar que os projetos alcancem seus objetivos institucionais.

Diante das consideragdes, o Colegiado delibera:

e Encaminhar correio eletrénico as Juizas Helenice Rangel Gonzaga Martins e

Anna Carolinne Licasalio da Costa, convidando-as a compor a COEM; (Deliberagao 15).

e Realizar, no dia 16 de janeiro, reunido de boas-vindas com os(as) juizes(as)

recém-empossados(as) na competéncia, em virtude da ultima remocdo, com apresentacio

institucional dos projetos da COEM, mediante elaboracio/atualizacdo pela ATAVI de
|
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material em PowerPoint, com especial atencio aos projetos de maior relevancia e impacto.
(Deliberagao 16 e 17).
10 — Perda superveniente de objeto — Deliberagdao n° 05 da Ata n°® 60/2025 (Rede de

Enfrentamento):

No que se refere a Deliberacdo n° 05 da Ata n°® 60/2025, relacionada a Rede de
Enfrentamento, que prevé o encaminhamento de correio eletrbnico a 22 Vice-Presidéncia
com o objetivo de propor o agendamento de reunido para tratar do atendimento de saude

no ambito dos presidios, o Colegiado toma ciéncia da informacéo prestada pelo NUPEVID

no sentido de que a matéria resta prejudicada por perda superveniente do objeto, ndo se

fazendo necessarias novas providéncias no ambito da COEM. (Deliberagao 18).

11- Projetos Institucionais da COEM:

No que se refere aos projetos institucionais em andamento no ambito da COEM,
o Colegiado procede a analise do status das iniciativas vinculadas a Comisséo, avaliando
sua pertinéncia, continuidade e organizagao interna, reconhecendo, ap6s apreciagao, a
relevancia e a aderéncia institucional dos projetos em curso as diretrizes da COEM,
especialmente aqueles voltados ao fortalecimento da prote¢cao as mulheres em situacao de
violéncia doméstica e ao aprimoramento dos instrumentos de atuagado do Poder Judiciario.
Ainda no ambito da agenda de comunicagdo e produtos institucionais, registra-se a
solicitacdo de lancamento da Cartilha do Grupo de Trabalho sobre Violéncia Obstétrica,
como acgado institucional de conscientizacdo, com énfase na protecdo de gestantes,
consignando-se a necessidade de revisao final do material, posterior encaminhamento as
magistradas e servidoras envolvidas e diagramagao com apoio da SGDAI, com previsao de
langamento no més de margo de 2026. Diante desse contexto, o Colegiado delibera:

e Por manter na lista de projetos da COEM o Aplicativo Maria da Penha Virtual e

Sistemas, com participacdo das Juizas Ane Cristine Scheele Santos e Elen de Freitas

Barbosa, permanecendo a coordenacdo a cargo da Juiza Elen de Freitas Barbosa.
(Deliberacao 19).

e Por manter na lista de projetos da COEM o Programa Acolhe (Instituto Avon),

com participacao das Juizas Elen de Freitas Barbosa e Katerine Jatahy Kitsos Nygaard,

igualmente sob coordenacido da Juiza Elen de Freitas Barbosa, devendo ser iniciadas

tratativas para firmar novo Convénio. (Deliberagao 20).

e Que cada projeto conte com composicido minima de trés magistrados(as) e

um(a) coordenador(a), como forma de assequrar adequada divisao de tarefas, continuidade

das acdes e fortalecimento da atuacéo colaborativa. (Deliberagao 21).
e Que a Equipe NUPEVID finalize o conteudo da Cartilha do GT- Violéncia

Obstétrica e proceda ao seu encaminhamento para avaliacdo da Juiza Katerine Jatahy,
|
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Dra. Erica Bueno e Dra. Bruna Hayar. Apds, determina o NUPEVID/ATADE providencie a

diagramacéo para que possa ser langcada em maco; (Deliberagoes 22 e 23).

e Que a Equipe NUPEVID encaminhe aos(as) magistrados(as) a listagem

atualizada dos projetos da COEM, a fim de que possam manifestar interesse e escolher

aqueles de sua preferéncia para integrar, observados os critérios de composicido minima

estabelecidos. (Deliberagao 24).

Por fim, quanto ao Projeto Uber, o Colegiado toma ciéncia das informacdes
prestadas acerca das diversas tentativas de contato realizadas ao longo do tempo com a
empresa, sem que houvesse retorno efetivo ou o encaminhamento dos dados necessarios
a continuidade da iniciativa. Registra-se que, apesar das reiteradas tratativas institucionais,
nao ocorreu a remessa das informacdes indispensaveis a implementacdo e ao
acompanhamento do projeto, circunstancia que inviabiliza sua execugao no ambito da

COEM. Diante desse contexto, o Colegiado delibera para que a Equipe NUPEVID

encaminhe correio eletrobnico ao Des. Luciano Rinaldi, apresentando panorama

circunstanciado das tratativas empreendidas e informando formalmente sobre a

impossibilidade de continuidade do Projeto Uber, em razdo da auséncia de resposta da

empresa quanto ao fornecimento dos dados necessarios. (Deliberagao 25).
12 — Atuagao da COEM
No que se refere a atuagao permanente da COEM, a Desa. Adriana Mello destaca

a importancia da adogao de mecanismos continuos de monitoramento e analise dos dados
dos Juizados de Violéncia Doméstica, especialmente quanto a acervos paralisados e
inconsisténcias que impactam os indicadores institucionais. Ressalta que o
acompanhamento sistematico dos dados € instrumento essencial de governanga, pois
permite ao Colegiado identificar gargalos estruturais, avaliar a efetividade das providéncias
adotadas e subsidiar decisdes estratégicas, viabilizando atuagao preventiva, com foco na
corregcao de fluxos, no apoio institucional as serventias e na melhoria da prestacao
jurisdicional.

Nesse contexto, propde a adocdo de monitoramento regionalizado, com a
elaboragao periddica de listagem dos principais gargalos por regido, considerando fluxos
de tramitagdo, utilizacdo de codigos e remessas de processos. Sugere, ainda, o
acompanhamento direcionado das unidades com maiores atrasos por regidao, mediante
intervengdes colaborativas, técnicas e nao punitivas, ajustadas as diferentes realidades
regionais.

Registra que o contato com as unidades devera ocorrer por meio de dialogo com
os(as) magistrados(as) locais, solicitando verificagao interna quanto a eventuais falhas de

langamento, gargalos cartorarios, insuficiéncia de equipe ou outros fatores estruturais. Por
_______________________________________________________________________________________________________________|
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fim, propde a implementacdo de mecanismos de reconhecimento institucional as unidades
que apresentem boas praticas ou evolugcdo consistente nos indicadores, por meio de
certificado ou mengédo em solenidade, como estimulo ao engajamento, a padronizagao de
procedimentos e a melhoria continua.

Diante das consideragdes, o Colegiado delibera:

e Por solicitar que a SGDAI promova o levantamento permanente dos dados dos

Juizados de Violéncia Doméstica que se encontram com acervo paralisado, no dmbito dos

sistemas informatizados do Tribunal, com apoio e articulacio do NUPEVID, para fins de

acompanhamento continuo e analise periddica nas reunides do Colegiado. (Deliberagao
26).

e Por solicitar que a SGDAI identifique e elenque os dados das 10 (dez) serventias

com piores indicadores estaduais, no que se refere a gestio, extracio e alimentacdo dos

dados, cabendo ao NUPEVID a consolidacdo das informacoes e a apresentacdo ao

Colegiado por correio eletrdnico, para analise e eventual adocio de providéncias

institucionais. (Deliberagao 27).

e Solicitar que a SGDAI identifiqgue e elenque os dados das 05 (cinco) piores

serventias por NUR, igualmente sob o critério da gestdo de dados, com sistematizacio e

encaminhamento pelo NUPEVID, a fim de permitir analise comparativa regionalizada e

subsidiar encaminhamentos especificos. (Deliberagao 28).

Em continuidade, Desa. Adriana Mello manifesta a intengao de instituir o “Prémio
Maria da Penha Maia Fernandes” para o reconhecimento da serventia ou juizo de Violéncia
Domeéstica e Familiar contra a Mulher que se destaca no cumprimento da Meta Nacional n°®
8 do Conselho Nacional de Justica.

Destaca que Maria da Penha Maia Fernandes nio representa apenas uma mulher
vitima de violéncia doméstica: ela simboliza a transformacgao da dor em direito, da violéncia
privada em responsabilidade publica do Estado e da omisséao institucional em dever de
protecdo, prevencdo e reparagcdo. Lembra que sua trajetéria levou o Brasil a ser
responsabilizado internacionalmente pela Comissao Interamericana de Direitos Humanos
da OEA, dando origem a Lei n® 11.340/2006 — Lei Maria da Penha, marco civilizatério do
sistema juridico brasileiro no enfrentamento a violéncia de género.

Ao nomear este prémio em sua homenagem, considera que o Tribunal de Justiga
do Estado do Rio de Janeiro afirma que o combate a violéncia doméstica ndo € mera politica
publica setorial, mas dever constitucional do Poder Judiciario, derivado diretamente dos
principios da dignidade da pessoa humana, da igualdade material, do direito a vida, a

integridade fisica e psiquica e ao acesso efetivo a justica.
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A Meta 8 do CNJ, ao exigir que o Judiciario atue de forma estruturada, qualificada
e orientada por dados no enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, concretiza o
mesmo compromisso que inspirou a Lei Maria da Penha: o de que nenhuma mulher deve
ser revitimizada pelo sistema de justica, e de que a resposta estatal deve ser rapida,
protetiva, humanizada e baseada em evidéncias.

Nesse sentido, o Prémio Maria da Penha Maia Fernandes ndo se limita a
reconhecer produtividade ou eficiéncia administrativa. Ele premia a capacidade institucional
de proteger vidas, de romper ciclos de violéncia, de garantir medidas protetivas eficazes,
de promover julgamentos com perspectiva de género e de assegurar as mulheres o direito
de existir livres do medo.

Os(as) membros(as) presentes concordam com a proposta e, Desa. Adriana
Mello conclui, considerando que homenagear Maria da Penha €, ao mesmo tempo:

e reconhecer a centralidade das vitimas no sistema de justica;

o reafirmar a responsabilidade do Judiciario no enfrentamento a violéncia de
género;

e e transformar a memodria de uma mulher em parametro permanente de
exceléncia institucional.

Por fim, concluem que o “Prémio Maria da Penha Maia Fernandes” torna-se,
portanto, um simbolo de que o Tribunal ndo apenas julga processos, mas protege vidas,
garante direitos e constroi justica com perspectiva de género.

Cabera ao NUPEVID articular a SGDAI rotina especifica para minerar dados para

viabilizar a premiacdo, bem como, minutar ato oficial para instituir o “Prémio Maria da Penha

Maia Fernandes”. (Deliberagoes 29 e 30).

13 — Elogio nas Folhas Funcionais:

Por fim, o Colegiado reconhece o empenho, a dedicacéo e a atuagao colaborativa
dos(as) magistrados(as) membros(as) da COEM e dos(as) integrantes do NUPEVID,
destacando a relevancia do trabalho desenvolvido no acompanhamento das politicas
institucionais, na formulacdo de propostas e na execugdo das acbes voltadas ao
enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a mulher. Ressalta que a atuacéao
conjunta dos referidos integrantes contribui de forma significativa para o fortalecimento
institucional e para a efetividade das iniciativas da Comisséao.

Diante do reconhecimento manifestado, a Coordenadora delibera pela elaboracéo

de minuta de memorando, a fim de que conste elogio nos assentos funcionais de todas(os)

as(os) membras(os) da COEM e de todos(as) os(as) integrantes do NUPEVID, como forma

de regqistro institucional do mérito e valorizagdo do trabalho desenvolvido. (Deliberagao 31).
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Nada mais a tratar, a Desembargadora agradece a participagéo de todos e finaliza

a reunido as 18h40min.

01

Desembargadora Adriana Ramos
Coordenadora da COEM

Deliberagoes

Minutar Aviso Conjunto, em carater emergencial,
destinado a orientar magistrados(as) e cartorios,
especialmente durante o regime de plantao no periodo
do recesso forense, quanto a correta utilizagdo dos
cédigos do DCP, a tramitagdo adequada das medidas
protetivas e ao correto langamento das decisdes, com
vistas a mitigar impactos imediatos nos indicadores
estatisticos.

de Mello

‘ Responsavel

NUPEVID
(ATADE)

Prazo

Imediato

02

Sugerir a Presidéncia, a instituicao de Grupo de
Trabalho especifico para a gestdo de dados das
medidas protetivas, composto por Juizes(as)
Auxiliares representantes da Presidéncia, da
Corregedoria-Geral da Justica (Plantao Judiciario), da
Segunda Vice-Presidéncia (Custddia), além de
representantes da SGTEC, da SGDAI e do NUPEVID,
com a objetivo de avaliar dados, revisar fluxos, propor
ajustes sistémicos e promover a padronizacdo de
procedimentos.

COEM

ApOS 0 recesso

03

Encaminhar correio eletrénico a todos(as) os(as)
juizes(as) com competéncia em Violéncia Doméstica,
comunicando e esclarecendo a correta utilizacido dos
cbdigos do DCP, os fluxos adequados de tramitagéo e
o correto langcamento das decisdes.

NUPEVID
(ATADE)

Imediato

04

Promover capacitagao técnica da equipe da Comarca
de Guapimirim, conforme o Processo SEIl n° 2025-
06544934, com foco no alinhamento de fluxos, rotinas
administrativas e procedimentos relacionados a
atuacdo em violéncia doméstica e familiar contra a
mulher.

NUPEVID
(ATAVI)

Apos
aprovacao da
ata

05

Instruir os autos do Processo n° 2023-06049134
propondo a extingdo do GT Feminicidio,
reconhecendo o cumprimento de seus objetivos, sem
prejuizo da continuidade da tematica nas acgbes
institucionais da COEM.

NUPEVID
(ATTEC)

Apos
aprovagao da
ata

06

Solicitar a disponibilizacdo de capas vermelhas para
todos os Tribunais do Juri de todo o Estado, como
acao simbodlica e institucional de enfrentamento a
violéncia contra a mulher, destacando os que ja
receberam.

NUPEVID
(ATADE)

Apos
aprovacao da
ata
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Encaminhar correio eletrénico aos(as) Apés

07 magistrados(as) esclarecendo a finalidade da|] NUPEVID aprovagao da
iniciativa das capas vermelhas e prestando as (ATADE) ata
orientagdes institucionais pertinentes.
Articular em busca da implementagcdo do Projeto
Banco Vermelho no Municipio de Buzios, por meio de Juiz Andrew

08 contato com o Juiz da Comarca de Buzios, visando Francis e Imediato
viabilizar junto ao Municipio, a instalagcdo do Banco (ATAVI)
Vermelho no local com grande circulagao de pessoas
(sugere-se a praga que fica em frente a delegacia).
Minutar oficio de congratulagdes a Patrulha Maria da Apés

09 Penha da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro,|] NUPEVID aprovacdo da
com mengao expressa ao trabalho desenvolvido pela (ATTEC) ata
Coordenadoria chefiada pela Major Bianca.
Manter contato com a ESAJ para dar andamento ao NUPEVID Apos

10 | planejamento da capacitagédo interinstitucional (GT (ATAVI) aprovacgao da
Capacitacao). ata
Elaborar cronograma de visitas do Projeto Dandara as
comunidades quilombolas, a serem realizadas de NUPEVID Apos

11 | forma presencial, hibrida ou on-line, conforme (ATAVI) aprovagao da
viabilidade, contando sempre com a presenca de ata
magistradas(os).
Solicitar a SGTEC/SGDAI o levantamento de dados de Apés

19 | Processos judiciais envolvendo pessoas quilombolas,] NUPEVID aprovagao da
abrangendo matérias fundiarias, criminais e outras (ATTEC) ata
tematicas correlatas, no ambito do Projeto Dandara.
Agendar reuni&do no més de janeiro de 2026, com a Apés

13 participagcdo de magistrados(as) que atuam e| NUPEVID aprovacao da
coordenam a execugao das agdes do Projeto Dandara (ATAVI) ata
para dar efetividade, conforme proposto.
Incluir na planilha de controle de projetos a informacgéao
que Magistradas Dra. Katerine Jatahy Kitsos Nygaard NUPEVID Apos

14 | e Dra. Katia Cilene serao responsaveis pela conducao (ATAVI) aprovacgao da
e articulagdo das atividades referentes ao Projeto ata
DANDARA, no ambito do Colegiado.

. . . , . Apos

Encaminhar convite formal as Juizas Helenice Rangel ~

15 | Gonzaga Martins e Anna Carolinne Licasalio da Costa ’\(IXE.FQ/CI:I)D aprov:tc;ao da
para integrar a COEM.
Encaminhar convite para reunido de boas-vindas, em Apbs
16 de janeiro, com os(as) juizes(as) recém-| \beviD aprovagao da

16 | empossados(as) na competéncia de Violéncia (ATTEC) ata
Doméstica, com apresentacdo institucional dos

projetos da COEM.
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Elaborar/atualizar material em PowerPoint, com

17 especial atencédo aos projetos de maior relevancia e NUPEVID a roezogo da
impacto para ser apresentado na reunido do dia (ATAVI) P at%
16/01/2026.

Reconhecer a perda superveniente do objeto da Apéf‘

1g | Deliberagéo n° 05 da Ata n° 60/2025, referente & Rede|  NUPEVID aprovacao da
de Enfrentamento, declarando prejudicada a adogao (ATTEC) ata
de novas providéncias.

Manter na lista de projetos da COEM, o Aplicativo Apos
Maria da Penha Virtual e Sistemas, com participacao NUPEVID aprovagao da

19 | das Juizas Ane Cristine Scheele Santos e Elen de (ATAVI) ata
Freitas Barbosa, sob coordenacido da Juiza Elen de
Freitas Barbosa.

Manter na lista de projetos da COEM, o Programa Apos
Acolhe (Instituto Avon), com participagdo das Juizas aprovacéo da

o0 | Elen de Freitas Barbosa e Katerine Jatahy Kitsos| NUPEVID ata

Nygaard, sob coordenac&o da Juiza Elen de Freitas (ATAVI)

Barbosa devendo serem iniciadas tratativas para

firmar novo Convénio.

Estabelecer que cada projeto institucional da COEM Apé:c, q

54 | conte com, no minimo, trés magistrados(as) e um(a)| NUPEVID apr°"atga° a
coordenador(a), assegurando divisdo de tarefas, (ATAVI) ata
continuidade e atuacgao colaborativa.

Encaminhar o conteido da Cartilha de Violéncia| \ peviD Apbs g

22 | Obstétrica ja revisada pela ATAVI para avaliagao da (ATAVI) aprovacao da
Dra. Katerine, Dra. Erica e Dra. Bruna. ata
Apos revisada por Dra. Katerine, Dra. Erica e Dra. Apbs

o3 | Bruna, providenciar a diagramagéo da Cartilha de| NUPEVID aprovagao da
Violéncia Obstétrica para que possa ser langada em (ATADE) ata
margo.

Encaminhar aos(as) magistrados(as) a listagem Apé:c,
atualizada dos projetos da COEM, para manifestagéo aprovagéo da
. : NUPEVID ata

24 | de interesse e escolha daqueles que desejarem (ATAVI)
integrar, observados os critérios de composigao
minima.

Encaminhar correio eletrénico ao Desembargador Apé§
Luciano  Rinaldi,  apresentando  panorama aprovacao da

o5 circunstanciado das tratativas realizadas com a NUPEVID ata
empresa Uber e informando sobre a impossibilidade (ATTEC)
de continuidade do Projeto Uber, por auséncia de
fornecimento de dados essenciais.

Solicitar a SGDAI o levantamento permanente dos a roezoéso da
dados dos Juizados de Violéncia Doméstica com P ¢
) i NUPEVID ata.

26 | acervos paralisados, com apoio do NUPEVID, para )

) . ) . (ATADE) Cumprimento
acompanhamento continuo pelo Colegiado (incluir em permanente

todas as pautas).
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Solicitar a SGDAI a identificacdo das 10 (dez)
serventias com piores indicadores de gestao de

Apos
aprovagao da

S NUPEVID ata
27 Qados, c~abendo ao NUP~EVID a copsolldggao' das (ATADE) Cumprimento
informacgdes e apresentagcédo ao Colegiado (incluir em
permanente
todas as pautas).
Apos
Solicitar a SGDAI a identificacdo das 5 (cinco) piores aprovacgao da
serventias por NUR, sob o critério de gestao de dados, ata
. . . NUPEVID :

28 | com sistematizagdo e encaminhamento pelo (ATADE) Cumprimento
NUPEVID para analise regionalizada (incluir em todas permanente
as pautas).

Articular com a SGDAI em busco de implementar Apos

29 rotina especifica para minerar dados que viabilizem a NUPEVID aprovacao da
premiagdo do “Prémio Maria da Penha Maia (ATADE) ata
Fernandes”.

Mi - e : Apos

30 inutar ato oficial para instituir/institucionalizar o] NUPEVID aprovacao da
“Prémio Maria da Penha Maia Fernandes”. (ATTEC) ata
Minutar memorando para registro de elogio nos Apods
assentos funcionais de todas(os) as(os) membras(os) NUPEVID aprovacgao da

31 |da COEM e das integrantes do NUPEVID, como (ATTEC) ata

reconhecimento institucional trabalho

desenvolvido.

pelo
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