PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EV-A‘ SECRETARIA GERAL DE ADMINISTRAGAO (SGADM)

PJ E RJ DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS (DEACO)
DIVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)

SERVICO DE APOIO TECNICO AOS ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS
PERMANENTES (SEAPE)

Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao eComunicacao do Atade Reuniaon®
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (CGTIC) 08/2023

Data: 05/12/2023 Horario: 14h Local: Sala 905 da SGADM

Presentes na reunido, realizada de forma hibrida, os seguintes participantes:

Des.Marcos André Chut, Presidente da Comisséo;

Juiz Alberto Republicano de Macedo Junior — Auxiliar da Presidéncia e Coordenador;
Juiz Joao Luiz Ferraz de Oliveira Lima — Auxiliar da Presidéncia;

Juiza Daniela Bandeira de Freitas — Auxiliar da CGJ;

Juiz Ricardo Lafayette Campos;

Juiz Joao Felipe Nunes Ferreira Mourao;

Juiza Criscia Curty de Freitas Lopes, representante da AMAERJ;

Sr. Daniel de Lima Haab, Secretario-Geral da SGTEC;

Sr. Carlos Mauro Brasil, Secretario-Geral da SGGIC;

Sra. Simone Ferreira de Oliveira e Cruz, Diretora-Geral da Diretoria-Geral de
Fiscalizacdo e Assessoramento Judicial;

Sr. André Amaral Gurgel Monteiro de Barros, Diretor do Departamento de Gestédo de
TIC (SGTEC/DEGET) e responsavel pela area técnica de governancga;

Sra.Aline Viana Magalhaes, representante do Departamento de Solugdes (SGTEC/
DESOL)

Sra.Virna Pery Amorim, representante da SGTEGC,;

Sr. Thomaz Gaio Santos Soriano;representante da SGTEC;

Sr.Luiz Claudio de Azevedo Chaves; representante da SGTEC;

Sr. Bruno Brasil Soares; representante da SGTEC

Sr.Sidney Aloisio Ferreira Pryor; e

Sra. Alene Cabral Muniz de Souza; representante da DSEG.

O Des.Marcos André Chut, Presidente do Comité de Governanca de Tecnologia
da Informacao e Comunicagao do Estado do Rio de Janeiro (CGTIC),agradece a presenca
de todos, da inicio aos trabalhos as 14h05min.

O Presidente explica, de forma introdutéria, que a convocagao extraordinaria do
Comité tem o cunho de propiciar a manifestacdo dos membros sobre a substituicdo do
Sistema PJe, passando, de imediato,a palavra ao Dr.Alberto Republicano de Macedo
Junior, Juiz Auxiliar da Presidéncia e Coordenador do Comité.
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1- Migracao do Sistema PJe para o Sistema e-Proc:

Em sequéncia, o Dr. Alberto Republicano assinala o desejo do Presidente do
Poder Judiciario de modernizar sob todos os aspectos o setor de tecnologia da
instituicdo.0 magistrado menciona algumas acdées promovidas pela Alta Administracao
voltadas para esse fim, tais como a criacao de cargos, realizagao de licitacdes, melhoria
das remuneragdes assim como a designacdo de novos servidores para ocupacao de
determinadas fungodes.

O Coordenador do CGTIC relata as circunstancias que envolveram a adesao e o
desenvolvimento do PJe e cita a mudancga de panorama nos ultimos meses.Assinalaque, a
despeito da busca, no primeiro semestre, por parceria junto ao CNJ para melhoria da
governanca doPJe, isso ndo se mostrou factivel, eis que por Normativa daquele Orgao, o
indigitado sistema é considerado prioritario.

Cita, em contraponto, decisdo estratégica tomada pelo TJMG - dos grandes
Tribunais de Justica do pais aquele com maior acervo no PJe -, no sentido de substituir o
sistemaprocessual eletrénico utilizado naquela Corte e reporta aos membros o intuito do
Presidéncia do TJRJ de também abdicar do PJe e buscar outra alternativa, no caso, o
Sistema e-Proc.

Em vista do explicitado, conta que foi elaborado Relatério Negocial pela SGTEC,
em fase final de elaboracédo, bem como Parecer Técnico,este ja encaminhado por e-mail
aosmembros.(Doc. anexo)

Na oportunidade, o Des. Marcos André Chut pede a palavra e acrescenta que a
limitagdo quanto a adogdo de um novo sistema, restricdo existente outrora em razao do
convénio assinado com o CNJ para o PJe, ndo mais subsiste porque o entrave foi
superado em face do término do convénio. Na oportunidade, o Presidente do CGTIC
reporta aos membros 0 avanco das tratativas juntoao CNJ e ao TRF4, Tribunal detentor do
cédigo fonte do Sistema e-Proc.

Em seguida, o Dr. Alberto Republicano passa a leitura de breve discurso, abaixo
reproduzido:

“Prezados,

Na primeira reunido deste Comité em 2023 ouvimos de forma bastante serena que
a possivel migracdo para o e-Proc seria uma insanidade.

As palavras tém forca, porém, em muitas oportunidades, ndo traduzem de forma
fidedigna a realidade.

Desde sua campanha e a partir do momento em que o presidente do TJRJ assumiu
a presidéncia ele assumiu compromisso com a moderniza¢cao do TJRJ.

Essa modernizacdo deve ser buscada com a mudanca de cultura de nossos
usuarios internos e externos, nossos fornecedores, e todos aqueles que de alguma forma
participam da atividade do PJERJ.

Mas a modernizacdo também se revela necessaria em relacdo aos nossos métodos
e divisbes de trabalho, para que magistrados e servidores possam estar equilibrados
nessa carga de trabalho e com melhor bem estarlaborativo, o que também pressupée a
mudanc¢a de rumo em alguns aspectos que ndo se mostraram adequados nos ultimos
tempos.

E o que por vezes pode parecer insano é, na verdade, coragem.
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E essa coragem é o que se espera daqueles que compde este comité, capitaneado
pelo Des. Marcos Chut, que, na minha humilde visdo, € o mais relevante do TJRJ junto
com a COMAQ), hoje presidida pela Des. Maria Isabel.

E coragem que o presidente deseja de todos nds neste momento, que pode ser o
mais importante do TJRJ nos ultimos 20 anos.

E essa coragem disruptiva que fez o TUIMG e o TJAC recentemente aprovarem a
mudanga de seus sistemas de processo judicial eletrénico para o e-Proc.

E essa coragem que fez diversos magistrados e servidores deixarem suas familias
e seus afazeres locais para uma profunda imersao junto ao TJRS e ao TRF da 42 Regido
a fim de entenderem mais detalhadamente o que o e-Proc pode fazer para tornar o TJRJ
mais produtivo e mais acolhedor para seu publico.

E aqui, Presidente, independentemente do resultado desta reunido, eu externo
meus mais profundos elogios e agradecimentos aos seguintes servidores e
magistrados:Daniel de Lima Haab; Pamela Maria Veiga da Trindade; Max Eduardo Mariotti
Goncgalves; Maria Eugénia de Castro Borges; Renata Bricio Vianna; Guilherme
RukuizaCzekay; Rafael dos Santos Alves; Douglas Blanc Pereira; Aline Viana Magalhaes;
Moises Sardenberg da Rocha; Rodrigo de Oliveira Rocha; Lucia Helena Constan Amado;
Virna Pery Amorim; Sidney Aloisio Ferreira Pryor; Renan Schwanke da Silva; Simone de
Almeida Araujo; Andrea Vanesa Guillamet Chargue; Fabiano Aleixo Vieira; Roselene
Modenesi de Queiroz Carreira; Aparecida Sardinha Sayao; Bruno Brasil Soares; Juiz Jodo
Luiz Ferraz de Oliveira Lima; Juiza Katia Cristina Nascentes Torres; Juiza Paula do
Nascimento Barros Gonzalez Teles.

Finalizo essas palavras iniciais reiterando o meu orgulho de fazer parte deste
colegiado, com membros tdo dedicados e competentes que, certamente, passardo a fazer
parte da histdria deste tribunal.

Peco desculpas a todos se me estendi, devolvo a palavra ao Presidente para que
possamos prossequir na analise do Parecer que foi elaborado a partir do extenso relatdrio
emitido pela SGTEC. Obrigado!”

ODes. Marcos Chut rememora a insatisfacdo generalizada por parte dos
magistrados com relacdo ao processamento eletrébnicono PJe, que foi objeto de alguns
debates internos e perpassaram pela impossibilidade de modificacdo do sistema, em
razao dos acordos entao existentes e também pelo entendimento, a época, no sentido de
que as dificuldades operacionais seriam superadas. Nada obstante, com o passar do
tempo, e perante as enormes dificuldades para atualizacdo do sistema, a insatisfagcdo dos
usuarios permaneceu.

AplGs essas consideracdes, a palavra € concedida ao Sr. Daniel de Lima Haab,
Secretario-Geral da SGTEC, que passa a detalhar aspectos técnicos da eventual
alteracao do sistema de processual eletrénico utilizado no Tribunal.

Discorre sobre a situacao atual vivenciada pelo Poder Judiciario, destacando quatro
dimensdes (PowerPoint anexo):
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Situacao Atual

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro se encontra em momento crucial de
modernizagdo de seus sistemas de processamento judicial.

Diante da crescente demanda por eficiéncia e disponibilidade nos sistemas judiciais, o TJRJ
precisa avaliar solugdes tecnoldgicas que possam otimizar a gestdo de processos judiciais
eletronicos.

Nesse contexto, o sistema EPROC, desenvolvido inicialmente pelo Tribunal Regional Federal
da 42 Regido (TRF4) e atualmente evoluido por uma rede de tribunais de diferentes ramos e
unidades do Sistema de Justica, surge como alternativa promissora, cujo estudo se justifica.

Eventual adocdo do EPROC representa possivel oportunidade para modernizar a operagao da
jurisdicdo pelo TJRJ, melhorar a experiéncia do usudrio e aumentar a eficacia da Justica.

O Secretario-Geral da SGTEC ressalta o grande desafio de se perquirir a
possibilidade de execugao do Sistema e-Proc no &mbito do TJRJ.

Nesse contexto, apresenta, de forma resumida, as a¢des que nortearam o projeto e
alude a analise de ambiente, citando a realizacdo de visitas técnicas ao TRF4 e ao
TJRS(PowerPoint anexo):

Analise do Ambiente

avaliagdo do modelo de implementacéio do EPROC e de como ele estd operando nos tribunais

VISitaS visitados

t Id .
identificadas praticas eficazes em termos de implantagdo, expansdo, manutencdo, treinamento de
TJ RS usudrios, migragdo de dados e gestdo de mudancas, bem como desafios enfrentados durante as
a O fasesde implementacio e adaptacio, e as estratégias utilizadas para supera-los.

e a O compartilhamento das experiéncias aprendidas, enfatizando a importancia de abordagem
T R F4 patrocinada pela Administracio Superior e da colaboracgio entre diferentes departamentos

anélise técnica da arquitetura, desenvolvimento, metodologias de desenvolvimento e negocio
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li Os times destacados para a diligéncia foram divididos em dois grandes grupos.

e 20€ 24 de novembro de 2023:

» 02juizes auxiliares da Presidéncia afetos & pasta de tecnologia da informagdo

« Secretario-Geral da SGTEC

+ Diretores dos departamentos de infraestrutura, desenvelvimento e PIE da SGTEC

» Assessores dogabinete da SGTEC com atribuigBes nas dreas de infraestrutura e seguranga, arquitetura,
desenvolvimento e gestdo de tecnologia da informacdo e comunicagio

s 27 de novembro a 12 de dezembro de 2023,

* 01juiz auxiliar da Presidéncia afeto & pasta de tecnologia da informagdo
« 02juizas da competéncia Divida Ativa

= Secretdrio-Geralda SGTEC

+ Corregedoria-Geral de Justica

« 12 @ 22 Vice-Presidéncias,

= Turmas Recursais

+ Andlise de sistemas e requisitos da SGTEC,

= Analistas das dreas de estatistica da Presidéncia.
R R R R R R R RRROOSSSBBBBAARERRERERRRRERwI

O Sr. Daniel Haab relata as diligéncias realizadas por cada equipe, sob os diversos
aspectos técnicos, tais como infraestrutura do sistema, no que diz respeito aos bancos de
dados, servidores, redes, integragcdes e conexdes, andlise da arquitetura de
desenvolvimento do sistema, as linguagens de codificacdo, as bibliotecas utilizadas, a
seguranca da informacao no contexto de exploracéo de vulnerabilidade, além de outros.

No ensejo, consigna agradecimento aos colegas do Tribunal de Justica do Rio
Grande do Sul, pela disponibilidade e hospitalidade dispensadas durante a acao.

Em seguida, alinha a argumentacdo sobre o novo sistema propriamente dito,
aduzindo a gama de funcionalidade de automacéao nele verificada, sem deixar de exaltar a
sua interface e sua capacidade de impulsionamento acelerado do processo, algo que
nunca esteve disponivel ao Tribunal.

O Secretario-Geralda SGTEC esclarece que o relatério técnico completo sera
disponibilizado em breve aos membros do Comité, afirmando que o material foi elaborado
de forma compreensiva e apresenta abordagem abrangente sobre o projeto.

Faz referéncia ao resultado das reunides do Comité Gestor Nacional do PJe,
pontuando que, em vista do contexto observado e do movimento de saida do TUMG, deixa
apenas um Tribunal de grande porte naquele Comité, prevendo um efeito dominé que
redundara na saida de outros Tribunais. No contexto da governancga, segue discorrendo
sobre a incerteza quanto ao direcionamento institucional do PJe no CNJ; do ponto de vista
do usuario, menciona a percepcao de que a marca, 0 nome, o produto e a tela estao
deteriorados, em estagio de dificil recuperacao perante magistrados e servidores.

Concluindo, o Sr. Daniel de Lima Haaba firma que apds a grande imersao no
projeto, conclui ser vidvel a implantacédo do Sistema e-Procno PJERJ, feitos os ajustes no
que eventualmente nao for conciliavel, inexistindo Obices técnicos ou negociais que
impecam a aquisigéo e implementacao do novo sistema de processamento eletrénico pelo
PJERJ.

Ao ser indagado pelo Des. Marcos André Chut, o Secretario-Geral da SGTEC,
esclarece que a compatibilidade do e-Proc com os sistemas em implantacédo, como 0 novo
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sistema de |A da PUC, dependem deverificacdo. Contudo, ndo vislumbra, a priori, nenhum
impedimento de integracao entre destes.

A Dra. Daniela Bandeira de Freitas, Juiza Auxiliar da Corregedoria, faz
consideracdes acerca da assinatura do convénio. Cita, inicialmente, o tempo exiguo para
apreciacdo do parecer técnico encaminhado, bem com o fato de nao lhe ter sido
disponibilizado o relatério da SGTEC. Declara que, ndo obstante manifeste critica ao PJe,
a sua ponderacao, como representante da Corregedoria Geral da Justica, esta relacionada
a auséncia de conhecimento mais aprofundado dos termos técnicos e negociais do
projeto,o0 que impede uma manifestacdo embasada sobre o tema.

Em seguida, a magistrada passa a alinhar questionamentos sobre os prazos de
implantagdo e migracao para o e-Proc; custos estimados de infraestrutura de datacenter
ou nuvem para hospedagem do novo sistema; a necessidade de treinamento para
magistrados e servidores e os impactos financeiros e de gestao para o Tribunal; e sobre o
risco de convivéncia de trés sistemas distintos por um periodo né&o estimado. Finalmente,
entende que a questao deve ser submetida ao Orgao Especial, enquanto 6rgao de cupula
da administracao do Tribunal

Em resposta, o Dr. Alberto Republicano pede a palavra e informa que,tdo logo
aprovada a migracdo para o e-Proc, sera promovido o treinamento dos usuarios,
entabulados nos moldes do curso providos para o PJe, agora com o apoio do TJRS, cuja
equipe ja foi colocada a disposicdo deste Poder Judiciario. Mencionando o parecer
técnico, o0 magistrado informa que ja existe um migrador do PJe para o e-Proc, inclusive
com a possibilidade de manutencao da numeracao do CNJ. No que tange a infraestrutura
de armazenamento, rememora que, por deliberacao exarada no ambito da COGEP, ainda
no inicio da gestao, foi alterada o projeto estratégico a esse respeito, esclarecendo que
licitacao realizada para a aquisicao de infraestrutura de nuvem do Tribunal de Justica ndo
se restringe ao PJe. Aduz a possibilidade de subsisténcia momentanea de mais de um
sistema de processamento eletronico, revelando a existéncia de cronograma previamente
estabelecido, que sera levado a efeito apos a oficializacdo da adesao ao e-Proc, mediante
a assinatura do acordo de cooperacao técnica (ACTs).

Sobre a submissdao ao OE, o Des. Marcos André Chut esclarece que, enquanto
Comité de Governanca, cabe ao Colegiado deliberar sobre a viabilidade técnica da
migracao para o novo sistema, cabendo a questao politica a Administracdo Superior.

ODr. Joao Luiz Ferraz de Oliveira Lima, Juiz Auxiliar da Presidéncia, alinha
argumentagcdo favoravel a celebracdo do convénio, afirmando nao vislumbrar, até o
momento, relevancia financeira que fuja ao planejamento ordinario do Poder Judiciario.

Dando seguimento a reunido, a Dra. Criscia Curty, Juiza representante da
AMAERJ, pede a palavra e apresenta questionamento sobre a funcionalidade do novo
sistema e sua concomitante utilizacdo com outros sistemas no periodo da migragao,
lembrando as dificuldades enfrentadas na utilizacdo do PJe, sobretudo no horario da
tarde. A representante da AMAERJ segue fazendo indagacdes sobre a possibilidade de
utilizacao do e-Proc a partir da WEB, assim como o PJe; sobre a apresentagdo de
cronograma minimo para a migragao; sobre o fluxo automatizado do novo sistema; a
capacidade de utilizacdo mobile (celular);sobre a extracdo de relatérios; e, por fim, com
relagdo a governanca, faz indagacdo sobre o procedimento noscasos de necessidade de
melhoria;

Em resposta, quanto ao poderio de infraestrutura, o Sr. Daniel Haab esclarece que
Poder Judiciario dispée de maquinario suficiente para suportar ndo apenas 0s cinco
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sistemas, mas varios outros. Relata a existéncia de margem ainda no atual equipamento
P8, projetando uma capacidade ainda maior no P10, agora adquirido. O Secretario-Geral
da SGTEC explica que o e-Proc € uma plataforma WEB e pode ser acessada de qualquer
lugar, sem qualquer diferenca em relagdo ao PJe.

Ainda em resposta a representante da AMAERJ, o Des. Marcos André Chut cita
projeto piloto, a partir do qual os detalhes da implementacdo serdo definidos. Quanto aos
fluxos do processo, o Dr. Joao Luiz Ferraz de Oliveira Lima explica que este sera
customizado para o usuario e que a programacdo pode se dar de forma local ou
institucional.

O Sr. Daniel Haab esclarece que nao havera perda quanto a utilizacao e assinatura
através do celular e, quanto a extracao de relatério, citando manifestacdo do DEIGE e da
Corregedoria, informa que as potencialidades de extracdo de relatérios superam os
programas até hoje utilizados, inclusive do DCP.

Com relagdo a governanga do e-Proc, o Secretario-Geral da SGTEC elucida que
esta é destina e muito mais favoravel em relacdo ao PJe.

Na oportunidade, a Dra. Criscia Curty solicita a tomada de medidas a fim de que, a
cada reuniao do CGTIC, sejam apresentadas ao Comité informacdes atualizadas sobre a
efetivacao do novo sistema, para efeito de melhor elucidagdo dos magistrados.

A esse respeito, o Sr. Daniel Haab alude a criagdo de um ambiente de
acompanhamento, para possibilitar a consulta aos contratos e aos projetos do Poder
Judiciario, salientando que a proposta sera apresentada em breve ao Dr. Alberto
Republicano.

A Dra. Criscia Curty solicita, ainda, que seja possibilitada a AMAERJ a designacao
de um magistrado para acompanhamento de cada projeto piloto criado para cada
implantacdo, de acordo com cada competéncia.

Registrada a solicitagdo, o Des. Marcos André Chut comunica que o pleito sera
submetido ao Presidente do Tribunal.

Em tempo, o Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral da SGGIC pede
a palavra e, em sucinta explanacao, elenca aspectos positivos quanto a implementacao do
sistema e-Proc, extraidos do relatério produzido sob a ética do gerenciamento de dados
estatisticos.

Apds breves indagacbes e esclarecimentos pelo Secretario-Geral da SGTEC, o
Presidente do CGTIC abre votagao sobre a tematica da convocatéria.

Em sede de preliminar, o CGTIC decide, por maioria, pela existéncia de condicdes
por parte dos membros do Colegiado para deliberarem sobre a migracdo do Sistema PJe
para o Sistema e-Proc. Vencida a Dra. Daniela Bandeira de Freitas, que entende néo
haver informacdes necessdrias para votacdo no atual momento, no que foi acompanhada
pela a Sra. Simone Ferreira de Oliveira e Cruz. (Decisao 01)

Ultrapassada a questado preliminar, ¢ em face das informacdes recebidas, os
membros do CGTIC, também por maioria, decidem votar favoravelmente a migracdo do
Sistema PJe para o Sistema e-Proc. Vencida a Dra. Daniela Bandeira de Freitas, que
diverge da maioria, por nao ter tido acesso aos documentos necessarios para averiguar a
viabilidade técnica da alteracdo de sistema, no que foi acompanhada pela Sra. Simone
Ferreira de Oliveira e Cruz. (Decisao 02)
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Nada mais a ser tratado, o Des. Marcos André Chut, encerra a reunido as 16h40,
agradecendo a presenca de todos.

Des. MARCOS ANDRE CHUT

Presidente do Comité de Governanca de Tecnologia de Informagcdo e Comunicacao
(CGTIC)

Decisoes/Aprovacoes

O CGTIC decide, por maioria, pela existéncia de condi¢des por parte dos membros do
Colegiado para deliberarem sobre a migracdo do Sistema PJe para o Sistema e-Proc.
Vencida a Dra. Daniela Bandeira de Freitas e a Sra. Simone Ferreira de Oliveira e Cruz,
que entendem ndo haver informag6es necessarias para votagao no atual momento.

01

Os membros do CGTIC, também por maioria, decidem votar favoravelmente a migracao
do Sistema PJe para o Sistema e-Proc. Vencida a Dra. Daniela Bandeira de Freitas, que
02 | diverge da maioria, por nao ter tido acesso aos documentos necessarios para averiguar a
viabilidade técnica da alteracao de sistema, no que foi acompanhada pela Sra. Simone
Ferreira de Oliveira e Cruz.
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