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Ata de reuniao

Comissao de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP) N° 02/2026

Data: 16.03.2026 Horario: 15h Local: Sala de reunidao 01 DICOL

Presentes na reunido, realizada de forma hibrida, os seguintes membros e

convidados:

e Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente;

e Dra. Paula Feteira Soares, Juiza Auxiliar da Presidéncia;

e Dr. Joédo Luiz Ferraz de Oliveira Lima, em auxilio a Presidéncia;

e Dr. Alexandre Chini Neto, Juiz Auxiliar da Corregedoria-Geral da Justiga (CGJ);

e Sr. Daniel de Lima Haab, Secretario-Geral de Tecnologia da Informagao (SGTEC);

e Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanga, Inovagao e
Compliance (SGGIC);

e Sr. Carlos Eduardo Menezes da Costa, Secretario-Geral de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social (SGSUS);

e Sr. Bruno Coelho Silva, Secretario-Geral de Logistica (SGLOG);

e Sr. Paulo Roberto de Souza, Diretor do Departamento de Governanga e Planejamento
Estratégico (DEGEP);

e Sra. lara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisdo de Governanga e Projetos
Estratégicos (DIPEP);

e Sra. Michele Vieira de Oliveira, Assessora Especial da Presidéncia junto a SGGIC.

e Sra. Virna Amorim, Assessora Exclusiva da Area de TIC.

O Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da
Comissédo de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presenca de
todos, registra a auséncia justificada do Dr. Joao Felipe Nunes Ferreira Mourao, Juiz
Auxiliar da Presidéncia, e inicia os trabalhos as 15h08. Ato continuo, passa a analise dos

itens elencados na pauta.
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1. Planejamento Estratégico 2021-2026:

e Ato Executivo TJ n° 32/2026:

A Sra. lara Silva Fraguas Sym, Diretora da Divisdo de Governanga e
Projetos Estratégicos (DIPEP), noticia que houve a publicagdo do Ato Executivo TJ n°

32/2026, com a insergao do projeto apresentado pela EMERJ:

ATO EXECUTIVO TJ n2 32/2026

Revisa o rol de projetos estratégicos do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ).

ANEXO I - ADITAMENTO AO PLANO ESTRATEGICO
(Atualizagao do Anexo II do Ato Executivo n® 82/2025)

Inclusdo de projeto estratégico
Projeto Unidade coordenadora Escopo
Sistema integrado com:

Médulo de georreferenciamento e
fotogrametria;
- Automacao documental e dashboards;
- Camada opcional de tokenizagdo via
blockchain;
- Trilhas de capacitagdo para inclusao
digital.

Plataforma Integrada para Regularizagao
Fundiaria com Georreferenciamento, IA e | Escola da Magistratura (EMERJ)
Tokenizagao

Nao obstante, indica que o projeto se encontra em fase de cadastramento
pela EMERJ, o que impossibilita, no momento, o monitoramento de percentual de

implementacgao.
o Projetos Estratégicos - Situacao até fevereiro de 2026:

Em continuidade, a Sra. lara Silva demonstra o comparativo de
implementagdo dos projetos estratégicos por biénio, bem como a evolugdo dos projetos
estratégicos do biénio 2025/2026:

IMPLEMENTACAO DOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

(N P
20N

POR BIENIO

2011-2012 2013-2014 2015-2016 2 2 2023-2024 2025-2026
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PROJETOS ESTRATEGICOS 2025/2026

EVOLUCAD EM RELACAO AO BIENIO - 2025/2026

bunha Julhcs

Até fevereiro/2026 Percentual das agBes até fevereiro/2026

Arasadas

Em acréscimo, certifica a situagao individualizada de cada projeto até o més
de fevereiro de 2026:

Situagio Identificagio Nome do Projeto Estratégico
(GRP)

110 Aprimaramento da Difusio do Conhecimento
Aprimoramento dos mecanismos processuais com o uso da mediagio para soluglio nos

112 procedimentos apuratdrios oriundos dos contratos administrativos firmados no mbito
no PIER

s i« 104 Bem-vindo a0 Passado

113 Programa de Descarbonizagdo e Inovagdo Tecnoldgica Sustentavel do TIRI
Solugio de Automagdo para Dperacilo das Salas de Acautelamento com Recurso de

107
Inter por Monitoramento de imagens e Reconhecimento Faclal

109 #cessibilidade em Eventos e Cerimdnias Institucionais

- Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevencio e Combate a Incéndio e
Panico (Continuidade)

08 ASSIS

114 Central de Atendimento da Primeira Insténcia

4 i 106 Implantagdo do monitoraments e gestdo de alarmes presencial e panico dos féruns e
SITUA(;AO DOS PROJ ETOS comarcas do Estado do Rio de laneiro no Centro integrado de Seguranga do BIERJ (CIS8)
.
ESTRATEGICOS 103 Implantaglo do Sistema e-Proc (continuidade)
[Até Fevereiro/2026) 111 Peticio Cidadd

T Refinamento das ConfiguragBes do WEB Agplication Firewall para proteco das
aplicagfes criticas do TIR!

115 Adaptacio da ResolugSo CNJ 591 3s Rotinas da Sessdio Virtual

CONCLLNDO
116 Julgar + Meta 1e 2 CNI

¢ Projetos em atraso:

Quanto aos projetos em atraso, discorre sobre aqueles que possuem

percentual abaixo de 40%, que ndo demonstram evolug¢ao no curso do biénio:
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PERCENTUAL DE IMPLEMENTACAO
(Até Fev/2026)
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PERCENTUAL DE IMPLEMENTACAO

(Até Fev/2026)
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Implartag b0 A6 Sistoma o Proc (Continlge)

O Desembargador Sérgio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da
Comisséo, entende ser necessaria a comunicagdo direta com os responsaveis pelos
projetos que apresentam grande atraso para que sejam instados a se manifestar. Nesse
contexto, o Sr. Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanga,
Inovagcao e Compliance (SGGIC), expde suas preocupagdes e ressalta que ja ocorreu a

referida comunicacéao, entretanto, entende ser necessario um impulsionamento formal junto
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as unidades demandantes. Ademais, assevera a necessidade de observacao e adequacao
nos processos licitatorios, dar efetividade e celeridade com a adequacido aos prazos
constantes nas normas legais.

Posteriormente, o Sr. Carlos Eduardo Menezes da Costa, Secretario-Geral
de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (SGSUS), reafirma as dificuldades
inerentes aos processos licitatorios e explicita as adversidades enfrentadas pela sua
Secretaria nos processos de licitagcdo, o que impactou no andamento do projeto da
SGSUS.

A Sra. lara Silva Fraguas Sym aponta e esclarece, individualmente, todos os
projetos que se encontram em atraso e os correspondentes percentuais, para ciéncia do

Colegiado. Apds debates, os membros do Comité deliberam pelo encaminhamento de

comunicado as unidades responsaveis pelos projetos que estejam com percentual abaixo

de 40% de desenvolvimento, visando a solicitacdo de informacdes e justificativas para

essa conjuntura. (Deliberagao 01)

¢ Proposta da 1? Vice-Presidéncia:

O Secretario-Geral de Governanga, Inovagcdao e Compliance (SGGIC)
evidencia os esclarecimentos sobre a proposta de projeto estratégico trazida pela 12 Vice-
Presidéncia e destaca a sua importancia. Contudo, frisa se tratar de interesse institucional
localizado e, ndo, de projeto estratégico, motivo pelo qual sugere a reclassificagcdo da

proposta para de interesse institucional sem carater estratégico.

Desenvolvimento de um tutorial com as duvidas recorrentes da distribuicdo dos recursos e originarios
NOME DO PROJETO em 22 grau haja vista que no sistema Eproc os autuadores sdo revisores e os advogados distribuem os feitos, o
que causa um impacto expressivo ndo somente no procedimento de revisdo, mas na prestagdo jurisdicional final.

ESCOPO DO PROJETO (LINHAS GERAIS DA INICIATIVA)
Minimizar os erros na distribuigdo dos recursos e originarios em 22 grau pelos advogados no sistema Eproc pela
PRODUTO difus&o do correto conhecimento do manuseio do novo sistema, além de diretrizes de ordem legal e de tratativas
de erros remanescentes do legado sistema Ejud.
Situagdo de risco mapeada na distribuicdo dos feitos diretamente pelos advogados (aumento dos erros na

SITUAGAO PROBLEMA distribuigdo); duvidas recorrentes dos usuarios mapeadas no atendimento dos usuarios do DECIV (também de
ordem legal).

ABRANGENCIA Advogados; Orgdos julgadores da Segunda Instancia; Primeira Instancia; usudrio final.

BENEFICIOS Celeridade na revisdo dos recursos no DECIV (3 medida em que os advogados errem menos na distribuigdo);
satisfagdo do usudrio final; prestagdo jurisdicional eficiente.

CLIENTES Jurisdicionados em geral.

CUSTOS ESTIMADOS Custos de confecgdo de cartazes (divulgagdo fisica do projeto na entrada do DECIV).

Unidades de apoio para confecgdo de QR Code e cartazes de divulgagdo (impressos e virtuais);

UNIDADES INTERVENIENTES (PARCEIRAS) . . o ) ' .
Unidades de apoio para confecgdo das ilustragdes do tutorial.

ALINHAMENTOS

Fortalecimento da relagdo do Judiciario com a sociedade;

T MACAESTRATEGICO Agilidade e produtividade na prestaco jurisdicional.

Gerir a distribuigdo de processos para o 22 grau de jurisdi¢do;

2- CADEIA DE VALOR Gerir conformidade;

Gerir a comunicagdo institucional e com a sociedade.

Forgas: Rotinas de trabalho consolidadas; Treinamento continuo dos colaboradores.

Fraquezas: Equipes de trabalho reduzidas; Mudanga bienal da administracdo.

Oportunidades: Alta demanda recursal; Interface entre Tribunais que operam o mesmo sistema de trabalho.
Ameagas: Instabilidade de sistemas de informatica; Alta demanda recursal.

3 — MATRIZ SWOT

Apoés apreciagao pelos membros do Comité, o Colegiado aprova, de forma

unanime, o parecer técnico da SGGIC no sentido de ndo reconhecer o projeto da 12 Vice-
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Presidéncia (“Desenvolvimento de um tutorial com as duvidas recorrentes da distribuicao
dos recursos e originarios em 2° grau”) como sendo de natureza estratégica, procedendo

com a reclassificagédo para interesse institucional localizado. (Aprovagéao 01)

2. Indicadores Estratégicos:

¢ Resultados 2025:

Dando seguimento, a Diretora da DIPEP exibe painel constando os
indicadores estratégicos, as unidades responsaveis, as metas e o0s resultados
correspondentes, destacando os percentuais em vermelho, os quais ndo foram alcangados.
Elucida que sao, no total, 64 (sessenta e quatro) indicadores, sendo que foram
expurgados 6 (seis) indicadores sem resultado/meta. Assim, dos 58 (cinquenta e oito)
indicadores considerados para a medigdo do alcance das metas estratégicas, apenas 28
(vinte e oito) deles atingiram a meta, correspondendo ao percentual de 49,12%,
quantitativo préximo ao alcancado nos ultimos anos. Realca, por fim, que ha indicadores
estratégicos que nao estdo sendo medidos pelo TJRJ, sendo, inclusive, debatido pelos
membros a possibilidade de eliminacdo daqueles considerados operacionais, o que sera
oportunamente analisado quando da revisdo do mapa estratégico.

Em seguida, o Sr. Carlos Brasil sublinha a necessidade de medigdo dos
indicadores existentes, uma vez que foram aprovados pelo TJ com base nas diretrizes do
CNJ.

3. Matriz SWOT:

Apresenta o Sr. Carlos Brasil os procedimentos para formulagdo e
aprovacao da Matriz SWOT. Em prosseguimento, tece breve comentario sobre o conceito
de Matriz SWOT, que se trata de instrumento de planejamento estratégico que analisa o
ambiente interno (forgas/fraquezas) e externo (oportunidades/ameacas), delimitando o
processo de elaboracido da referida ferramenta, e finaliza com a mengao ao relatério que
detém todas as diretrizes respectivas.

Desse modo, os membros do Comité deliberam pela instauracéo de Plenario

Virtual, a fim de ser apreciado e aprovado, pelos membros da COGEP, caso entendam

pertinente, o Relatdrio referente a Matriz SWOT elaborado pela SGGIC (Deliberagao 02)

4. CNJ:
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e Prémio CNJ de Qualidade 2026:

A Sra. Michele Vieira de Oliveira, Assessora Especial da Presidéncia junto a
SGGIC, relata que foi realizado o levantamento prévio referente aos objetivos englobados
pelo Prémio CNJ de Qualidade 2026. Por conseguinte, manifesta as principais mudancgas
para o ano corrente e destaca o aumento da valoragédo do eixo governanga, com a incluséo

de requisitos intrinsecos a produtividade, que neste ano passam a compor 0O e€ixo

governanca.

Em seguida, o Sr. Carlos Brasil externa preocupagdo com a inclusao de
requisitos oriundos do eixo produtividade para o eixo governanga, posto que dificulta o
controle de desempenho e a adog¢ao de medidas assertivas para obtencdo do desempenho

pretendido.

Na sequéncia, a Sra. Michele Vieira de Oliveira realca a pontuacado de cada

eixo e repisa o aumento da importancia do eixo governanga:

PREMIO CNJ DE QUALIDADE

A

PJERJ

EIXOS

CONTEXTUALIZACAD

O Prémio CNJ de Qualidade 2026 é dividido
em g eixos, estabelecidos na Portaria CNJ
4712025, entre seus artigos g° a 12, a saber:
Governanca (art. g?)

Produtividade (art. 10)

Transparéncia (art. 11)

Dados e Tecnologia (art. 12)

Cada eixo estabelece um tema para atuacio
dos Tribunais, a partir de diversas
determinactes, Portarias e Resolucbes do
CNJ

© grafice ac lade apresenta o resultade
ESTIMADO do TJR! no cumprimento dos
requisitos de cada eixo no ano de 2026

OBS.: Em 2024, o TIBA foi incluido no rol dos
Tribunais de grande porte que agora s3o: TISP.
| TIR} | TIRS | TIMG | TIPR | TIBA

e Estimativas:

Apds, a Sra. Michele Vieira compartilha o quadro comparativo do percentual

atingido dos requisitos do Prémio nos ultimos 03 (anos) em comparagao ao ano de 2026,

até o momento:

mee O 75,50%
== EIXOGOVERMNAMCA - Art. g*
23 Requisitos (835 pontos totais— 8¢ pontos a mais do gue em 2025)

S a0 28,38%

EIXO PRODUTIVIDADE - Art. 10
14 Requisitos (775 pontos totais—320 pontos a menos doque em 2025)

Cl o ~85.70%

EIXO TRANSPARENCIA - Art. 11
2 Requisitos (140 pontos totais—20 pontos a mais dogue em 2025)

CEE—— 60,60%
EIXO DADOS ETECNOLOGIA - Art. 12

12 Requisitos (660 pontos totais— g1pontos a menos do que em 2024)

TOTAL DE 2.410 PONTOS

»TJRJ =1.293 pontos totais — 56,84%
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COMPARATIVO DE REQUISITOS

PREMIOCNJ 2025

TOTAL DE TOTAL DE RESULTADO TOTAL DE TOTAL DE RESULTADO
REQUISITOS PONTOS TIRJ REQUISITOS PONTOS TIR]
VALIDOS VALIDOS
43 1.715 58,41% X 55 2.254 58,29%
PREMIO CNJ 2024 PREMIO CNJ 2026
TOTAL DE TOTAL DE RESULTADO TOTAL DE TOTAL DE RESULTADO
REQUISITOS PONTOS TIRI REQUISITOS PONTOS TIR)
VALIDOS VALIDOS
53 2.144 64,59% 55 2.410 56,84%

O Sr. Carlos Brasil descreve as dificuldades apresentadas no desempenho
referente ao eixo governanga, ante as mudangas que incluiram critérios de produtividade
no referido eixo. Endossa, ainda, que houve queda consideravel no eixo produtividade, no
entanto, menciona a possibilidade de crescimento no eixo transparéncia. Sem prejuizo,
informa as medidas que vém sendo adotadas pelas areas responsaveis para elevagao dos
eixos.

O Sr. Daniel de Lima Haab, Secretario-Geral de Tecnologia da Informagao
(SGTEC), coaduna com o exposto pelo Sr. Carlos Brasil e enumera as dificuldades
multifacetarias que impactam no desempenho do eixo produtividade, especialmente no que
tange as medidas protetivas de urgéncia, oportunidade em que informa a criagdo de grupo
de trabalho com agdes tragcadas visando melhorias.

O Secretario-Geral da SGGIC, em contrapartida, expressa que a queda de
desempenho ndo decorre somente das alteragdes realizadas pelo CNJ, mas de

dificuldades em avancar em aspectos substanciais que persistem no eixo produtividade.

COMPARATIVO GERAL 2020 - 2026

Prémio CNJ - Resultado por Eixos (2021 / 2022 / 2023 / 2024 / 2025/ 2026 - Estim.)

o
o
in
r~
x
g3
Lo

(Art. 92) Eixo Governanca (Art. 10) Eixo (Art. 11) Eixo (Art. 12) Eixo Dados e Total

100%

o
85,]"”.0
85,70%

81%
84,6%

B0%

B2
75%
71%
71,4%
60,2%
64,36%
7.2%
64,6%

BOB0%:
58,2%

57.4%
56.84%

B0%

W 103%

40%

20%

] 55%
56%
| 71%
B
I 7
B a0
I G
! 56
. 2
I -
36,2%
I 1

0%

Em prosseguimento, a Sra. Michele Vieira demonstra a evolugao por ano de gestao,

e especifica suas consideracdées com a queda de rendimento ainda que se mantenha o
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selo prata, pois a reducéo nao podera ser abaixo de 55%, nos termos estabelecidos pelo
CNJ:

EVOLUCAO POR ANO DA GESTAO

RESULTADOS TIRJ

2021 2022 2023 2024 2025 (2"2::: aa
(12 ano da {22 ano da (12 ano da (22 ano da (12 ano da -

= = = = i estdo)
gestdo) gestao) gestao) gestao) gestao) : ESgTIM A[))O i

57,4% 64,3% 57,3% 64,6% 58,2% 56,8%

SEM SELO SELO PRATA SEM SELO SELO PRATA SELO PRATA SELO PRATA

O Dr. Joao Luiz Ferraz de Oliveira Lima, Juiz em auxilio a Presidéncia,
comenta sobre a necessidade da metrificagdo individualizada para melhor
acompanhamento pelos Magistrados, tal como ja é realizado para as metas de resolugao
de processos judiciais. Desse modo, a Dra. Paula Feteira Soares indica sua concordancia
ao apresentado pelo Magistrado e acresce a possibilidade de comunicacéo as serventias e
aos Magistrados sobre as medidas a serem tomadas para o melhoramento no
desempenho.

Apods, o Sr. Carlos Brasil esclarece que ja estdo em curso 04 (quatro)
projetos, dentre eles os projetos Meta 1 e Meta 2, nos quais os Magistrados sao
comunicados individualmente dos resultados (fase 1), sendo que a segunda fase consiste
em informar o remanescente para o atingimento completo das metas. Em continuidade,
assevera que foi solicitado o ranqueamento dos Magistrados, contudo, externa os
obstaculos para elaboragcdo deste ranking, ante as peculiaridades de cada competéncia.
Por fim, aponta os percalgos enfrentados para gestdo da produtividade e registra a
importancia da atuagédo da Corregedoria Geral da Justica no auxilio deste monitoramento.

O Dr. Alexandre Chini Neto, Juiz Auxiliar da Corregedoria-Geral da Justica,
afirma que tais aspectos serdo devidamente levados ao conhecimento do Corregedor-Geral
da Justica, em continuidade as medidas ja adotadas e possiveis novas agdes que forem

necessarias.

O Des. Sergio Ricardo de Arruda Fernandes, Presidente da Comissao de
Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP), agradece a presencga de todos, da a
reunido por encerrada as 16h34 e agenda nova sessdo para o dia 08.06.2026, as 15h.
(Deliberagao 03).
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Desembargador Sergio Ricardo de Arruda Fernandes

Presidente da Comissao de Governanga, Estratégia e Planejamento (COGEP)

Aprovacao

O colegiado, por unanimidade, APROVA o parecer técnico da SGGIC no sentido de nao
reconhecer o projeto da 12 Vice-Presidéncia (“Desenvolvimento de um tutorial com as duvidas

01 recorrentes da distribuicdo dos recursos e originarios em 2° grau”) como sendo de natureza

estratégica, procedendo com a reclassificagcao para interesse institucional localizado.
Deliberagao \ Responsavel Prazo
Enviar comunicado solicitando informacbes aos . .
.. . . . 5 dias, apos

01 responsaveis pelos projetos estratégicos que estejam SGGIC aprovacio da ata
com percentual abaixo de 40% de desenvolvimento. P ¢
Instaurar Plenario Virtual, a fim de ser apreciado e

02 aprovado, pelos membros da COGEP, caso entendam SEAPE 5 dias, apos
pertinente, o Relatério referente a Matriz SWOT aprovacgao da ata
elaborado pela SGGIC.
Enviar convite da reunido agendada para o dia 5 dias, apos

03 08.06.2026, as 15h SEAPE aprovacgao da ata
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