PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
GABINETE DA PRESIDENCIA (GABPRES)
AVA DEPARTAMENTO DE APOIO AOS ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS (DEACO)
DIVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO (DICOL)
PJ E R SERVICO DE APOIO TECNICO AOS ORGAO(SSEz-lL—E)GIADOS ADMINISTRATIVOS TEMPORARIOS

Comissdo de Inovagdo e Acompanhamento de Projetos Especiais | ATA DE REUNIAO
(COIPE) N. 04/2025

Data: 02/12/2025 Horério: 15h Local: Sala 02 da DICOL

Realizada de forma hibrida, fazem-se presentes na sala de reunido da DICOL os
seguintes membros e convidados:

e Desembargador José Claudio de Macedo Fernandes, Presidente;

e Juiz de Direito Jo&o Felipe Nunes Ferreira Mourao, Auxiliar da Presidéncia;

e Senhor Carlos Mauro Brasil Cherubini, Secretario-Geral de Governanca, Inovacéao e
Compliance (SGGIC);

e Senhor Rodrigo de Oliveira Rocha, Secretario-Geral de Dados Gerenciais e Analise de
Indicadores (SGDAI);

e Senhor Fernando Braga Minelli, Diretor do Departamento de Inovagdo e
Desenvolvimento (SGGIC/DEIND);

e Senhor Ricardo Alves dos Reis, Diretor da Divisdo de Gestdo de Projetos
(SGGIC/DEIND/DIGEP);

e Senhor Paulo Roberto de Souza, Assessor de Gabinete da Secretaria-Geral de
Governanca, Inovacédo e Compliance (SGGIC);

e Senhor Marcelo Santos, representante do Laboratorio de Inovacdo IDEARIO
(SGGIC/DEIND/IDEARIO);

e Senhora Virginia Maria Correa Viveiros, Diretora do Departamento de Governanca e
Planejamento Estratégico (SGGIC/DEGEP);

E pelo Microsoft Teams, presentes 0s seguintes membros e convidados:

e Juiz de Direito Marcello Rubioli, Auxiliar da 22 Vice-Presidéncia,;

e Senhora Kerly Cristina Lessa Guimaréaes, Assessora de Gabinete da Secretaria-Geral
de Governancga, Inovacao e Compliance (SGGIC); e

e Senhora Dayane Oliveira Verly, representante da Secretaria-Geral de Governancga,
Inovacédo e Compliance (SGGIC).

O Excelentissimo Desembargador José Claudio de Macedo Fernandes, Presidente
da Comissao de Inovacdo e Acompanhamento de Projetos Especiais (COIPE), sauda a
presenca de todos e d& inicio a reunido as 15h05. Ausente, justificadamente, as
Excelentissimas Juizas Auxiliares da Presidéncia, Alessandra de Araujo Bilac Moreira
Pinto, Paula Feteira Soares e Carla Faria Bouzo.

1. Projetos de Inovacdao - Atualizagéo

COIPE - Ata n. 04 - 02/12/2025 (AM) 1



e Curso de Laboratoristas para Magistrados

« Estratégia para incentivar a participacdo de Magistrados no Curso;

O Sr. Carlos Brasil, Secretario-Geral da SGGIC, informa que estdo desenvolvendo
estratégias de incentivo e divulgacdo voltadas aos Magistrados, ressaltando que
necessitam de 15 participantes para a formag&o da primeira turma.

O Juiz Joéo Felipe Mouréao, Auxiliar da Presidéncia, relata que possui contato com
alguns Magistrados da area e afirma que tentard divulga-lo diretamente a eles, com o
objetivo de ampliar a adeséo ao curso.

Na sequéncia, o Senhor Fernando Minelli, Diretor do Departamento de Inovagéo e
Desenvolvimento (DEIND), informa sobre um curso de laboratoristas ja realizado em
parceria com o FOJURJ, destacando que muitos participantes demonstraram interesse em
novas turmas. Acrescenta que ha proposta, formalizada em processo SEI, para abertura
de nova turma.

O Colegiado delibera que a SGGIC dé inicio as providéncias para a realizacdo do
3° Curso de Laboratoristas, a ser realizado em 2026. (Deliberagéo 01)

Em seguida, o Senhor Fernando Minelli apresenta panorama geral dos projetos
atualmente em desenvolvimento pelo Laboratério de Inovacéao.

e Projeto Estratégico da COIPE - Peticao Cidada, em parceria com a COJES;

Trata-se de projeto que consiste em pagina destinada a auxiliar o cidaddo comum na
elaboracao de sua propria peticao inicial e sua distribuicdo, jA com audiéncia designada.

O Sr. Marcello Santos, representante do Laboratorio de Inovacédo IDEARIO, explica
gue estao realizando reunides continuas para o aprimoramento do projeto. Informa que o
servico ainda ndo esta disponivel apenas em razdo de questdo técnica relacionada ao
sistema de autenticacéo do gov.br.

O Juiz Jodo Felipe Mouréo acrescenta que o projeto esta em fase de homologacéao
e que a previsao de disponibilizacao € para o dia 11/12/2025.

e Menos é Mais - 22 edicdao;

O Sr. Fernando Minelli informa que se trata de campanha de conscientizacdo que
solicita as unidades a reavaliacdo de suas reais necessidades de mobiliario, materiais de
consumo e itens de informatica, incentivando a devolugéo daqueles que estejam em desuso
ou subaproveitados. Esclarece que a campanha também se estende ao publico externo,
com a divulgacao de dicas de sustentabilidade.

Acrescenta que o projeto é eleito pelo CNJ como uma das seis iniciativas cadastradas
na Plataforma Renovajud, consideradas replicaveis em ambito nacional. Informa, ainda, que
estd prevista reunido em breve para tratar de sua expansdo para outros Tribunais. A
segunda edi¢cdo da campanha est4 programada para o inicio de 2026.
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O Sr. Ricardo Alves, Diretor da Divisaéo de Gestdo de Projetos
(SGGIC/DEIND/DIGEP), menciona as dificuldades relacionadas ao espaco fisico para
armazenamento dos materiais devolvidos. Relata que a SLOG solicitou certa limitacdo na
proxima edicdo, a fim de garantir capacidade para acomodar todos os itens, considerando
que, na primeira edi¢ao, foram devolvidos mais de oito mil objetos.

O Juiz Marcello Rubioli, Auxiliar da 22 Vice-Presidéncia, aventa a realizacdo de
mapeamento ativo da real utilizacdo do maquinario e do mobiliario, bem como promocéo de
campanha de conscientizagéo sobre a importancia da devolucdo de materiais nao utilizados.

Na sequéncia, o Sr. Carlos Brasil aduz a possibilidade de implementacdo de uma
espécie de pré-campanha para estimular a conscientizacdo. Dependendo do resultado
desta campanha, sugere que seja feito cruzamento dos dados referentes aos equipamentos
destinados ao trabalho remoto e presencial e a lotacdo das serventias, a fim de levantar a
real quantidade de materiais que devam ser devolvidos.

O Colegiado delibera que, apés a campanha do “Menos € Mais 2", a SGGIC
providencie o cruzamento de dados de lotacdo e regime de trabalho, com o numero de
estacdes de trabalho e méveis, a fim de recuperar o _material sem utilizacdo, por_ato
requlamentar. (Deliberagéo 02)

e Projeto Eu te Vejo;

O Sr. Fernando Minelli explica que o projeto surgiu de parceria entre os laboratorios
de inovacao dos Tribunais que integram o FOJURJ, com o objetivo de reconhecer e dar
visibilidade a essencial contribuicdo das pessoas que atuam em servicos gerais. Ele
esclarece que, no ambito do TJRJ, o foco € desenvolver iniciativas que ampliem
oportunidades para esses colaboradores, como a oferta de cursos de capacitacdo e
gualificacdo para o mercado de trabalho. Informa, ainda, que, com o projeto, o TJRJ
conquista o 2° lugar no Prémio Inovacdo do CNJ.

A respeito, o Desembargador José Claudio Fernandes considera importante
realizar mapeamento desses colaboradores, a fim de identificar suas qualificacdes e, assim,
possibilitar que novas oportunidades em outras areas do Tribunal sejam oferecidas a eles.

O Colegiado delibera que a SGGIC verifigue com a SGCOL a possibilidade de
solicitar que as empresas fornecam o grau de escolaridade dos Auxiliares de Servicos
Gerais, principalmente em relacédo as novas contratacdes. (Deliberacdo 03)

e Selo de Linguagem Simples;

O Sr. Ricardo Alves explica que o Selo Linguagem Simples tem como objetivo
promover a aproximacao do Poder Judiciario com o cidad&o, por meio do uso de linguagem
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direta e compreensivel na elaboragédo das decisfes judiciais e na comunicacao institucional
com a sociedade. Informa que o Selo foi concedido ao TJRJ pelo segundo ano consecutivo.

e Selo de Boas Préaticas;

Em continuidade, o Sr. Ricardo Alves pontua que o Prémio Selo de Boas Praticas
foi criado pelo TIJRJ como forma de reconhecer o empenho das unidades judiciais e
administrativas que adotam, com éxito, as praticas divulgadas por meio do Banco de Boas
Praticas.

o Diretor do DEIND relata que a edicdo de 2025 registrou namero recorde de
inscricbes, com evolucao significativa ao longo dos ultimos trés anos. Destaca que, a cada
ano, as unidades demonstram maior interesse em indicar iniciativas de boas praticas.

Acrescenta que, em agosto passado, o TJRJ participou de auditoria da ABNT para
obtencéo do nivel ouro do Selo N6s por Elas (certificacéo criada pela ABNT e pelo Instituto
Nos por Elas, que reconhece instituicdes publicas e privadas por adotarem boas praticas no
combate a violéncia contra a mulher e na promocao da equidade de género). Informa que o
Tribunal cumpriu todos os requisitos, tornando-se o primeiro Tribunal do pais a obter a
certificacdo com Selo Ouro, valida de 17/09/2025 a 17/09/2026.

e Painel DIOJA - parceria com SGDAI e CGJ;

Em prosseguimento, o Sr. Ricardo Alves elucida que a proposta consiste em reunir
os dados do DCP, PJe e EPROC em uma base unificada, possibilitando a criacao de
ferramenta de consulta com painel interativo, por meio do qual sera possivel visualizar
indicadores.

Relata que as equipes da SGDAI e da SGGIC estdo em contato direto com a DIOJA
para identificar as necessidades dos oficiais de justica. Pelo cronograma, a expectativa € de
gue a unificacdo dos dados ocorra em margo de 2026. A ideia € iniciar o projeto-piloto em
duas centrais de mandados.

e PIDs;

O Diretor do DEIND esclarece sobre o Projeto “Divulga PID”, desenvolvido em
parceria com o FOJURJ, em cumprimento da Meta 9 do CNJ, que tem por objetivo
padronizar o funcionamento dos PIDs em todos os Tribunais, além de divulgar os locais,
contatos e servicos oferecidos por cada unidade. Explica que todos os Tribunais devem
apresentar lista completa com os seus respectivos PIDs.

O Colegiado delibera que a SGGIC estabeleca contato com a SGCOS, a fim de
providenciar matéria_externa sobre o projeto do PID, de forma gue possa incentivar o
interesse _da Prefeitura na celebracdo de acordo para a instalacdo do PID de Bracui.
(Deliberacao 04)

e Encontro de Gestores e Hackaton;
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Em seguida, informa que a realizacdo do evento havia sido sobrestada em raz&o de
limitac6es orgamentéarias, mas que sua retomada esta prevista para o ano de 2026.

e Banco Nacional de Linguagem Simples;

Explica que foi criado um dicionério juridico no &mbito do TJRJ e que foi apresentada,
no grupo de laboratérios de inovacdo dos Tribunais do pais, proposta para a criacdo de
banco unico em nivel nacional. Atualmente, mais de 30 Tribunais j& aderiram a iniciativa.

e Videos Juridicos;

O Sr. Fernando Minelli informa que se trata de parceria com o TRT-1 para a criagéo
de videos destinados a auxiliar o cidaddo a compreender, em linguagem simples e
acessivel, documentos e trAmites do sistema judiciario. Até o momento, j& foram
produzidos 16 videos de um total de 19 sobre diferentes temas. Os proximos roteiros estao
sendo desenvolvidos em conjunto com a COJES e o NUPEMEC. Acrescenta que o0 projeto
foi inscrito para o cumprimento da Meta 9 do CNJ.

e “Eseainspecao fosse hoje?”.

Na sequéncia, o Senhor Ricardo Alves informa que foi criada pagina exclusiva no
site do TJRJ com o objetivo de preparar as unidades para a inspec¢do do CNJ, disponivel
no link: https://www.tjrj.jus.br/sggic/degep/e-se-a-inspecao-fosse-hoje.

2. Projetos de Inovacao - Novos

e Aberturade projeto paratratar sobre apromocao da qualidade de vida no trabalho
e bem-estar do servidor (QVT);

Em continuidade, o Sr. Fernando Minelli explica que se trata de um projeto
multisetorial que reune iniciativas diversas de qualificacéo, apoio e melhoria de condicdes
de trabalho, como por exemplo, educacao financeira e outros tipos de cursos. Também foi
citada a possibilidade de aproveitar o contrato vigente com a AMIL para a producéo de
videos com servidores, visando a promocéao da saude e da ergonomia no local de trabalho.

e Design Thinking sobre Acessibilidade e Inclusdo em atendimento a demanda da
COMAI/SGGIC;

O Diretor do DIGEP relata que foi realizada pesquisa junto as pessoas com
deficiéncia que atuam em unidades jurisdicionais ou administrativas do TJERJ. As respostas
estdo em analise e, até o momento, verificou-se que a maioria destaca a importancia do
clima organizacional e da forma como séo tratadas nas serventias, relatando, em geral, um
ambiente acolhedor e inclusivo. Acrescenta que essa iniciativa podera, inclusive, ser
utilizada no painel de boas praticas, em razdo de seu potencial para destacar a¢gfes de
acessibilidade e incluséo ja adotadas pelas unidades.

3. Prémio CNJ de Qualidade
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e Resultado Parcial

A Senhora Virginia Viveiros, Diretora do Departamento de Governanca e
Planejamento Estratégico DEGEP, noticia que o TJRJ conquistou o Selo Prata e, e seguida,
discorre sobre as parciais do prémio, apresentando comparagcao de desempenho com anos
anteriores e as acdes futuras previstas, conforme demonstrado nos graficos constantes da
apresentacao anexa a presente ata.

O Juiz Marcello Rubioli sugere anélise descritiva mais precisa acerca dos grupos
gue impactam cada eixo, bem como a constru¢do de plano de acéo viavel para orientar as
unidades.

O Senhor Rodrigo Rocha, Secretario-Geral da SGDAI, reposta aos membros a sua
participacdo em Grupo de Trabalho na &rea de violéncia doméstica e cita discusséo
originada naquele Colegiado acerca do indicador referente ao prazo de 48 horas para a
decisao sobre medidas protetivas de urgéncia. O indicador demonstra, equivocadamente,
demora média de oito dias para que o Tribunal profira essas decisoes.

Esclarece que essa distorcéo ocorre por inconsisténcia nos dados: alguns processos
antigos estao cadastrados com a classe “Medida Protetiva de Urgéncia”, mas permanecem
no acervo sem movimentacdo porque, naquele caso concreto, a medida protetiva foi
deferida em outro processo relacionado e dentro do prazo correto. Contudo, como o sistema
nao registra essa decisdo no processo em que a classe esta cadastrada, o indicador
interpreta que ndo houve decisao e, assim, calcula um prazo artificialmente maior.

O Secretario-Geral sugere, portanto, que a questdo seja levada ao Presidente,
acompanhada de proposta de revisdo do critério atualmente adotado para o referido
indicador. Informa que o Grupo de Trabalho de violéncia doméstica, do qual participa, ira
elaborar proposta técnica sobre o tema, a ser apresentada conjuntamente pelo GT e pela
COIPE ao Presidente. Acrescenta que, além dessa inconsisténcia especifica, ha outros
problemas relacionados ao calculo e ao registro dos dados do indicador, que igualmente
devem compor a proposta de revisdo a ser submetida ao CNJ.

O Senhor Carlos Brasil manifesta-se pelo encaminhamento, também, de todos os
blocos de erros, para que o CNJ possa visualizar de forma objetiva as inconsisténcias
identificadas.

Apbs os debates de estilo, o Colegiado acolhe a sugestdo apresentada, no sentido
do desenvolvimento de proposta técnica, destinada a revisédo do critério utilizado pelo CNJ
para o indicador das medidas protetivas de urgéncia, a fim de seja, posteriormente,
submetida a apreciacao da Presidéncia do TJRJ.

O Colegiado delibera que a SGDAI apresente na proxima reunido da COIPE
proposta sobre a mudanca de critério do indicador que trata do cumprimento, em 48 horas,
para as medidas protetivas em carater de urgéncia. (Deliberacéo 05)
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Nada mais a ser tratado, o Desembargador José Claudio de Macedo Fernandes,
agradecendo a presenca de todos e encerra a reunido as 17h01.

DESEMBARGADOR JOSE CLAUDIO DE MACEDO FERNANDES

Presidente da COIPE

Presidente da COIPE

Deliberacéo ‘ Responsavel Prazo
Dar inicio as providéncias para a realizacdo do 3° Curso de Apbs a
Laboratoristas, a ser realizado em 2026. SGGIC aprovacgéao da
Ata, imediato.
Apos a
Providenciar o cruzamento de dados de lotacdo e regime de ve.rlflcai;éo da
trabalho, com o nimero de estacfes de trabalho e méveis, a fim SGGIC situacao do
de recuperar o material sem utilizacéo, por ato regulamentar. inventario, pos
campanha do
“‘Menos é Mais”
Verificar com a SGCOL a possibilidade de solicitar que as
empresas fornecam o grau de escolaridade dos Auxiliares de Apos a
Servicos Gerais, principalmente em relacdo as novas SGGIC aprovacéao da
contratagdes. Ata, imediato.
Estabelecer contato com a SGCOS, a fim de providenciar matéria Apbs a
externa sobre 0 projeto do PID, de~forma que possa |n_cent|var~o SGGIC aprovacdo da
interesse da Prefeitura na celebracdo de acordo para a instalacéo Ata. imediato
do PID de Bracui; ’ '
Apos a
Apresentar na proxima reunido da COIPE proposta sobre a aprovacao da
mudanca de critério do indicador que trata do cumprimento, em SGDAI Ata, para
48 horas, para as medidas protetivas em carater de urgéncia. apresentacao
na préxima
reunido.
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